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המנהלתהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

או"החברה" :(להלןבע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

מבנישינויבמסגרתבמניות.מוגבלתפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדה ) 11המנהלתהחברה 11

 . 2007בנובמבר 8ביוםזובמתכונתפעילותהאתהחלההמנהלת/לחברההקופהביופיצולכללאשר

 .הקרןניהולתינההחברהשלהיחידהפעילותה

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

הזכותאתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתהמעו"ףהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

שלמעסיקיםונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנות

 50%עדלמנותהזכותאתהמקנותהחברה,של 1ברגילותמניו.ת(בעליבקרןהעמיתיםעובדים

המניות")."בעלי :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים

הדוח.בתקופתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהע"יהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

כספיםעלחלהאישורהקופה.בתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

(כלליםהכנסהמסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמים

במקוםשיבואוהאמרהלחוק 22סעיףמכוחבתקנותאו-1964ד 11התשכגמ)לקופותולניהוללאישור

 :הואהמסלוליםאישורמספרהאמורות.התקנות

 299-כללימסלולמינהל •

 1262-מניותמסלולמינהל •

 1385-ח 11ואגאשראימסלולמינהל •

-14156הלכההלכתיכללימסלולמינהל •

 S&P500- 15378מדדעוקבמסלולמינהל •

לעת).מעת(מתחדש 2026בדצמבר 31ליוםעדתינוהגמ?קופתאישורתוקף

יסודבמסמכישינוי . 4

 .החברהשלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלן

ך·
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המנהלתהחברהבניהולהקופהשלהכספיהמצבתיאורב.

המנהלתהחברהידיעלנטו Iהמנוהליםהנכסיםהיקף . 1

שיעורהיקףהיקף

הגידולנטונכסים/נטונכסים/
(קיטון) 12/2025 3/2026

אחוזים נ.mאלפימסלול

 0.71% 110821560 110901212כללימסלול
 14.20% 42,904 48,998מנייתימסלול
 3.20%- 181128 • 171548ואגווחאשראימסלול
 5.54% 21164 21284הלכהמסלול
 111464 101186מדדעוקבמסלול

S&P500 -11.15% 
 1.04% 111571220 111691228סהווכ

המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 2

המסלולשם
ברוטונומינליתתשואה

הדוחלתקופת

 1.29%כללימסלול

 1.55%מנייתימסלול

 0.15%-ואגווחאשראימסלול

 1.44% 1הלכהמסלול

 S&P500 -6.85%מדדעוקבמסלול

נומינליים)(בערכיםומשי~ותהפקדות . 3

העברות .נ.mאלפי 171131ממנהונמשכו נ.mאלפי 211924בקרןהופקדו 12026מרץינואר-בתקופה

 .נ.mאלפי 41952לסךהסתכמוהקרן)אלהעברותבניכוימהקרן(העברותמהקרןנטו

המנהלתהחברהעסקימצבג.

הiרברהעסקימצב

העצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיןהרי Iבלבדענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

עצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשו.תשהןכפימנהלת/חברהשל

 .-2012ב 11תשע 1פנסי1ך)קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי

השתלמותקרןלמינהל.השתלמותקרן-בלבדאחתה.שתלמותקרןשלבניהולהעוסקת,החברה
i 

חינםמעמיתיההח~רהידיעלניהולהבגיןהנג~יםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופתתינהלמינהל
,: 1 

 :רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמי
1 

השירותיםלנותני iההתחייבויותיהוחייבים~מזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהח~רהנכסי
לקרן.

השפעהלהםאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלך
, 1 

החברה.בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלוולאהרבעוניים~הדוחותעלמהותית
. . 

6 



ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעריכוז .ד

הקופהעמיתילגבינתונים . 1

 •עמיתים:חשבונותמספר

 9,295 8,463 9,026 .פעילים

 9,500 8,969 9,320פעיליםלא

 18,795 17,432 18,346סה"כ

נטומנוהלים~נכסים

 :ש"ח)(באלפי

 616,162 544,615 626,139פעילים

 541,058 456,634 543,089פעיליםלא

 1,157,220 1,001,249 1,169,228סה"כ

תוצאתייםנתונים

 :ש"ח)(באלפי

עבורמשובתיםגמוליםדמי
3,104 5,909 16,622 

חדשיםמצטרפים

 213 205 156פעמייםחדתקבולים

 95,739 ;24,062 .. • 21,924גמוליםמדמיתקבולים

 40,091 12,299 9,620לקופהצבירההעברות

 54,853 9,915 14,572מהקופהצבירההעברות

תשלומים,

 63,558 17,156 17,131פדיונות

אחרים

עלהכנסות(הפסדים)עודף
12,167 ) 6,609 ( 141,233 

לתקופההוצאות

מנכסיםשנגבוניהולדמי
 ר.\.• :ש"ח)(באלפי

 6,054 1,492 1 ; 574פעיליםולאפעילים

'· <t • 

מהפקדותשנגבוניהךלדמי
 :) rili{באלפי

ממוצעניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

 .:{באחוזים)

 0.56 0.59 0.52פעילים

 0.56 0.59 0.52פעיליםלא

ממוצעניהילדמישיעור
{באחוזים):t,נהפקדות
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פעיליםלאעמיתים . 2

קשר:מנותקיחשבונות

 968 1,054 883חשבונותמספר

(באלפינטומנוהליםנכסים
9,721 18,437 11,342 

ש"ח)

 59 28 13מנכסיםשנגבוניהולדמי
ש"ח)(באלפי

 0.56 • 0.59 0.52שנגבוממוצעניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

הדיולהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעור . 3

דמילה,שניתןהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאםענפית",גמלכ"קופתמוגדרתהקרןבהיות

שנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהניהול

מהיתרות. 2 %שלמרבי

 .-0.52%כשלשנתיבשיעורחינםהדוחבתקופתבפועלשנגבוהניהולדמי

עלההשקעות,ולמנהלהמתפעללגוףהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכימובהר,

איתם.בהסכםשנקבעוהשיעוריםפי

ההשתלמותבקרוושינוייםהתפתחויות . 4

 .הקופהידיעלהמנוהליםהנכסיםבהיקף-1.04%כשלבשיעורעלייתנרשמההדוחנקקופתבמהלן

תקבוליםהכוללתש"ח)אלפי-159כשלבtוןשליליתנטומצבירהמח,דנבע,הנכסיםבהיקףהגידול

שהשיגהחיוביתמתשואהומאיד,ן iנטוצבירהוהעברותלעמיתיםתשלומיםבניכויגמוליםמדמי

ח. 11שאלפי 12,167שלבסךהוצאותעלהכנסותבעודףהתבטאהאשרהדוח,בתקופתהקופה

חקיקהוהוראותמהותייםשינויים .ה

 .החברהשלהכספייםהדוחותעלמהותיבאופןלהשפיעכדיבהןשישדיוהוראותהנוכחיברבעוןפורסמולא

: 1 

,'] i 
 !,. Jי.
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ונהליםלבקרותגילוי .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

התקופהלתוםהעריכוהמנהלת,החברהשלהכספיםומנהלהמנכוולעםבשיתוףהחברה,הנהלת

בסיסעלהמנהלת.החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסה

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומנהלהחברהמנכוולזו,הערכה

המנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברה

ביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותנדרשת

אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכון

כספידיווחעלפנימיתבקרה

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2026במרץ 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

הבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימית
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 } Certification (הצהרה

 :כימצהירפרי,ראובןאני,

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1

 .) 11הדוח 11 :(להלן 31/3/2025ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלתהחברה 11 :(להלןמ 11בעוהשירותים

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

בדוח.המכוסיםולתקופות

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים
 iהדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלת,בחברה

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
הכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת

 iההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

בדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן- iהערכתנועלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיע

וכן-כספי.דיווחעלהמנהלת

לדירקטוריון Iהמבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת
 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

 1לעבדלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר Iכספידיווחעלהפנימית

וכן- iכספימידעעלולדווחלסכם

אחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביןתרמית,כלב.

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

 2025במאי 28
תאדיר

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

~ 
 , L)llמנכפרי,ראובן
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירסווירי,ראובןאני,

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדוח 11 :(להלן 31/3/2025ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלתהחברה 11 :(להלןמ 11בעוהשירותים

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח Iידיעתיעלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,
בדוח.המכוסיםולתקופות

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים
 iהדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלת,בחברה

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
הכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירתמידהלספקהמיועדת

 iההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

בדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן- iהערכתנועלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיע
וכן-כספי.דיווחעלהמנהלת

לדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת
 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 1לעבדלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביר/אשרכספידיווחעלהפנימית

וכן- iכספימידעעלולדווחלסכם

אחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2025במאי 28
 'כספיםמנהלסווירי,ראובןרו"חתאריך
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2026במרץ 31ליום

מבוקר'{בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

 2026במרץ 31ליוםבינייםכספייםדוחות

הענייניםתוכן

החשבוןרואישלסקירהדוח

עמוד

14 

 15בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית
. ·i !'~ 

 16והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

 17-21בינייםהכספייםלדוחותבאורים



חשבון mךןא

לכבוד
ההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון

מ 11בעוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 ZOZ6במרץ 31ביוםשהסתיימהלתקופהמבוקריםבלתיבינייםכספייםדוחותסקירת :הנדון

מבוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו
 31ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל ,) 11החברה 11-(להלןמ 11בעוהשירותיםהמינהל

באותושהסתיימהחודשיםשלושהשללתקופהוהפס,דהרווחעלהתמציתייםהדוחותואת 2026במרץ

בהתאםזובינייםלתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריוןתאריך.

עלמסקנהלהביעהיאאחריותנו . 11בינייםלתקופותכספידיווח IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקן
 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידע

היקף

שלסקירה 11בישראלחשבוןרואילשכתשל 2410(ישרא)לסקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו

כספימידעשלסקירה . 11הישותשלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתבינייםלתקופותכספימידע

והחשבונאיים,הכספייםלענייניםהאחראים:אנשיםעםבעיקרמבירורים,מורכבתבינייםלתקופות

ביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתתינהסקירהואחרים.אנליטייםסקירהנהליומיישום

שניוודעביטחוןלהשיגלנומאפשרתאינה Iולפיכךבישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםהנערכת

חוותמביעיםאנואיולכך'בהתאםבביקורת.מזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהענייניםלכל

ביקורת;שלדעת

מסקנה

ערו,ךאינול 1הנוהכספישהמידעלסבורלנוהגורםדברליבנולתשומתבא,לאסקירתנועלבהתבסס

1בינייםלתקופותכספידיווח IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות,הבחינותמכל
11 

 .וחסכוןביטוחההוןשוקרשותלהנחיותבהתאם

רב,בכבוד

רשות~לוטרבך
חשבוןרואי

 28.5.2026 :תאריך

 03-7$14$11פקס. , 03-7514-514,טל. 11171ת.ד 2רביןיצחק 1,רחתקווהפתח
E-mail: secretary@vardilot.co.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

במרץ 31ליום

2026 2025 

מבוקרבלתי

 31ליום
בדצמבר

2025 

מבוקר

ש''חאלפי
נכסים:

 86 81 94קבוערכוש
 646 864 562חכירותעבורשימושזכותבגיןנכס

 845 981 1,226חובהויתרותחייבים
 486 521 476מזומניםושווימזומנים

 2,063 2,447 2,358הנכסיםכלסך

הון:

-----------------------------------------·מניותהון

התחייבויות:

 83 83 83נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבויות

 637 844 558חכירהבגיןהתחייבות

 1,343 1,520 1,717זכותויתרותזכאים

------ 2J ------. 063 _ 2J _ 447 .------ 2,358 .ההתחייבויותכלסך

 2 ! 063 2 447 2 ! 358וההתחייבויותההוןכלסך

ביניים.הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

 ~ ,'-!-----~=====- 2026במאי, 28
פריוארבןאישורתאריך
ל 11מנכר 11יומ 11מהכספייםהדוחות

הדירקטוריון

~ 
סוויריראובןרו''ח

כספיםמנהל

15 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

ביוםשהסתיימוחודשים-3ל

במרץ 31

2026 2025 

לשנה
שהסתיימה

ביום

בדצמבר 31

2025 
מבוקר

באור

מבוקרבלתי

ש"חאלפי

ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

וכלליותהנהלההוצאות

מימון(הכנסות)הוצאות

ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

4 

1,547 

1,552 
(5) 

1,492 

1,488 
4 

6,054 

6,031 
23 

___________ 6t054 ___________ lt492_ _ _________ lt547_ 

 .בינייםהכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

כללי:א.
 :(להלןבע"מוהשרותיםהמיכהלעובד.ילפ.קידיםההשתלמותקרן"מינהל"שלהמנהלתהחברה

מסלוליהחמשתעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלת"החברה")
-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה ) 11הקופה 11 :(להלן
הגמל").קופות"חוק :(להלן
השתלמותכקרןואושרהבמניות,מוגבלתפרטיתכחברה , 22.11.1977ביוםנוסדההחברה

 .לשכירים.
המנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפית"גמל"קופתהמהווההשתלמותקרןתינההקופה

להיותעשוייםאומיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
 .המעו"ףהסתדרותע"ימיוצגים

 :ניהולדמיב.
לכןאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבי;לשיעורבפועל.ובכפוףהוצאותיהפיעלניהולו pבדהקופהתחייב.אתהחברה
הדין;הוראות

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולי~~ישה.מופעליםהמנוהלתבקופהג.
 :להלןכמפורטהקופהלתקנון

הדין,להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי-מינהלמסלול •
 •ההשקעות:ועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

בשיעורתהיההחשיפהובחו"ל,בארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסימניות-מינהלמסלול •
באמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלא

הנכסיםיתרתהשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעה
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקע

אג"ח :ובחו"לבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיואגו'ח-אשראימינהלמסלול •
ופקדונות,להמרהאג"חסחירות,שאינןהלוואותמסחריים,ני"עסחירות,ושאינןסחירות
כאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחת:שלאחשיפהבשיעור
השקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעותתושג
שםההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת

 ·הנוכחילשמו , 11ח 11אגינהלמל iמסל 11 ·,הקודםמשמו f/202שנתבמהלןשונההמסלול
' . 1 ' • 

פיקוחתחתיימצאוהמושאותוהתשואותזהבמסלולההשקעות-הלכההילכתיכללימסלול •
מעסיקותשאינןכשרותבחברותהשקעה :כגוןהיהודיתההלכהלכלליכפופותויהיורבני

כןהחברהבעסקיכשותפותשיוגדרוחובבאגרותוהשקעה•בשבתבמלאכהעוסקותאועובדים
(הפקדות 2023באוגוסט 15ביוםהחל-לפעולמהרווחים.כחלקמוגדרתהמתקבלתשהריבית
 .) 2023נובמברחודשבסוףהחלובמסלול

למעט , S&P 500המניותמדדבעוקבייושקעו,שככסדומסלול- S&P SOOמדדעוקבמסלול •
מזומנים.והעברותמשיכותבהפקדות,לטפלמנתעלבמזומניםשיוחזק\מהנכסיt;כשיעור

בשוקהנסחרותביותרהגדולהשוקשוויבעלותהחברות-500מ.מורכב. S&P-500המדד
בעלותשהחברותכןשלה,השוקלשוויבהתאםנקבעבמדדחכרהכלמשקלהאמריקאי.ההון
לפעולהחלהמסלול .ביצועיועלביתרוישפיעובמדדיותרגבוהמשקליקבלויותרגדולשוקשווי

 . . 2024אוגוסטבחודש
,.•••. 

···',,.. 
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

(המש)ךכללי 1-באור

המזומנים,תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחותד.
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעותבהעדר

 •בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

א.

ב.

ג.

החשבונאיתהמדיניותעיקרי

שיושמההמדיניותתינהאלתובינייםכספייםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
 .השנתייםבדוחות

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה

ואינהבינייםלתקופותכספידיווח IIAS34ל-בהתאםנערכההביניים.הכספייםהדוחותתמצית
עםביחדאותהלקרואישהמלאים..השנתייםהכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללת

 .) 11השנתייםו~הדוחות :(להלן 2025בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחות

 . 2026במאי~ 28ביוםהחברהדירקטוריוןע"י pלפרסוהביניים:אושןההכספייםהדוחותתמצית

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת

נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות/

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהת(צאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,

העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניות bיישובעתההנהלהשלדעתהבשיקול

 .השנתייםבדוחותששימשואלועםעקבייםחינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשו

פעילותמגזרי- 3באור

עלענפיתגמלקופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה

השתלמות.קרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועלוהוצאותיהבסיס

!' : 
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

ביוםשהסתיימוחודשים-3ל

במרץ 31

2026 2025 

מבוקרבלתי

ש"חאלפי

 695ונלוותעבודהשכר

 93והפחתותפחת

 28משרהונושאידירקטוריםביטוחפרמיית

 101דירקטוריםגמול

 31משרדאחזקת

 71ואגרותמשרדיות

 28ושיווקפרסום

 ' 134המתפעללגוףניהולדמי

 108השקעותמנהלניהולדמי

 222 *מקצועיות

 14דיוור

 27והשתלמויותעיון,כנסיםימי

עקרוניותהכרעותחוזרבגיןפיצוי

666 

89 

31 

108 

34 

62 

16 

113 

91 

228 

14 

36 

1,488 1,552 

לשנה
שהסתיימה

ביום

בדצמבר 31

2025 

מבוקר

2,530 

371 

115 
.,;, 

405 •, ir ' 
•.••· 

168 

307 

75 

483 

391 

972 

67 

146 

1 

6,031 

מיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
 23בסך

====== 
17 88 
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

 :מקצועיותפירוט *

ביוםשהסתיימוחודשים-3ל

 ,במרץ 31

2026 2025 

מבוקרבלתי

לשנה
שהסתיימה

ביום

בדצמבר 31

2025 

מבוקר

ש''חאלפי

 45 45פנימיתביקורת

 46 ~ 8כספיtכ'וניהולחשבות

 2 ~ 22רו"חביקורת

 32 ' 30משפטיייעוץ

 14 14סיכוניםניהול

 1 ) 2 (נכסיםשערוך

 14 17מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 13 13מינהליתאכיפה

 9 9בנקאיתסליקה

 33 26אחרמקצועיייעוץ

222 228 

178 

191 . 

85 

145 

57 

5 

72 

54 

36 

149 

972 

תלויותהתחייבויות- sבאור

המפורטותבנסיבותהחברהעלחובהמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק
לחברה.כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוק

ח 11שאלפי 553לכ-מסתכםהכללי,תחשביריביתבתוספתהמעבידים,חובותאומדןהמאזןלתאריך

יועציהבאמצעותהשארביןבפיגורחובותגביתלעני:(ובחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח"שאלפי 570- 2025 (

קרןכספיבהעברתשפיגרומעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרהגישהואףשוטף,באופןהמשפטיים

ההשתלמות.

חובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכים 'מעס:יקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת

הכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקר.נובעהמופיעהחובכחוק.פיגוריםריביתתשלוםהכוללים

כחוק,פיגוריםריביתובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

 .והתקשרויותהסכמים- 6באור
מ. 11בעופנסיהגמלמלסחברתעם 111712019ביוםלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעלחתמההחברהא.

תיקניהולשירותילמתןמ 11בעהשקעותניהולאמנןאי.בי.אי.ההשקעותמנהלעםהתקשרההחברהב.

מ. 11מעבתוספת 0.035%תינוהניהולדמישלהגביהאחוז . 26/7 / 2021ביוםההשקעות

לביןבינה ) 11המשנהשכירותהסכם 1i :(להלןמשנהשכירותהסכםעלהחברהחתמה , 2015מאיבחודשג.

תל 19העםאחדברחוהמצוילמושכרביחסהראשית//)השוכרת 11 :(להלןרוםקרןשלהמנהלתהחברה
הסכםעלהראשיתהשוכרתחתמה 2023מרץבחודשועוד,זאת .) 11המושכרהנכס 11 :(להלןאביב

קשור).צד-המקומיותהרשויותלעובדירוםהשתלמות(קרןלמושכרחדשיםבעליםעםחדששכירות

רוםשלהמנהלתהחברהלביןהחברהביוהמושכרלנכסביחסשכירותהסכםנחתם 3/9/2023ביום

השכירותלהסכםבהתאםהקשור).(צדמ 11בעהמקומיותהרשויותלעובדיההשתלמותקרן

 . 1/10/2023מיוםהחלשנים 5למשךהיאהשכירותתקופת

~ : j 

• j 
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