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הגמלקופתשלכללייםמאפיינים . 1

כלליתיאורא.

שעובדיועבודהבמקוםהעובדיםוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהמיועדתלשכיריםהשתלמותקרןתינההקרן

המעו"ף.בהסתדרותמיוצגיםלהיותעשוייםאומיוצגים

בע"מ.והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהל-שלהמנהלתהחברהידיעלמנוהלתהקרן

 520030990-00000000000299-0299-000 :הואההשתלמותקרןקדו

מניותבעליב.

 50%לפחותלמנותהזכותאתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתף 11המעוהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

רגילותמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדיםשלמעסיקיםונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון

 .) 11המניותבעלי 11 :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים 50%עדלמנותהזכותאתהמקנותהחברה,של 1ב

הדוח.בשנתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

הגמלקופתשלההשקעהומסלוליהקמהמועדג.

השקעהמסלוליקדואישורמספרהקמהמועדמסללו

 520030990-00000000000299-0299-000 1997-299נובכללימינהל
 520030990-00000000000299-1262-000 2008-1262נובמניותמינהל
 520030990-00000000000299-1385-000 2008-1385דצמאג"חמינהל
 520030990-00000000000299-14156-000 2023-14156דצמהלכהמינהל

הדיווחבתקופתמהותייםשינוייםד.

רכישות.אומכירותממיזוגים,הנובעיםהדיווחבשנתמהותייםשינוייםהיולאבקופה

ומטרתןההפרשותשיעורי .ה

 :לפקודה)ה 3בסעיף(כהגדרתהמהמשכורתבשיעורים-לשכיריםהשתלמותבקרן

 . 7.5%עד ,מעבידהפרשות

 . 2.5%עד :עובדהפרשות

 , 1957ז- 11תשיקיבוצייםהסכמיםבחוקכמשמעותוהקיבוציבהסכםהנקוביםהשיעוריםעליעלולאשהשיעוריםובלבד

המעבי.דמהפרשותמשלישיפחתולאהעובדוהפרשות

הקופהשלהיסדובמסמכישנעשושינויים .ו

הדוח.תקופתבמהלןהקרןשלהיסודבמסמכישינוייםהיולא
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הגמלקופתעמיתיזכויותניתוח . 2

נזילותיחסא.

 :להלןכמפורטתינו , 2023בדצמבר 31ליוםבקופהמחשבונםלמשוךהעמיתיםרשאיםאותםהסכומיםשיעור

מסלול
סכומיםשיעור

נזילים

כללימינהל

מניותמינהל

אג"חמינהל

הלכהמינהל

82.46% 

70.87% 

94.88% 

0.00% 

החיסכוןשלממוצעחייםמשךב.

מסלול

כללימינהל

מניותמינהל

אג"חמינהל

הלכהמינהל

חייםמשך

(שנים)ממוצע

1.95 

2.49 

2.17 

4.42 

העמיתיםבמספרשינויג.

עמיתיםחשבונותמספר

השנהלסוףהשנהנסגרוהשנהנפתחוהשנהלתחילתהעמיתיםסוג

 16,045 1,221 1,259 16,007שכירים

 112S9 1,221 16104-S 16,007סה"כ

עמיתיםזכויותניתוחד.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

נטונכסים,סךמספרנטו Iנכסיםסךמספר

שווחבאלפיחשבונותש"חבאלפיחשבונות

 439,661 7,996 473,409 7,842פעיליםחשבונות

 370,678 8,011 396,694 8,203 )*(פעיליםלאחשבונות

 S 870,103 16,007 810,339,16,04סה"כ

פעיליםלאחשבונותמתוכם )*(
ח 11ש 8,000עדשלביתרה
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ניהולדמיאודותמידע . 3

הניהולדמישיעורא.

שנגבההניהולדמישיעורלתקנונה.בהתאם 2%עליעלהשלאמקסימאליבשיעורניהולדמילגבותרשאיתהקופה

לחברה.שישבפועלההוצאותפיעלונקבעלכולםשווהבקופהמהעמיתים

 :הואנטוהנכסיםשלהממוצעתהחודשיתליתרהביחסהניהולדמישלהאפקטיביהשנתיהשיעור

שנתישיעורמסלול

 0.60%כללימינהל

 0.60%מניותמינהל

 0.60%אג''חמינהל

 0.60%הלכהמינהל

ראהההוצאות,הרכב~-לפירוטאלפי 1,916תינוהניהול,לדמינוסףבקופה,מהעמיתיםהנגבותהישירותההוצאותסך

הכספי.בדוח 11ישי-\ות"הוצאות 11ביאור

בקופההגדלויםהמעסיקיםחמשתאדוותמידעב.

לשנה
שנסתיימה

 31ביום
 2023בדצמבר

עבורבפועלממוצעמהפקדותניהולדמישיעור
(באחוזים)הגדוליםהמעסיקיםחמשת

חמשתעבורבפועלממוצעמנכסיםניהולדמישיעור
(באחוזים)הגדוליםהמעסיקים

המעסיקיםחמשתעבורמנוהלנכסיםהיקףסך
שייח)(באלפיהגדולים

המעסיקיםחמשתעבורהמנוהליםהנכסיםשיעור
(באחוזים)נטונכסיםסךמתוךהגדולים

המעסיקיםחמשתשלכוללעמיתיםחשבונותמספר
הגדולים

המעסיקיםחמשתשלכוללעמיתיםחשבונותשיעור
(באחוזים)העמיתיםסךמתוךהגדולים

0.60% 

370,946 

42.63% 

6,486 

40.42% 
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השקעהמדיניותניתוח . 4

הקופהשלההשקעהמדיניותא.

 . 1ב\ ttt): //\V\\'\\'.tמ i11l1a!.c,1·gבכתובתהאינטרנטבאתרמפורטתהקופהשלההשקעותמדיניות

ההשקעותבסעיפימהותייםלשינוייםניתוחב.

כללימסלול
נובעהגידולהמסלול.בנכסי 7.52%שלגידולחל 2023בשנת

כ-של,נטושליליתומצבירה 11.41%שלבשיעורחיוביתמתשואה
המרכזייםההשקעהאפיקיסכומישיעורפירוטלהלןש"ח.מ• 29.0
 :המסלולנכסיסךמתוך

בדצמבר 31

2023 2022 

נכסיםסךמתךושיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותסה"כ

22.20% 14.65% 

15.28% 13.87% 

9.03% 5.44% 

52.34% 60.66% 

98.8S% 94.62% 

מניותמסללו
נובעהגידולהמסלול.בנכסי 39.77%שלגידולחל 2023בשנת

-0.1כשלנטוחיובית,ומצבירה 21.88%שלבשיעורחיוביתמתשואה
מתוךהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומישיעורפירוטלהלןשייח.מ•
 :המסלולנכסיסך

בדצמבר 31

2023 2022 

נכסיםסךמתךושיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותסה"כ

0.00% 0.00% 

0.00% 0.00% 

2.56% 2.06% 

80.22% 79.90% 

82.78% 81.96% 

אג"חמסלול
נובעהקיטוןהמסלול.בנכסי 5.24%שלקיטוןחל 2023בשנת

-0.5כשל,נטושליליתומצבירה 4.69%שלבשיעורחיוביתמתשואה
מתוךהמרכזייםההשקעהאפיקיסכומישיעורפירוטלהלןש"ח.מ•
 :המסלולנכסיסך

בדצמבר 31

2023 2022 

נכסיםסךמתוךשיעור

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותסה"כ

73.96% 74.11% 

9.00% 6.07% 

0.00% 0.00% 

12.19% 12.71% 

9S.1S% 92.89% 
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s . סיכוניםניהול

הקופהשלהסיכוניםניהולמדיניותא.

תאגיד.עסקידוחראההקופה,שלהסיכוניםניהולמדיניותאודותלפירוט

נזילותסיכוניב.

הקופהנזילותניתוח . 1ב.

כללימינהל

(בשנים)נזילות

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמח"מ

אחרים

סה''כ

נטונכסים,

ש"חבאלפי

564,706 

23,428 

93,185 

159,382 

840,701 

מניותמינהל

(בשנים)נזילות

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמח"מ

אחרים

סה"כ

נטונכסים,

ש"חבאלפי

7,355 

170 

7,525 

אג"חמינהל

נטונכסים,

ש"חבאלפי(בשנים)נזילות

 18,649וסחיריםנזיליםנכסים

 119שנהעדשלמח"מ

 1,214שנהמעלמח"מ

 1,885אחרים

 21,867סה"כ

הלכהמינהל

נטונכסים,

ש"חבאלפי(בשנים)נזילות

 10וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמחוומ

אחרים

 10סה"כ

8 



למשיכההניתניםהעמיתיםזכויותהיקףסךלביןוהסחיריםהנזיליםהנכסיםסךשביוהיחס . Zב.

במסלול 71%הכללי,במסלול 82%כ-חיכוהדוחלמועדנכוןממס)(בפטורלמשיכההניתניםהעמיתיםזכויותהיקףסך

הלכה.במסלול-0%וח 11אגבמסלול 95%מניות,

-87%כמניותתבמסלולמהנכסים-98%כהכללי,במסלולמהנכסים 67%כ-מהוויםוהסחיריםהנזיליםהנכסים

הלכה.במסלול 100%וח 11אגבמסלולמהנכסים

עמיתיםכספימשיכתבשלנזילותקשייהקופההנהלתצופהלאלעיל,האמורבשל

לעיל..א 2סעיףראההגמלקופתעמיתישלנזילותלסיכון . 3ב.

שוקסיכוניג.

מטבעוסיכוימדדסיכוני . 1ג.

 2023בדצמבר 31ליוםכללימינהל

צמודלא

בהצמדה

למדד
המחירים

לצרכן

חוץבמטבע

בהצמדהאו

הכלסךאליו

ש"חאלפי

נטוהגמל,קופתנכסיסך

בסיסלנכסיחשיפה
נגזריםמכשיריםבאמצעות

דלתאבמונחי

הכלסך

386,320 48,638 405,743 840,701 

201,880 (430) 

S88,200 4,8,638 

(202,310) 

203,4,33 84,0,271 

 2023בדצמבר 31ליוםמניותמינהל

בהצמדה

חוץבמטבעלמדד

בהצמדהאוהמחירים

הכלסךאליולצרכןצמודלא

ש"חאלפי

 lOZ 7,525,4 3,423נטוהגמל,קופתנכסיסך

בסיסלנכסיחשיפה
נגזריםמכשיריםבאמצעות

 ) 3 ( ) 1,470 ( 1,467דלתאבמונחי

 7,522 2,632 890,-1'הכלסך

9 



אגווחמינהל 2023בדצמבר 31ליום

בהצמדה

חוץבמטבע למדד
בהצמדהאו המחירים

הכלסך אליו לצרכן צמודלא

שווחאלפי

נטוהגמל/קופתנכסיסך 14,090 5,165 2,612 211867

בסיסלנכסיחשיפה
נגזריםמכשיריםבאמצעות

דלתאבמונחי 217 ) 218 ( ) 1 (

21,866 2,39'1, 5,165 l'l,1307 הכלסך

הלכהמינהל 2023בדצמבר 31ליום

בהצמדה

חוץבמטבע למדד
בהצמדהאו המחירים

הכלסך אליו לצרכן צמודלא

שווחאלפי

נטוהגמל,קופתנכסיסך 10 10

בסיסלנכסיחשיפה
נגזריםמכשיריםבאמצעות

דלתאבמונחי

הכלסך 10 10

10 



ריביתסיכון . 2ג.

 :הגמלקופתממסלוליאחדכלשלהתשואהעלהריביתבשיעורשינוישלהשפעה

 2023בדצמבר 31ליום

בשיעורלשינוירגישותניתוח
הריבית

+1% -1% 

אחוזים

כללימינהל

מניותמינהל

אג"חמינהל

הלכהמינהל

-0.80% 

-0.01% 

-1.24% 

0.89% 

0.01% 

1.30% 
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תוכייםבמכ~יריםהשקעותעבורמשקלענפימשיפה  . 3ג.

כללימינהל

 2023בדצמבר 31ליום
נסחרות

מניותבמדדי במדדנסחרות

מסה''כשיעור הכלסך בחו"ל סחירלא היתר  125ת"א

ש"חאלפי

17.51% 8,019 - פיננסייםשירותים 8,019

9.98% 4,573 - - טכנולוגיה 4,573

ושירותיםמסחר

7.87% 3,605 3,605 - - תעשיה

64.64% 29,589 8,745 20,844 - אחר

100.00% 45,786 12,350 20,844 12,592 - הכלסך

אג"חמינהל

תוכיים.במכשיריםהשקעהאיוהאג"חבמסלול

הלכהמינהל

 .תוכייםבמכשיריםהשקעהאיוהלכהבמסלול

מניותמינהל

 2023בדצמבר 31ליום
נסחרות

מניותבמדדי במדדנסחרות

מסה"כשיעור הכלסך בחו"ל סחירלא היתר  125ת"א

ח 11שאלפי

59.37% 92 - פיננסייםשירותים 92

40.63% 63 63 - - תעשיה

100.00% 155 63 - 92 - הכלסך

12 



אשראיסיכוני .ד

מיקומםפיעלחובנכסיחלוקת . 1ד.

כללימינהל

 2023בדצמבר 31ליום

סחירים

שאינם

סה"כסחירים

ש"חאלפי

בארץ

בחו"ל

123,168 116,613 239,781 

 239,781 116,613 123,168חובנכסיהכלסך

מניותמינהל

חוב.בנכסיהשקעהאיוהמניותבמסלול

הלכהמינהל

חוב.בנכסיהשקעהאיוהמניותבמסלול

אג"חמינהל

 ZOZ3בדצמבר 31ליום
שאינם

סה"כסחיריםסחירים

ש"חאלפי

 17,616 1,333 16,283בארץ

בחו"ל

 17,616 1,333 16,283חובנכסיהכלסך

13 



לדירוגיםבחלוקהחובנכסיפירוט . 2ד.

בארץחובנכסי ) 1 (

כללימינהל

 31ליום
 2023בדצמבר

 )*(מקומידירוג
ש"חאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

123,168 

 123,168בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרפקדונות 1מיועדותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

1,328 

81 

42,794 

72,410 

 116,613בארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 239,781בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובנכסימזה

 + Aעד- Aכולל A,דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(
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אג"חמינהל

 31ליום
 2023בדצמבר

 )*(מקומידירוג
ש"חאלפי

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

 :בדירוגאחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

16,283 

 16,283בארץסחיריםחובנכסיהכלסך

בארץסחיריםשאינםחובנכסי

באוצרפקדונות 1מיועדותחובאגרות

בבנקיםופקדונותקונצרניותחובאגרות

 :בדירוגפיננסייםובמוסדות
AA ומעלה

BBB עדA 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

409 

924 

 1,333בארץסחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

 17,616בארץחובנכסיהכלסך

פנימיבדירוגחובככסימזה

 + Aעד.- Aכולל A:דירוגלדוגמההטווחים,כלאתבתוכוכוללדירוג לכ)*(

בחו"לחובנכסי ) 2 (

בחו"ל.חובבנכסיהשקעותאיולקופה
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ההוגןהשוויבקביעתששימשוהריביתשיעורי . 3ד.

שיעוריבגינם.הצפוייםהמזומניםתזרימיאומדןהיווןבאמצעותלרובנקבעסחיריםשאינםחובנכסישלההוגןהשווי

השונים.הנכסיםלהיווןריביתושערימחיריםציטוטיהמספקתחברהידיעלנקבעיםלהיווןששימשוהריבית

כללימינהל

 2023בדצמבר 31ליום
לפיסחירים,שאינםחובנכסי
באחוזים :דרוג

AA רמעלה

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
מדורגלא

0.43% 

9.87% 

4.07% 

מניותמינהל

חוב.בנכסיהשקעהאיוכאמור,המניותבמסלול

הלכהמינהל

חוב.בנכסיהשקעהאיוכאמור,המניותבמסלול

אג"חמינהל

 2023בדצמבר 31ליום
לפיסחירים,שאינםחובנכסי
באחוזיםדרוג:

AA ומעלה

A 
BBB 
 BBBמ-נמוך
 5.44%מדורגלא
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סחיריםושאינםסחיריםחובבנכסיהשקעותעבורמשקלענפיהחשיפהפירוט . 4ד.

כללימינהל

 2023בדצמבר 31ליום

סכום

ח 11שאלפימשקענף

פיננסייםשירותים

 308בנקים

 2,350ושירותיםמסחר

 548ובניהן 11נךל
 81ואחזקותהשקעות

 3,928וגזנפטוחיפושיהאנרגיה

 109,398אחר

 123,168ממשלתיאג"ח

 239,781הכלסך

מסה"כשיעור

0.17% 

0.98% 

0.22% 

0.08% 

1.63% 

37.98% 

58.94% 

100.00% 

אג"חמינהל

 2023בדצמבר 31ליום

סכום
מסה"כשיעור

ש"חאלפימשקענף

פיננסייםשירותים

 7.56% 1,333אחר

 92.44% 16,283ממשלתיאג"ח

 100.00% 17,616הכלסך
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גיאוגרפייםסיכוכים ה.

כללימיכהל

 2023בדצמבר 31ליום

השקעותנדל"(קרנותתעודותחובאגרותחובאגרות
נגזריםסה"כ

סה"כבמונחיחשיפהסלקרנותמניות
אחרותלהשקעהנאמנותסלקונצרניותממשלתיות

דלתאמאזנית

-- -
ש"חאלפי

446,762 ) 430 ( 447,192 202,440 - - ישראל 123,168 1,409 31,596 88,579

343,488 343,488 75,686 - - 17,671 244,834 5,297 - ארה"ב

554 554 554 - - - - בריטניה

4,729 4,729 - - - 4,729 - - - סין

3,641 3,641 3,641 - - - - - - גרמניה

8,745 8,745 - - - 8,745 - ספרד

5,804 5,804 5,804 - - - - - - - קנדה

 15,635 15,635 15,635----צפון
אמריקה

7,046 7,046 7,046 - - - - אירופה

3,804 3,804 3,804 - - - - - - - גלובלי

148 148 - - - - - 148 - אחר

840,356 ) 430 ( 840,786 298,975 0 1S163S 106,250 249,563 45,786 1,409 123,168 
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מניותמינהל

 2023בדצמבר 31ליום

השקעותנדל"ןקרנותתעודותחובאגרותחובאגרות
נגזריםכ 11סה

סה"כבמונחיחשיפהסלקרנותמניות
אחרותלהשקעהנאמנותסלקונצרניותממשלתיות

דלתאמאזנית

-
ש"חאלפי

3,643 ) 3 ( 3,646 1,461 - - 2,093 - 92 - ישראל

3,454 3,454 25 - - 1,182 2,184 63 - ארה~~ב

0 0 - - - - - בריטניה

132 132 - - - 132 - קנדה

32 32 32 - - - אירופה

254 254 - - 254 
--
7,SlS ) 3 ( 7,518 1,518 0 0 3,275 2,570 lSS 0 0 

אג"חמינהל

 2023בדצמבר 31ליום

השקעותנדלווןקרנותתעודותחובאגרותחובאגרות
נגזריםסהווכ

סהו~כבמונחיחשיפהסלקרנותמניות
אחרותלהשקעהנאמנותסלקונצרניותממשלתיות

דלתאמאזנית

-
ש"חאלפי

191576 ) 1 ( 191577 31294 - - - - - ישראל 16,283

860 860 860 - - - - - - - ב 11ארה

127 127 127 - - - - - - - קנדה

 805 805- 805----שווקים
מתעוררים

 354 354 354-------צפון
אמריקה

247 247 247 - - - - - - גלובלי
-

21,969 ) 1 ( 21,970 4,882 0 805 0 0 0 0 16,283 
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הלכהמינהל

 2023בדצמבר 31ליום

השקעותנדל"וקרנותתעודותחובאגרותחובאגרות
נגזריםסה"כ

סה"כבמונחיחשיפהסלקרנותמניות
אחרותלהשקעהנאמנותסלקונצרניותממשלתיות

דלתאמאזנית

-
ש"חאלפי

10 10 10 - - - - -ישראל
10 0 10 10 0 0 0 0 0 0 0 
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הקופהפעילותעלהמשפיעיםנוספיםסיכוןגורמי .ו

פגומותמשיטותכתוצאהלהפסד"סיכוןהבנקים-עלהמפקחע"יכהגדרתותפעולי,סיכוןעםלהתמודדבמטרה . 1ו.

ניהולהבנקים-עלהמפקח(הוראותנאותים"פנימייםובקרהבידוקתהליכיוהיעדראנושטעויותנתונים,לעיבוד

הביקורתולתהליכילמערכותבנוסףהמתפעל,הגוףידיעליושמוסיכונים)-ניהולבנושא 7 / 99 ) 2 (תקיןבנקאי

ההשקעותלפעילותייעודייםבקרהתהליכיתוכנה,איכותאבטחתמערכותהקופות-ומבקריהקופותע"יהמופעלים

לתפעולן.שהוכשרוועובדיםחריגות,ולאיתוראסורהפעילותשללמניעהמחשב,מערכותע"ישנתמכים

שלהכספייםלדוחות 16בביאורנכלללהן,צדחינהשהקופהוקיימות,במידהמהותיותמשפטיותתביעותפירוט . 2ו.

הקופה.

הקופה.שלהכספייםלדוחות 15בביאורנכללוקיימים,במידהמעבידיםחובותפירוט . 3ו.

 :טיבםפיעלהסיכוןגורמי . 4ו.

קופתעלהסיכוןגורםשלההשפעהמידת

• 
הגמל ;

הסיכוןגורםהסיכוןסוג
השפעההשפעההשפעה

קטנהבינונית.גדולה

 Vריביתסיכוןמאקרןסיכוני

 Vמניותסיכון

 Vאשראימרווחיסיכון

 Vאינפלציהסיכון

 Vמט"חסיכון

 Vענפיתריכוזיותענפייםסיכונים

 Vגיאוגרפיתריכוזיותסיכונים
גרפייםגיאו

 V-סיכונים
לקופהמיוחדים
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דעתובחוותליבותשומתאתאליהםהפנההגמלקופתשלהחשבוןשרואהנושאים . 6

ספציפיים.לנושאיםדעתובחוותליבותשומתאתהפנהלאהקופהשלהחשבוןרואה

22 



הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןודוחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

 :(להלןהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהדירקטוריון,בפיקוחההנהלה,

שלהפנימיתהבקרהמערכת .כספידיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתהאחראית"הקופה")

הכנהלגביהמנהלתהחברהשלולהנהלהלדירקטוריוןביטחוןשלסבירהמידהלספקכדיתוכננההקופה

הממונהוהוראותבישראלמקובליםחשבונאותלכלליבהתאםהמפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגה

לפיכךמובנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכותלכלשלהן,התכנוןרמתבטיבתלותללאההון.שוקעל

לעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשלסבירהמידהלספקיכולותהןאפקטיביותהיכןאלומערכותכינקבעאםגם

כספי.דוחשלולהצגה

מבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

בפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאותבהתאם

ביצוע, ) 111onito1 ·(ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדיםנוקטתהדירקטוריון

פנימית.בקרהנהליביצועלרבות

דיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Co111111ittee ofה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31ליוםכספי

) Sponsoring 01·ganizations of the Treadway Co111111ission (COSO . ההנהלה ,זוהערכהעלבהתבסס

אפקטיבית.חינהכספידיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרה , 2023בדצמבר 31ליוםכי ) believes (מאמינה

אבוטבוליוסףהדירקטוריוןיו"ר

פריראובןמנכ"ל

 ~סוויריראובןרו"חכספיםמנהל

 2024במרץ, 26 :הדוחותאישורתאריך
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירפרי'ראובןאני'

"הקופה") :(להלןהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

"הדוח"). :(להלן 2023לשנת

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהקופהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;הקופהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 ;הדוחשלההכנהתקופת

המיועדתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

לגבימסקנותינואתוהצגנוהקופהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

וכן-

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

החברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראומהותי'באופןשהשפיע

וכן- ;לקופההנוגעכספידיווחעלהמנהלת

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

עלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

וכן- ;לקופההנוגעכספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.

לקופה.הנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהם

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2024במרץ, 26

פריראובןתאריך

מנכ"ל
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירסווירי,ראובןאני,

 ) 11"הקופה :(להלןהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 .) 11הדוח 11 :(להלן 2023לשנת

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהקופהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;הקופהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 iהדוחשלההכנהתקופת

המיועדת Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי'דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

לגבימסקנותינואתוהצגנוהקופהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום Iהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

וכן-

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו.ד

החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי'באופןלהשפיעשצפויסביראו ,מהותיבאופןשהשפיע

וכן- iלקופההנוגעכספידיווחעלהמנהלת

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

עלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

וכן- iלקופההנוגעכספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב.

לקופה.הנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהם

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 ~ 2024במרץ, 26

סוויריראובןרו''חתאריך

כספיםמנהל

25 



חשבוןרוא•

שללעמיתיםהמבקרהחשבוןרואהדוח

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכנית

כספידיווחעלפנימיתבקרה

עובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכניתשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו

שנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31ליוםהקרן)-(להלןוהשירותיםהמינהל

 Committee of Sponsoringה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרת

Organizations of the Treadway Commission להלן)-COSO ( . שלוההנהלההדירקטוריון

-(להלןבעוומוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

אתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהמנהלת)החברה

וההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללת Iהקרןשלכספידיווחעלפנימיתבקרהשלהאפקטיביות

עלהפנימיתהבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותנו .המצורףכספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדבר

 .ביקורתנועלבהתבססהקרןשלכספידיווח

 ) PCAOB) Public Company Accounting Oversightה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

Board רואילשכתידיעלאומצואשרכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקוירתבדברב 11בארה

להשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעלבישראל.חשבון

עלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקויימה,אםביטחוןשלסבירהמידה

הערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוהקרן.שלכספידיווח

בקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכון

כנחוציםשחשבנואחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנושהוערך.הסיכוןעלבהתבסספנימית

 .דעתנולחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנולנסיבות.בהתאם

לגביבטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךתינההקרןשלכספידיווחעלפנימיתבקרה

להנחיותבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

אותםאתכוללתהקרןשלכספידיווחעלפנימיתבקרה .וחסכוןביטוח Iההוןשוקעלהממונה

במדויקמשקפותסביר,בפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרונהליםמדיניות

מספקים ) 2 (מרשותה)הוצאתם(לרבותהקרןנכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופן

בהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידה

נעשיםהקרןשלכספיםוהוצאתכספיםושקבלתוחסכוןביטוח Iההוןשוקעלהממונהלהנחיות

 ;המנהלתהחברהשלוההנהלההדירק_טוריוןלהרשאותבהתאםרק

.סקפ 03-7514511 .לט 103-7514514 דוקימ 1525210.3 לאלצב 3 חר1 :ןג תמר

E-mail: secretary@vardilot.co.il 



חשבוןרואי

העברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 (-ו

עלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולה Iהקרןנכסישלמורשיםבלתימרשות)הוצאה(לרבות

 .הכספייםהדוחות

הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל

חשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקת Iכןכמומוטעית.

שלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתיתהפוכנהשבקרותלסיכון

לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניות

דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,המנהלתהחברהלדעתנו,

שלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 2023בדצמבר 31ליוםהקרןשלכספי

 . cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרה

 31לימיםהקרןשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגםביקרנו

 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלושאחתולכל 2022ו- 2023בדצמבר

כספיים.דוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל , 2024במרץ 26מיוםשלנווהדוח

26.3.2024 
תאריך

~ t ~ר~ i r ~ J\l 
 1ושותלוטרבך

חשבוןרואי

 03-7514511פקס. , 03-7514514טל. , 5252103מיקוד 3בצלאלרח'גן:רמת
E-mail: secretary@vardilot.co.il 



המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית
והשירותים

כספייםדוחות

 2023בדצמבר 31ליום



והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

כספייםדוחות

 2023בדצמבר 31ליום

הענייניםתוכו

המבקריםהחשבוןרואידוח

עמוד

28-29 

 30הכספיהמצבעלדוחות

 31מסלוליםלפיהכספיהמצבעלדוחות

 32והוצאותהכנסותדוחות

 33מסלוליםלפיוהוצאותהכנסותדוחות

 34העמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוחות

 35מסלוליםלפיעמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוחות

 36-48הכספייםלדוחותבאורים



חשבוןרואי

שללעמיתיםהמבקריםהחשבוןרואידוח

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרומינהלתוכנית

המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכניתשלהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו

המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלידיעלהמנוהלת"הקרן")-(להלןוהשירותים

הכנסותדוחותואת 2022ו- 2023בדצמבר 31לימים ,) 11החברה 11-(להלןמ 11בעוהשירותים

בדצמבר 31ביוםשהסתיימומהשניםאחתלכלהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלוהדוחותוהוצאות

החברה.שלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות .-2021ו 2022 , 2023

 .ביקורתנועלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנו

חשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותמקובלים,ביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

אתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל . 1973-ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתו(דרך

מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיוביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורת

שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.

המשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורתהכספיים.

הכספייםבדוחותההצגהנאותותהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשו
דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנובכללותה.

מצבהאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםל 11הנהכספייםהדוחות Iלדעתנו

בזכויותוהשינוייםפעולותיהתוצאותואת 2022ו- 2023בדצמבר 31לימיםהקרןשלהכספי

בהתאם .-2021ו 2022 , 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימומהשניםאחתלכלבקופההעמיתים

 .וחסכוןביטוח Iההוןשוקעלהממונהלהנחיות

בביקורתמפתחענייני

לתקשרם,היהשנדרשאותוקשרו,אשרהענייניםהםלהלןהמפורטיםבביקורתמפתחענייני

הדוחותבביקורתביותרמשמעותייםהיוהמקצועי,דעתנושיקוללפיואשר,החברהלדירקטוריון

עשויאו Iמתייחס ) 1 ( :אשרענייוכל Iהיתרביו Iכולליםאלהענייניםהשוטפת.לתקופההכספיים
היהלגביודעתנושיקול ) 2 (וכןהכספייםבדוחותמהותייםלגילוייםאולסעיפיםלהתייחס,

חוותוגיבושביקורתנובמסגרתמענהניתןאלהלענייניםבמיוח.דמורכבאוסובייקטיבימאתגר,

דעתנוחוותאתמשנהאינולהלןאלהענייניםשלהתקשור .בכללותםהכספייםהדוחותעלדעתנו
אואלהענייניםעלנפרדתדעתחוותבאמצעותונותניםאנוואיובכללותםהכספייםהדוחותעל

מתייחסים.הםשאליהםהגילוייםאוהסעיפיםעל

 :סחירותלאהשקעותשלהוגןשווימדידת

לאמניותסחירים,לאחובנכסישלההוגןהשווי Iהכספייםלדוחות 7ו 6 1 5בנאוריםכמתואר

 . n11.שמיליוני 2soלכ-הסתכם , 2023בדצמבר 31ליוםסחירותשאינןאחרותוהשקעותסחירות

אומדןהיווןבאמצעותנקבעיםהוגןבשוויהנמדדיםסחיריםשאינםחובנכסישלההוגןהשווי

מרווחחברתידיעלנקבעיםלהיווןששימשוהריביתשיעוריבגינם.הצפוייםהמזומניםתזרימי

אוהבסיסנכסישלההוגןהשוויעלבעיקרומבוססבקרנותהשקעותשלההוגןהשוויהוגן.

עלמתבסססחירותלאמניותשלההוגןהשוויהקרן.שללדיווחיםבהתאםונקבעשוויהערכות
באופייוסובייקטיביותהיכןשוויהערכותטכניקותהשקעות,ועדתהערכתאו 1ומומחההערכות

ההוגן.השוויעלמשמעותיבאופןהמשפיעיםבאומדניםושימוששונותהנחותומשלבות

.סקפ 03-7514511 .לט 03-7514514, דוקימ 5252103, לאלצב 3 חר1 :ןג תמר
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עשויההשוויהערכותבמסגרתשימושנעשהבהםבהערכותאובהנחות Iבאומדניםלשינויים

הדוחותבמסגרתהאמורותההשקעותשלההוגןהשוויקביעתעלמהותיתהשפעהלהיות
הכספיים.

קביעתאתזיהינולעיל,כאמורוהערכותההנחותלאומדנים,ביחסהמובניתהודאותאיבשל
בביקורת.מפתחכענייוסחירות,הלאההשקעותשלהשווי

בביקורתהמפתחלענייוכמענהשבוצעוהביקורתנהלי

ההוגןהשוויקביעתתהליךעםבקשרבחברהמפתחבקרותשלאפקטיביותיישוםבחינת •
וההערכותהדיווחיםונאותותשלמותלגביבקרות,לרבותסחירותלאהשקעותשל

 .הכספייםבדוחותלנתוניםוהתאמתםהשוויבהערכתששימשו

מצגיםבסיסעלסחירותלאפיננסיותהשקעותשלהשווילבחינתמבססיםנהליםביצוע •
 ;היתרביו Iכללואלהנהלים .שקיבלנווחיצונייםפנימיים

ושערוכיםהתפתחויות,עסקאות,לגביהבנהוהשגתההשקעותמנהלישלתשאול-
פועלותשבההעסקיתבסביבהשחלושינוייםלגביהבנההשגתוכןהתקופהבמהלך
הגידור.ו/אוההשקעהקרנות

והמניותהקרנותשוויהצגתלצורךששימשוחשוביםשלאסמכתאות/מדגמיתבדיקה-
הוגן.מרווחציטוטיוכןסחירותהלא

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBלתקניבהתאםגם,ביקרנו

 31ליוםהקרןשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו
שפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר

אפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל 2024במרץ 26מיוםשלנווהדוח cosoידיעל
 .הקרןשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרה

i,s 1 ·~-ר r 'זו 1 .נ:
ושרת'לוטרבך

חשבוןרואי

 26.3.2024 :תאריך
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

הכספיהמצבעלדוחות

שוטףרכוש

מזומניםושווימזומנים

חובהויתרותחייבים

פיננסיותהשקעות

סחיריםחרבנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותהשקעות

פיננסיותהשקעותכלסך

הנכסיםכלסך

זכותויתרותזכאים

העמיתיםזכויות

העמיתיםוזכויותההתחייבויותכלסך

בלחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

 2024במרץ 26

רבמצדב םויל 31
2022 2023 

ח"ש יפלא רואב

11,288 48,061 
192 218 3 

190,670 139,451 4 
121,577 117,946 5 

70,731 45,941 6 
420,471 518,885 7 
803,449 822,223 

814,929 870,502 

4,590 399 8 

810,339 870,103 

814,929 870,502 

~::-.--·-  כ---==/ ..
,.,,,·· -;,---·~ -~ 

אישורתאריך

הכספייםהדוחות

 ,,' •פריראובן
 1 ...מנכ"ל

סוויריראובןרו"ח

כספיםמנהל

30 



והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

מסלוליםלפיהכספיהמצבעלדוחות

מסלוליםלפיהכספיהמצבעלדוחות

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליהלכהאג"חמניותכללי

בדצמבר 31ליום

2023 2022 
שווחאלפי

שוטףרכוש

 1,224 940 9,124 10 1,561 1,356 45,134מזומניםושווימזומנים
 192 218חובהויתרותחייבים

פיננסיותהשקעות

 17,069 173,601 16,283 123,168סחיריםחובנכסי
 2,076 119,501 1,333 116,613סחיריםשאינםחובנכסי
 138 70,593 155 45,786מניות

 2,815 4,369 413,287 2,793 6,007 510,085אחרותהשקעות
 21,960 4 507 776,982 20,409 6,162 795,652פיננסיותהשקעותכלסך

 23,184 5 447 786,298 10 21,970 7,518 841,004הנכסיםכלסך

 103 (7) 303זכותויתרותזכאים

 10 21,867 7,525 840,701העמיתיםזכויות

4,419 

781,879 

63 108 

5,384 23,076 

וזכויותההתחייבויותכלסך
 23,184 5,447 786,298 10 21,970 7,518 841,004העמיתים

ג' lבאורראה )*(

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

והוצאותהכנסותדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 
ש"חאלפיבאור

(הפסדים)הכנסות

 ) 1,105 ( 212 ) 10 ( )*(מזומניםושוויממזומנים

 :מהשקעות
 6,399 ) 714 ( 3,835סחיריםחובמנכסי
 ) 6,418 ( 6,503 ) 101 (סחיריםשאינםחובמנכסי
 19,234 ) 11,741 ( ) 12,711 (ממניות

 66,521 ) 88,944 ( 101,001אחרותמהשקעות
 85,736 ) 94,896 ( 92,024מהשקעות(הפסדים)ההכנסותכלסך

 2 1 9אחרותהכנסות

 84,633 ) 94,683 ( 92,014(ההפסדים)ההכנסותבלסך

הוצאות

 5,009 5,177 5,079 10ניהולדמי
 2,335 2,187 1,916 11ישירותהוצאות
 316 1,369 407 14מסים

 7,660 8,733 7,402ההוצאותבלסך

 76,973 ) 103,416 ( 84,612לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעדוף

מטווחהפרשיכולל )*(

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

מסלוליםלפיוהוצאותהכנסותדוחות

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליאג"חמניותכלליהלכהאג"חמניותכללי

ביוםשהסתיימהלשנה
3l בדצמבר

2023 2022 2021 
שווחאלפי

(הפסדים)הכנסות

 43 ~ ) 1,114 ( 63 44 105 78 27 ) 115 ( )*(מזומניםושוויממזומנים

מהשקעות:

 526 5,873 ) 28 ( ) 686 ( 534 3,301סחיריםחובמנכסי
 ) 530 ( ) 5,888 ( 171 6,332 137 ) 238 (סחיריםשאינםחובמנכסי
 411 369 18,454 ) 125 ( ) 11,616 ( ) 2 ( ) 12,709 (ממניות

 124 473 65,924 110 ) 1,024 ( ) 88,030 ( 289 1,185 99,527אחרותמהשקעות
(הפסדים)ההכנסותכלסך

 94l000 ( __ ) 1L149 (_ 253 84_,363 _ 842 531 ( 960 _.(,__ _=1 ~{ _ __ 881,_89מהשקעות

 2 ) 1 ( 2אחרות(הפסדים)הכנסות

ההכנסותכלסך
 Q _,). _ -) 93l893 ( __ ) 1L106 (_ 316 83,251 _ 808 574 ~?- _.(,__ :7 ! 9 _ __ 89 ,_[ 66(ההפסדים)

הוצאות

 121 24 4,864 129 31 5,017 134 38 4,907ניהולדמי
 24 14 2,297 21 13 2,153 24 9 1,883ישירותהוצאות
 ) 3 ( 1 318 2 1,367 2 405מסים

--------- 8L537 ----46 150 7_,479 --39 142 _ 158 49--- 7 ,_.{ 95ההוצאותכלסך

על(הפסדים)הכנסותעדוף
 432 769 75,772 166 ) 1 ! 152 ( ) 102 ! 430 ( 880 1 ! 161 82 ! 571לתקופההוצאות

מטווחהפרשיכולל )*(

ג• lבאורראה )**(

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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העמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפי

 844,894 931,249 810,339השנהשלבינואר 1ליוםעמיתיםזכויות

 73,522 74,629 78,676גמוליםמדמיתקבולים

 ) 48,627 ( ) 62,251 ( ) 74,136 (לעמיתיםתשלומים

לקופהצבירההעברות

 21,663 16,787 10,901גמלמקופותהעברות

 4,933 3,938 4,848מסלוליםביוהעברות

מהקופהצבירההעברות

 ) 5 ( ) 54 (חדשותפנסיהלקרנותהעברות

 ) 37,176 ( ) 46,654 ( ) 40,235 (גמללקופותהעברות

 ) 4,933 ( ) 3,938 ( ) 4,848 (מסלוליםביוהעברות

 ) 15,513 ( ) 29,872 ( ) 29,388 (נטו Iצבירההעברות

 76,973 ) 103,416 ( 84,612והוצאותהכנסותמדוחמועברלתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

 931,249 810,339 870,103השנהשלבדצמבר 31ליוםהעמיתיםזכויות

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

מסלוליםלפיעמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוחות

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליאג''lרמניותכלליהלכהאג"חמניותכללי

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 
ש"חאלפי

 lליוםעמיתיםזכויות
 23,523 4,008 817,363 20,183 5,304 905,762 23,076 5,384 781,879השנהשלבינואר

מדמיתקבולים
 1,242 573 71,707 1,098 906 72,625 1 1,068 ~ 76,472גמולים

 ) 1,574 ( ) 89 ( ) 46,964 ( ) 1,344 ( ) 25 ( ) 60,882 ( ) 2,693 ( ) 209 ( ) 71,234 (לעמיתיםתשלומים

לקופהצבירההעברות

 37 539 21,087 1,357 487 14,943 9 93 250 10,549גמלמקופותהעברות
------------------------------ l ____ _ § Q ~ fJ_ _ 2,390 __ -855 446 37 §, 2 --_ 3l102 ____ _ lll62 --669 1 352 _מסלוליםביוהעברות

צבירההעברות

מהקופה

פנסיהלקרנותהעברות
 ) 5 ( ) 54 (חדשות
 ) 1,589 ( ) 1,013 ( ) 34,574 ( ) 348 ( ) 301 ( ) 46,005 ( ) 1,711 ( ) 622 ( ) 37,902 (גמללקופותהעברות
 _ ) 2J557 (--- ) 645 ( ___ ) 1ק 2l932 ( ___ 91 ~§..( ___ ) 1J236 ( _ -) 2 l984 ( ____ ) 281 ( ___ ) 673 ( ---) 31 (מסלוליםביוהעברות

------------------ _ ) 28l987 ( _ 54 ) 464 ( ---9 ) 33ll96 ( --351 2,J73 --) 12l116 ( _ 43 ) 3J440 (נטוצבירה'העברות

הכנסותעודף

הוצאותעל(הפסדים)
מדוחמועברלתקופה
 432 769 75,772 166 ) 1,152 ( ) 102,430 ( 880 1,161 82,571והוצאותהכנסות

ליוםהעמיתיםזכויות
 20,183 5,304 905,762 23,076 5,384 781,879 10 21,867 7,525 840,701השנהשלבדצמבר 31

גי lבאורראה )*(

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

35 



והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

 2007ביולי 25ביוםההוןשוקרשותי 11עאושרהאשררה-אורגניזציה,ובמסגרתהגמל,קופותלחוק )ו( 86לסעיףבהתאםא.

עובדילפקידיםההשתלמות(קרןהקופהפוצלה 2007באוגוסט 31ה-ביום , 2007באוגוסט 15מיוםהמועדולהארכת

ההשתלמותקרןמינהלחיכוששמהלקופהגמלקופתשלמנהלתלחברהתאגידיתמקופהבע"מ)והשירותיםהמינהל

מינהלשלהמנהלתהחברהחיכושמהאשרמנהלתחברהאותהבידיבנאמנותשתנוהלוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

בע"מ.והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן

המעו"ף.הסתדרותע"ימיוצגיםלהיותעשוייםאומיוצגיםשעובדיועבודהבמקוםהעובדיםפקידיםהםבקרןהעמיתיםב.

כמפורטהקופהלתקנוןבהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופהג.
להלן:

דעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי-מינהלמסלול •

 .ההשקעותועדתשל

-75%מיפחתשלאבשיעורתהיההחשיפהל, 11ובחובארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסימניות-מינהלמסלול •

בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא

שלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,

ההשקעות.ועדת

ני"עסחירות,ושאינןסחירותאג"ח :ובחו"לבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיאג''ח-מינהלמסלול •

 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעורופקדונות,להמרהח 11אגסחירות,שאינןהלוואותמסחריים,

נאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,כמישריו'השקעהבאמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי

ההשקעות".ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.בקרנותאו

כפופותויהיורבניפיקוחתחתיימצאוהמושאותוהתשואותזהבמסלולההשקעות-הלכההילכתיכללימסלול •

והשקעהבשבתבמלאכהעוסקותאועובדיםמעסיקותשאינןכשרותבחברות:השקעהכגוןהיהודיתההלכהלכללי

החלהמסלולמהרווחים.כחלקמוגדרתהמתקבלתשהריביתכןהחברהבעסקיכשותפותשיוגדרוחובבאגרות

 .) 2023נובמברחודשבסוףהחלובמסלול(הפקדות 2023באוגוסט 15ביוםלפעול

הגדרות.ד

-אלהכספייםבדוחות

הקופה tהקרן

המנהלתהחברה

המתפעלהגוף

הגמלקופותחוק

הכנסהמסתקנות

ההוןשוקרשות

הממונה

קשוריםצדדים

והשירותים.המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכנית

בע"מ.והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מ.ופנסיהגמלמלסחברת

 . 2005-ה 11התשסגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוק

 . 1964ד 11התשכגמ)ל,קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות

 .וחיסכוןביטוחההון'שוקרשות

 .וחיסכוןביטוחההוןשוקרשותעלהממונה

הפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנותבישראל,חשבוןרואילשכתשלדעתבגילוייכמשמעותם

 .-2012ב 11התשעמוסדיים),גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעל
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)כללי- lבאור

ענייובעלי

מדד

 . 2010ע, 11התששנתיים),כספיים(דוחותערןניירותבתקנותכהגדרתם

לסטטיסטיקה.המרכזיתהלשכהשמפרסמתכפילצרכןהמחיריםמדד

חשבונאיתמדיניות- 2באור

 :חשבונאותכלליא.

וחיסכון.ביטוחההוןשוקרשותעלהממונההנחיותלפיערוכיםהכספייםהדוחות . 1

נומינליים.חדשיםבשקליםהואאלובדוחותהכספיהדיווח . 2

להלן. 4בסעיףהאמורלמעטמצטבר,בסיסלפיהיאככללהכספייםבדוחותהדיווחשיטת . 3

אוגבייתםעםהעמיתיםזכויותשלהחשבונותבמסגרתנכלליםמהקרןוהעברותותשלומיםלקרןוהעברותתקבולים . 4

בגיןשנצברחובהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלהדוחאוהמאזןבמסגרתיירשםלאלפיכןבהתאמה,פירעונםעם

 .שולםוטרםזהסעיף

והתחייבויות:נכסיםהערכתב.

l . להלן:כמפורטנכללו-2022ו 2023בדצמבר, 31ליוםהשקעות

 :מזומניםשוויא.

בבנקשהופקדוקצרלזמןפקדונותהיתר,ביןהכוללות,גבוההשנזילותןהשקעותנחשבותמזומניםכשווי

בשעבוד.מוגבליםאינםואשרחודשיםשלושהעלעלתהלאבהםההשקעהבעתמימושםלמועדעדוהתקופה

 :סחיריםערדניירותב.

הדיווח.למועדהאחרוןהעסקיםליוםבבורסהשפורסםהשערלפי-בארץסחיריםערןניירות

הדיווח,לתאריךבישראלהאחרוןהעסקיםביוםהער,ךלניירשנקבעהשערלפי-בחו"לסחיריםערןניירות

ליוםהיציגיםהחליפיןשעריולפינסחרהואבומוסדרבשוקאובחו"לבבורסה

הדיווח.בתאריךהאחרוןהעסקים

להשקעותקרנות

בנאמנותמשותפות

סחיריםנגזרים

הדיווח,לתאריךבישראלהאחרוןהעסקיםביוםהערך,לניירשנקבעהפדיוןשערלפי-

נסחר.הואבומוסדרבשוקאובבורסה

סחירים.ערןבניירותכאמור-

 :סחיריםבלתיערדניירותג.

קונצרניותחובאגרות

השקעהקרנות

להיווןהריביתשיעוריכאשרהמזומנים,תזרימיהיווןעלהמבוססלמודלבהתאם-

אשרמוסדיים,לגופיםריביתושערימחיריםציטוטיהמספקתחברהידיעלנקבעים

הממונה.ע"ישפורסםבמכרזזכתה

חורגהניירששווילכןאינדיקציותישנןכאשרהשקעותועדתלהחלטתבהתאם-

להעריכוניתןשלאאולעילמהחלופותאחתלפיהמתקבלמהשווימשמעותית

לעיל.מהחלופותאחתבאמצעות

לפחות.לשנהאחתשמתקבליםמוכר,פיננסימוסדשלאוהקרןשללדיווחיםבהתאם-
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)חשבונאיתמדיניות- 2באור

מניות

לאעתידייםחוזים

סחירים

והלוואותפיקדונות

לקבלדיבידנד

לקבלריבית

למדדהצמודותיתרות

במטבעהנקובותיתרות

לשערצמודותאוחוץ

חוץמטבע

השקעות.ועדתע"ישמונהמומחהלהערכתבהתאם-

הרכישה.עלותלפימוצגתהדוחבשנתשנרכשהמניה

שלהמהווןהשוויביוכהפרשמוצגתאשרעסקה,כלשלההוגןשוויהע"פנכללים-

העסקה.בגיןהעתידיתההתחייבותבקיזוזהעתידיהנכס

מוצגתהעתידייםהנכסיםעלהעתידיותההתחייבויותמעודףהנובעתזכותיתרת

זכות.ויתרותזכאיםבסעיף

להיווןהריביתשיעוריכאשרהמזומנים,תזרימיהיווןעלהמבוססלמודלבהתאם-

אשרמוסדיים,לגופיםריביתושערימחיריםציטוטיהמספקתחברהידיעלנקבעים

הממונה.ע"ישפורסםבמכרזזכתה

הדיווח.לתאריועדהתקבלוטרםשהוכרזדיבידנד-

התשלוםיוםעברוטרם EXה-יוםלאחרסחירותחובאגרותשלהצמדהוהפרשיריבית-

הדיווח.לתאריךעד

הדיווח.תאריולפנילאחרונהשפורסםהמדדלפינכללות-

הדיווח.לתאריךהדיועהיציגהשערלפי-

להשתמשההנהלהנדרשתמקובליםחשבונאותלכלליבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת-באומדניםשימושד.

הכנסותנתוניעלוכןוההתחייבויותהנכסיםשלהמדווחיםהנתוניםעלהמשפיעיםובהערכותבאומדנים

אלה.מאומדניםשונותלהיותעשויותבפועלהתוצאותהדיווח.בתקופתוהוצאות

 :הדולרשלהחליפיןובשערלצרכןהמחיריםבמדדהשינוישיעורי . 3

ארה"בדולרשלהחליפיןשער(ירידת)עלייתשעור

בגין)(מדדלצרכןהמחיריםמדד(ירידת)עלייתשיעור

2023 

% 

3.07 
2.96 

2022 

% 

13.54 
5.27 

2021 

% 
(3.27) 
2.80 
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

חובהויתרותחייבים- 3באור

מאוחדהרכבא.

 31ליום
בדצמבר

2023 2022 
----
ש"חאלפי

 32 6לקבלודיבידנדריבית

 159 142קשורצד-מראשהוצאות

 68הכנסהמס

 1 2אחרים

 192 218חובהויתרותחייביםהכלסך

מסלוליםלפיהרכבב.

מסלול
כללי

לקבלודיבידנדריבית

קשורצד-מראשהוצאות

הכנסהמס

אחרים

ויתרותחייביםהכלסך
חובה

6 

142 

68 

2 

218 

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליהלכהאגווחמניות

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

שווחאלפי

32 

159 

1 

192 

סחיריםחובנכסי- ~באור

מאוחדהרכבא.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

שווחאלפי

 139,451ממשלתיותחובאגרות

 :קונצרניותחובאגרות

להמרהניתנותשאינן

189,764 

906 

 190,670 139,451סחיריםחובנכסיהכלסך
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

מסלוליםלפיהרכבב.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותבלליהלבהאגווחמניותבללי

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

שווחאלפי

 16,999 172,765 16,283 123,168ממשלתיותחובאגרות

 :קונצרניותחובאגרות

 70 836להמרהניתנותשאינן

 17,069 173,601 16,283 123,168סחיריםחובנכסיהכלסך

סחיריםשאינםחובנכסי- sבאור

מאוחד,הרכב

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

שווחאלפי

קונצרניותחובאגרות

להמרהניתנותשאינן

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

סחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

1,409 

43,203 

73,334 

117,946 

2,818 

48,685 

70,074 

121,577 

מסלוליםלפיהרבבב.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אגווחמניותבלליהלבהאגווחמניותבללי

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

שו'חאלפי

קונצרניותחובאגרות

 2,818 1,409להמרהניתנותשאינן

 636 48,049 409 42,794לעמיתיםהלוואות

 1,440 68,634 924 72,410לאחריםהלוואות

שאינםחובנכסיהכלסך
 2,076 119,501 1,333 116,613סחירים
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

מניות- 6באור

 :מאוחדהרכבא.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

סחירותמניות

סחירותלאמניות

מניותהכלסך

25,097 

20,844 

45,941 

28,367 

42,364 

70,731 

 :מסלוליםלפיהרכבב.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליהלכהאג"חמניותכללי

בדצמבר 31ליום

2023 2022 
שווחאלפי

 138 28,229 155 24,942סחירותמניות

 42,364 20,844סחירותלאמניות

 138 70,593 155 45,786מניותהכלסך

אחרותהשקעות- 7באור

 :מאוחדהרכבא.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 
שווחאלפי

סחירותאחרותהשקעות

 290,714 361,632סלקרנות

 14,112 16,440נאמנותקרנות

 26נגזריםמכשירים

 3אופציות

 475 5אופציותכתבי

. 378,106 ___ 305,301 
-------------

סחירותשאינןאחרותהשקעות

 114,480 138,834השקעהקרנות

 689 1,919נגזריםמכשירים

 1 26אופציות

140,779 115,170 
·-------------------------

 420,471 518,885אחרותהשקעותהכלסך
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

 :נגזריםמכשיריםב.
 :הכספיהדוחלתאריךשנעשוהפיננסיותהעסקאותשלדלתאבמונחיהמוצגהבסיס,לנכסנטוהחשיפה,סכוםלהלן

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש''חאלפי

 688 874מניות

 ) 205,222 ( ) 203,998 (זרמטבע

מסללויםלפיהרכבג.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליהלכהאג"חמניותכללי

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

סחירותאחרותהשקעות

 4,217 286,497 5,819 355,813סלקרנות

 691 13,421 805 15,635נאמנותקרנות

 26נגזריםמכשירים

 3אופציות

 19 456 5אופציותכתבי

. 371,456 ___ 5,845 805 300,374 4,236 691 -------------·---------------------------------------------------·------------
שאינןאחרותהשקעות

סחירות

 2,124 133 112,223 1,986 148 136,700השקעהקרנות

 689 2 14 1,903נגזריםמכשירים

 1 26אופציות

. 138,629 ___ 162 . 1,988 -----112,913 133 2,124 
·--------------------------------------·-------------------------

 2,815 4,369 413,287 2,793 6,007 510,085אחרותהשקעותהכלסך

 :נגזריםמכשירים .ד
 :הכספיהדוחלתאריךשנעשוהפיננסיותהעסקאותשלדלתאבמונחיהמוצגהבסיס,לנכסנטוהחשיפה,סכוםלהלן

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליאג"חמניותכללי

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

 684 4 874מניות

 ) 1,271 ( ) 1,510 ( ) 202,441 ( ) 218 ( ) 1,470 ( ) 202,310 (זרמטבע
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

זכותויתרותזכאים- 8באור

מאוחדהרכבא.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

מוסדות

קשורצדמנהלת-חברה

עתידייםחוזיםבגיןהתחייבויות

399 

62 

487 

4,041 

 4,590 399זכותויתרותזכאיםהכלסך

מסלוליםלפיהרכבב.

מסלול
כללי

מסלול
מניות

מסלול
אג"ח

מסלול
הלכה

בדצמבר 31ליום

מסלול
כללי

מסלול
מניות

מסלול
אג"ח

2023 2022 

ש"חאלפי

מוסדות

קשורצדמנהלת-חברה

חוזיםבגיןהתחייבויות

עתידיים

303 (7) 103 

62 

369 13 105 

3,988 50 3 

 108 63 4,419 103 (7) 303זכותויתרותזכאיםהכלסך

אחרותהכנסות- 9באור

מעסיקים.פיגוריריביתבגיןקופהמרווחיבעיקרמורכבאחרותהכנסותסעיף

ניהולדמי- 10באור

 :השקעהמסלולילפיהניהולדמיפירוטא.

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפי

 4,864 5,017 4,907כללימסלול

 121 129 134אגווחמסלול

 24 31 38מניותמסלול

הלכהמסלול

 5,009 5,177 5,079סהווכ
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

 :מעמיתיםניהולדמישיעורב.

 :נכסיםמסךניהולדמי

הדיוהוראותפיעללגבותרשאיתהמנהלתשהחברהניהולדמישיעור

 :בפועלהמנהלתהחברהשגבתההממוצעהניהולדמישיעור

כללימסלול

אג"חמסלול

מניותמסלול

 *הלכהמסלול

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2023 2022 2021 

% 

2.0 2.0 2.0 

0.60 0.60 0.56 

0.60 0.60 0.56 

0.60 0.60 0.56 

0.60 

ג' lבאורראה )*(

" 
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

ישירותהוצאות- 11באור

 :מאוחדהרכבא.

ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

סחירותלאהשקעותבגיןהוצאות

 :חיצוניניהולעמלות

השקעהבקרנותהשקעהבגין

לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

סלקרנותבאמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין

םויב המייתסהש הנשל
רבמצדב13

2021 2022 2023 -- -- --
ח"ש יפלא

580 332 232 

89 35 31 

63 2 

977 1,256 1,360 

615 384 259 

74 117 32 

2,335 2,187 1,916 
--

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2021 2022 2023 

ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

סחירותלאהשקעותבגיןהוצאות

 :חיצוניניהולעמלות

השקעהבקרנותהשקעהבגין

לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

סלקרנותבאמצעותבישראלבנכסיםהשקעהבגין

תרתי ךותמ רועיש

תעצוממ םיסכנ

0.07 0.04 0.03 

0.01 0.00 0.00 

0.00 0.01 0.00 

0.11 0.14 0.16 

0.07 0.04 0.03 

0.01 0.01 0.00 
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

 :מסלוליםלפיהרכבב.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליאג"חמניותכלליהלכהאג"חמניותכללי

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש"חאלפי

ניירותשלומכירהקניהעמלות
 1 3 576 3 6 323 8 1 223ערן

 2 1 86 2 1 32 2 29ערןניירותשלשמירהדמיעמלות

 63 2סחירותלאהשקעותבגיןהוצאות

 :חיצוניניהולעמלות

 20 2 955 16 2 1,238 14 2 1,344השקעהבקרנותהשקעהבגין

מחוץבנכסיםהשקעהבגין

 1 6 608 3 381 3 256לישראל

בישראלבנכסיםהשקעהבגיר
 2 72 1 116 3 29 )*(סלקרנותבאמצעות

----
1,883 9 24 2,153 13 21 2,297 14 24 

= --

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליאגווחמניותכלליהלכהאגווחמניותכללי

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ממוצעתנכסיםיתרתמתוךשיעור

ניירותשלומכירהקניהעמלות
 0.00 0.06 0.07 0.01 0.11 0.04 0.04 0.02 0.03ערן

 0.01 0.02 0.01 0.01 0.00 0.01 0.01 0.01 0.00ערןניירותשלשמירהדמיעלמות

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.00סחירותלאהשקעותבגירהוצאות

 :חיצוניניהולעמלות

 0.09 0.04 0.11 0.07 0.04 0.15 0.06 0.04 0.17השקעהבקרנותהשקעהבגיר

מחוץבנכסיםהשקעהבגין

 0.00 0.13 0.07 0.00 0.06 0.05 0.00 0.05 0.03לישראל

בישראלבנכסיםהשקעהבגין
 0.00 0.04 0.01 0.00 0.02 0.01 0.00 0.02 0.00 )*(סלקרנותבאמצעות

ישראליות.סלבקרנותהשקעהבגיןנטומתשלומים(*)נובע
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

השקעהמסלוליתשואות- 12באור

באחוזיםברוטונומינליתשנתיתתשואה

כללימסלול

מניותמסלול

אג"חמסלול

 *הלכהמסלול

האושת

תעצוממ

תילנימונ
וטורב ל-5
םינש 2019 2020 2021 2022 2023 

5.79 12.10 8.43 9.84 -10.93 11.41 

9.74 22.83 8.94 20.24 -18.84 21.88 

2.93 5.07 1.09 2.50 1.37 4.69 

0.37 

ג' lבאורראה )*(

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 13באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

המנהלתהחברה

מראשהוצאות

(487) (399) 

--~1=5~9 -1,1l 
(328) (256) 

ח. 11שאלפי 822עלעמדהקשורצדהמנהלת-לחברההשנהבמשךביותרהגבוההשוטפותוהתחייבויותחובנכסייתרת

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

המנהלתלחברהניהולדמי

ישירותהוצאות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 
ש"חאלפי

5,079 5,177 5,009 

19 50 

5,098 5,177 5,059 

מסיםהוצאות 14-באור

בדצמבר 31ליום

2023 2022 2021 

ש''חאלפי

 316 1,369 407ל 11בחומנכסיםבמקורשנוכהמס
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2023בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותתלויותהתחייבויות- lSבאור

 :בגיןמיוחדותוהתקשרויותתלויותהתחייבויותקיימותהמאזןלתאריו

חובותבגירבחוקשפורטובנסיבותהקרןעלהתחייבותמטילים ,פיועלשהותקנוותקנות 1958-התשיייחהשכרהגנתחוקא.

לקרן.כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשל

אלפי 546- 2022 (ח 11שאלפי 551לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספתהמעבידים,חובותאומדןהמאזןלתאריך

 ,)ח"ש

שפגרומעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרוהגישמעבידיםבחובותשוטףבאופןמטפלהקרןשלהמשפטיהיועץ

 .הגמוליםדמיבהעברת

ריביתתשלוםהכולליםחובותלגבייתהסדריםלעיתים'נערכיםמעסיקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת

ריביתובתוספתלהסדרבהתאםמופקדיםהכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחובכחוק.פיגורים

כחוק.פיגורים

היאהכספי,המצבעלהדוחותלמועדבגינןלהשקעהההתחייבותהושלמהשטרםהשקעה,בקרנותלהשקעהההתחייבותב.

 .)ח"שאלפי-37,871 2022 (ח 11שאלפי 33,237

בניהולה.הקרןוכנגדכנגדהועומדותתלויותתביעותאיוהחברהלידיעתג.

הדוחבתקופתמהותייםאירועים- 16באור

ישראל.מדינתכנגדאכזריתבמלחמהפתחהחמאס , 2023באוקטובר 7שבת,ביום

עלולהתקרה,אםנוספות,לחזיתותהעימותהתרחבותוהשלכותיה.משכהבישראל,המלחמההיקףלגבירבהודאותאיקיימת

 .ההוןבשוקהתנודתיותואתבישראלהמקרר-כלכלייםבאינדיקטוריםלפגיעההסיכוןאתמשמעותיתלהגביר

שמטרתםבצעדיםלנקוטהחלההחברההמלחמה,והיקףלמשךביחסלרבותהזובעתהרבההודאותאיובצללעילהאמורלאור

מקומי.ממשברהסיכוניםאתלצמצם

כמו 'הקופהתשואתעלאוניודכספיםמשיכותהנכסיםהרכבעלמשמעותיותהשלכותהיולאהכספיםהדוחותעריכתלמועדעד

 .מילואיםשירותבשלתפקידבעלישלוהיעדרותמרחוקלעבודההדרושותבהתאמותשגרתיבאופןמתקיימתהחברהפעילותכן
הלאומי.מהמאמץכחלקלעמיתיםמיטבישירותולהעניקמלאבאופןולפעוללהמשיךכחובהרואההחברה

הפצועים,שלשלמהולרפואההחטופיםשללשובםומייחליםוהנרצחיםהנופליםמשפחותבצערמשתתפיםועובדיההחברה

הקופהלעמיתיומהיריעילשוטףשירותלמתןפועלתהחברהבעורף,והןבחזיתהןהמלחמתילמאמץרתומיםהחברהעובדי

העמיתים.שלהפיננסיםהנכסיםעלולשמירה
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