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המנהלתהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

או 11ברה nה 11 :(להלןמ 11בעוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

מבנישינויבמסגרתבמניות.מוגבלתפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדה ) 11המנהלתברה nה 11

 . 2007בנובמבר 8ביוםזובמתכונתפעילותהאתהחלההמנהלת/לחברההקופהביופיצולכללאשר

הקרן.ניהולחינההחברהשלהיחידהפעילותה

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

הזכותאתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתהמעו''ףהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

שלמעסיקיםונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנות

 50%עדלמנותהזכותאתהמקנותהחברה/של 1ברגילותמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדים

 .) 11המניותבעלי 11 :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים

הדוח.בתקופתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהי /lעהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

כספיםעלחלהאישורהקופה.בתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

(כלליםהכנסהמסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמים

במקוםשיבואוהאמור/לחוק 22סעיףמכוחבתקנותאו-1964ד 11התשכגמל)קופותולניהוללאישור

 :הואהמסלוליםאישורמספרהאמורות.התקנות

 299-כללימסלולמינהל •

 1262-מניותמסלולמינהל •

 1385-ח 11אגמסלולמינהל •

 . 2023באוגוסט 15ביוםלפעולהחל(המסלול-14156הלכההלכתיכללימסלולמינהל •

 ) 2023נובמברחודשבסוףהחלוזהבמסלולהפקדות

לעת).מעת(מתחדש 2024בדצמבר 31ליוםעדהיכרהגמלקופתאישורתוקף

יסודבמסמכישינוי . 4

החברההגישה 29.10.2019בתאריךהחברה.שלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלך

אושר/טרםאשרשבניהולה/הגמלקופתתקנוןלעדכוןבקשהוחיסכוןביטוחההון/שוקעללממונה

מסלוליברשימתהמפורטותלהוראותהגמלקופתשלההשקעהמסלוליהתאמתשלבהיבט

וחיסכון.ביטוחההוןשוקעלהממונהשלההשקעה
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המנהלתהחברהבניהולהקופהשלהכספיהמצבתיאורב.

המנהלתהחברהידיעלנטוהמנוהלים,הנכסיםהיקף . 1

שיעורהיקףהיקף

הגידולנטונכסים/נטונכסים/
(קיטון) 12/2023 3/2024

אחוזים li!.Iאלפימסלול

 4.24% 840ק 01 8761380כללימסלול
 22.91% 7,525 91249מנייתימסלול
 4.06%- 211867 201979אגווחמסלול
 700% 10 70הלכהמסלול
 4.20% 8701103 9061678סהווכ

המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 2

המסלולשם
ברוטונומינליתתשואה

הדוחלתקופת

 4.30%כללימסלול

 8.80%מנייתימסלול

 1.11%אגווחמסלול

 3.38%הלכהמסלול

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 3

העברות . li!.Iאלפי 16ק 89ממנהונמשכו li!.Iאלפי 191620בקרןהופקדו 12024מרץינואר-בתקופה

 . li!.Iאלפי 1ק osלסךהסתכמוהקרן)אלהעברותבניכוימהקרן(העברותמהקרןנטו

המנהלתהחברהעסקימצבג.

החברהעסקימצב

העצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיןהרי Iבלבדענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

עצמי(הוןגמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפימנהלת/חברהשל

 .-2012ב 11תשעפנסיה)/קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי

השתלמותקרןלמינהל.השתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

חינםמעמיתיההחברהידיעלניהולהבגיןהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופתחינהלמינהל

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמי

השירותיםלנותניהןהתחייבויותיהוחייבים,מזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

לקרן.

השפעהלהםאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלן

החברה.בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלוולאהרבעוניים/הדוחותעלמהותית
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ההשתלמותקרואודותונתוניםמידעריכוז .ד

הקופהעמיתילגבינתונים . 1

•• :·•·•·, .' ... •·: .. ;·;. ' i 3.ל-i חדושים
. 

לשנה; • .;ם t::iןךו.ש 3ל•

·, ·'· 
שהסבi'יימקדביוםשהסנויימו'ביוםביוםשהסתיימו

·•,.• ,,:; .. ,,, •' ;,>; :'·=~; 1 :: i !,;~; :·; 

••::' 
'בדצמבד· 31 • .ץר.?'~; 31 ' .·,;::;נ.נבמרא;,, ·._.·;· .. '",;

:•;;;);::,,: ···•·, . ··•.• :• ' 2024 ••.• 2023 ·. 
•.· . 

2023 ·. 
; ; ' ; 

עמיתים:חשבונותמספר

 7,842 7,903 7,836פעילים

 8,203 7,970 8,112פעיליםלא

 16,045 15,873 15,948סה"כ

נטומנוהלים~נכסים

 :}ח"ש{באלפי

 473,409 445,149 492,858פעילים

 396,694 377,303 413,820פעיליםלא

 870,103 822,452 906,678סה"כ

תוצאתייםנתונים

 :ש"ח}{באלפי

 7,326 1,725 1,927עבורמשובתיםגמוליםדמי
חדשיםמצטרפים

 78,676 18,279 19,620גמוליםמדמיתקבולים

 94 89 209חדגמוליםמדמיתקבולים
פעמיים

 10,901 2,458 10,400לקופהצבירההעברות

 40,289 12,475 12,108מהקופהצבירההעברות

תשלומים:

 74,136 22,913 16,789פדיונות

---אחרים

עלהכנסות(הפסדים)עודף
35,452 26,746 84,612 

לתקופההוצאות

מנכסיםשנגבוניהולדמי
 :ש"ח}(באלפי

 5,079 1,344 1,428פעיליםולאפעילים

---מהפקדותשנגבוניהולדמי
 :) rill(באלפי

ממוצעניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

 :(באחוזים)

 0.60 0.66 0.64פעילים

 0.60 0.66 0.64פעיליםלא

---ממוצעניהולדמישיעור
(באחוזים):מהפקדות
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פעיליםלאעמיתים . 2

 ;·חודשים' 3.ל: ,'
ב~ום.•·שהסתי-ימו

 •• • הבJ!י'ל,' .
ביוםשהסתיימה

בדצמבר 31.

202.3. ··•. • 202.3: 

 :קשרמנותקיחשבונות

 1,165 1,526 1,230חשבונותמספר

(באלפינטומנוחליםנכסים
שייח)

24,207 36,524 20,632 

מנכסיםשנגבוניהולדמי
שייח)(באלפי

38 50 119 

שנגבוממוצעניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

0.64 0.66 0.60 

הדיולהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעור . 3

דמילה,שניתןהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאםענפית'',גמלכ"קופתמוגדרתהקרןבהיות

שנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהניהול

מהיתרות. 2%שלמרבי

 .-0.64%כשלשנתיבשיעורחינםהדוחבתקופתבפועלשנגבוהניהולדמי

עלההשקעות,ולמנהלהמתפעללגוףהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכימובהר,

איתם.בהסכםשנקבעוהשיעוריםפי

ההשתלמותבקרןושינוייםהתפתחויות . 4

נובעהנכסיםבסךהגידולהקרן,ע"יהמנוהליםבנכסים-4.20%כשלעליהחלההדוחבתקופת

נטווהעברותמשיכותבניכוי(הפקדותנטוומצבירההדוחבתקופתהקופהשלחיוביתמתשואת

שלילית.מהקופה)

חקיקהוהוראותמהותייםשינוייםה.

 .החברהשלהכספייםהדוחוזועלמהותיבאופןלהשפיעכדיבהןשישדיוהוראותהנוכחיברבעוןפורסמולא
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ונהליםלבקרותגילוי .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

התקופהלתוםהעריכוהמנהלת,החברהשלהכספיםומנהלהמנכ"לעםבשיתוףהחברה,הנהלת

בסיסעלהמנהלת.החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסה

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומנהלהחברהמנכ"לזו'הערכה

המנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעבד,לרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברה

ביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותנדרשת

 .אלובהוראותשנקבעובמועדוחסכון

כספידיווחעלפנימיתבקרה

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2024במרץ 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלן

הבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימית
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 ) Certificationהצהרה(
 :כימצהירפרי,ראובןאני,

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדרח 11 :(להלן 31/3/2024ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלתהחברת 11 :(להלןמ 11בעוהשירותים

עובדתשלמצגברחסרולאמהותיתעובדהשלנכרןלאמצגכלכוללאיננוהדוח Iידיעתיעלבהתבסס . 2

מטעיםיהירלאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית
בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

בדוח.המכוסיםולתקופות

ונתליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנוארכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים

 iהדוחשלההכנהתקופתבמהלןבפרטהמנהלת,בחברה

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

הכספייםשהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידתלספקהמיועדת
 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

בדוחהמכוסההתקופהלתום Iהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו
וכן- ;הערכתנועלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.
החברהשלהפנימיתהבקרהעל Iמהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראר Iמהותיבאופןשהשפיע
רכן- .כספידיווחעלהמנהלת

לדירקטוריון Iהמבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת
 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
לעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביר,אשרכספידיווחעלהפנימית

רכן- ;כספימידעעלולדווחלסכם

אחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלב.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

Z7 במאיZOZ4 ~ 
 'ררפןבואי~תאריך
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירסווירי,ראובןאנ,י

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדוח 11 :כלהלן 311312024ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלתהחברה 11 :כלהלןמ 11בעוהשירותים

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית
בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

בדוח.המכוסיםולתקופות

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים

 iהדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלת,בחברה

 ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
הכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת
 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
בדוחהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן- ;הערכתנועלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.
החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיע

וכן- .כספידיווחעלהמנהלת

לדירקטוריון Iהמבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת

 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

 1לעבד ,לרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר ,כספידיווחעלהפנימית

וכן- iכספימידעעלולדווחלסכם

אחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביןתרמית,כלב.

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 J-,.____ 2024במאי 27
כספיםמנהל ,סוויריראובןרו''חתאריך
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2024במרץ 31ליום

 )מבוקר(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

 2024במרץ 31ליוםבינייםכספייםדוחות

הענייניםתוכו

החשבוןרואישלסקירהדוח

עמוד

14 

 15בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

 16והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

 17-21בינייםהכספייםלדוחותבאורים



חשבוןרואי

לכבוד
ההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון

בע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 2024במרץ 31ביוםשהסתיימהלתקופהמבוקר,יםבלתיבינייםכספייםדוחותסקירת :הנדון

מבוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו

 31ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל"החברה"),-(להלןמ 11בעוהשירותיםהמינהל

באותושהסתיימהחודשיםשלושהשללתקופהוהפס,דהרווחעלהתמציתייםהדוחותואת 2024במרץ

בהתאםזובינייםלתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריון .תאריך

עלמסקנהלהביעהיאאחריותנוביניים".לתקופותכספי"דיווח IAS 34בינלאומיחשבונאותלתקן

 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידע

היקף

של"סקירהבישראלחשבוןרואילשכתשל 2410(ישרא)לסקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו

כספימידעשלסקירההישות".שלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתבינייםלתקופותכספימידע

והחשבונאיים,הכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקרמבירורים,מורכבתבינייםלתקופות

ביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתתינהסקירה .ואחריםאנליטייםסקירהנהליומיישום

שניוודעביטחוןלהשיגלנומאפשרתאינהולפיכך'בישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםהנערכת

חוותמביעיםאנואיולכך'בהתאםבביקורת.מזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהענייניםלכל

ביקורת.שלדעת

מסקנה

ערו,ךאינוהנ"להכספישהמידעלסבורלנוהגורםדברליבנולתשומתבא,לאעל"סקירתנובהתבסס

ביניים",לתקופותכספי"דיווח IAS 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות,הבחינותמכל

 .וחסכוןביטוחההוןשוקרשותלהנחיותבהתאם

רב,בכבוד

 t-ז:\ t \ .?~ן& 86
רשות'לוטרבך

חשבוןרואי

 27.5.2024 :תאריך

.סקפ 03-7514511 .לט 03-7514514, דוקימ 5252103, לאלצב 3 חר1 :ןג תמר

E-mail: secretary@vardilot.co.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

במרץ 31ליום

2024 2023 
מבוקרבלתי

 31ליום
בדצמבר

2023 
מבוקר

ח 11שאלפי

נכסים:

קבוערכוש

חכירותעבורשימושזכותבגיןנכס

חובהויתרותחייבים

מזומניםושווימזומנים

92 
1,035 

800 
385 

99 
270 
860 
446 

85 
1,112 

457 
518 

 2,172 1,675 2,312הנכסיםבלסך

 :הון
מניותהון

התחייבויות:

נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבויות

חכירהבגיןהתחייבות

זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותבלסך

וההתחייבויותההוןבלסך

-------------- -------------- --------------

83 83 83 
1,078 255 1,004 
1,011 1,337 1,225 

------ 2t172_ ______ lt675_ ------ 2t312 _ 

2,312 1,675 2,172 

 2024במאי, 27

 .בינייםהכספייםמהדוחותרד

אישורתאריך

הכספייםהדוחות

~ 
סוויריראובןרו"ח

כספיםמנהל

15 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

ביוםשהסתיימוחודשים-3ל

במרץ 31

2024 2023 

לשנה
שהסתיימה

ביום

בדצמבר 31

2023 

מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפיבאור

ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

וכלליותהנהלההוצאות

מימון(הכנסות)הוצאות

ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

4 

11428 

11425 
3 

11344 

11343 
1 

51079 

51081 
(2) 

----------- 51079_ _ __________ 11344_ _ __________ ll428_ 

ביניים.הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

16 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

 :כלליא.
 :(להלןבע''מוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן"מינהל"שלהמנהלתהחברה

מסלוליהשלושתעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלת"החברה")
-2005ה 11התשסגמל),(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה ) 11"הקופה :(להלן
הגמל").קופות"חוק :(להלן
השתלמותכקרןואושרהבמניות/מוגבלתפרטיתכחברה 122.11.1977ביוםנוסדההחברה

לשכירים.
המנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתה 11ענפיתגמלקופת 11המהווההשתלמותקרןתינההקופה

להיותעשוייםאומיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
 .ף 11המעוהסתדרותע"ימיוצגים

ב.

ג.

 :ניהולדמי
לכןאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה/פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
 .הדיוהוראות

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופה
 :להלןכמפורטהקופהלתקנון

הדין,להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי-מינהלמסלול •
 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

בשיעורתהיההחשיפה 1ובחו"לבארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסימניות-מינהלמסלול •
באמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלא

הנכסיםיתרתהשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל/בתעודותבנגזרים/במישרין,השקעה
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדיו~להוראותבכפוףתושקע

סחירותאג"ח :ובחו"לבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיאג"ח-נהלמימסלול •
בשיעורופקדונות,להמרהאג"חסחירות/שאינןהלוואותמסחריים/ני'~עסחירות/ושאינן
תושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפה

יתרתהשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים/ 1במישריוהשקעהבאמצעות
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדיו~להוראותבכפוףתושקעהנכסים

פיקוחתחתיימצאוהמושאותוהתשואותזהבמסלולההשקעות-הלכההילכתיכללימסלול •
מעסיקותשאינןכשרותבחברותהשקעה :כגוןהיהודיתההלכהלכלליכפופותויהיורבני

כןהחברהבעסקיכשותפותשיוגדרוחובבאגרותוהשקעהבשבתבמלאכהעוסקותאועובדים
(הפקדות 2023באוגוסט 15ביוםלפעולהחלמהרווחים.כחלקמוגדרתהמתקבלתשהריבית
 .) 2023נובמברחודשבסוףהחלובמסלול

המזומנים/תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחותד.
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה/למידעמשמעותבהעדר

בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

א.

ב.

ג.

החשבונאיתהמדיניותעיקרי

שיושמההמדיניותהינהאלה,בינייםכספייםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
 .השנתייםבדוחות

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה

ואינהבינייםלתקופותכספידיווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
עםביחדאותהלקרואישהמלאים.השנתייםהכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללת

השנתיים")."הדוחות :(להלן 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחות

 . 2024במאי, 27ביוםהחברהדירקטוריוןע"ילפרסוםאושרההבינייםהכספייםהדוחותתמצית

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלהשלדעתהבשיקול
 .השנתייםבדוחותששימשואלועםעקבייםהינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשו

פעילותמגזרי- 3באור

עלענפיתגמלקופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה
השתלמות.קרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועל,הוצאותיהבסיס

18 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

לשנה
שהסתיימה

ביוםביוםשהסתיימוחודשים-3ל

בדצמבר 31במרץ 31

2024 2023 2023 

מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפי

 1,996 546 625ונלוותעבודהשכר

 349 83 88והפחתותפחת

 153 46 39משרהונושאידירקטוריםביטוחפרמיית

 381 97 111דירקטוריםגמול

 128 36 35משרדאחזקת

 257 78 75ואגרותמשרדיות

 101 25 25ושיווקפרסום

 380 93 99המתפעללגוףניהולדמי

 299 73 80השקעותמנהלניהולדמי

 888 225 200 *מקצועיות

 55 14 14דיוור

 94 27 34והשתלמויותעיון,כנסיםימי

1,425 1,343 5,081 

מיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
 81 23 17בסך

19 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

מקצועיות~*פירוט

לשנה
שהסתיימה

ביוםביוםשהסתיימוחודשים-3ל

בדצמבר 31במרץ 31

2024 2023 2023 

מבוקרמבוקרבלתי

ש''חאלפי

 176 44 44פנימיתביקורת

 155 39 39כספיםוניהולחשבות

 81 20 20רו"חביקורת

 132 27 29משפטיייעוץ

 48 12 12סיכוניםניהול

 9 1 ) 2 (נכסיםשערוך

 70 19 14מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 53 13 13מינהליתאכיפה

 37בנקאיתסליקה

 127 50 31אחרמקצועיייעוץ

200 225 888 

תלויותהתחייבויות- sבאור

המפורטותבנסיבותהחברהעלחובהמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק

לחברה.כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוק

ח 11שאלפי 545לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספתהמעבידים,חובותאומדןהמאזןלתאריך

יועציהבאמצעותהשארביובפיגורחובותגביתלענייובחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח 11שאלפי 551- 2023 (

קרןכספיבהעברתשפיגרומעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרהגישהואףשוטף,באופןהמשפטיים

ההשתלמות.

חובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכים ,מעסיקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת

הכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחובכחוק.פיגוריםריביתתשלוםהכוללים

כחוק.פיגוריםריביתובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים- 6באור

ופנסיהגמלמלסחברתעם 11/7/2019ביוםלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעלחתמההחברהא.

בע"מ.

ניהולשירותילמתןבע"מהשקעותניהולאמנןאי.בי.אי.ההשקעותמנהלעםהתקשרההחברהב.

 . 0.041%חיכוהניהולדמישלהגביהאחוז . 26/712021ביוםההשקעותתיק

בינה ) 11המשנהשכירותהסכם 11 :(להלןמשנהשכירותהסכםעלהחברהחתמה , 2015מאיבחודשג.

אחדברח'המצוילמושכרביחס ) 11הראשית//השוכרת :(להלןרוםקרןשלהמנהלתהחברהלבין

הראשיתהשוכרתחתמה 2023מרץבחודשועו,דזאתהמושכר")."הנכס :(להלןאביבתל , 9העם

הרשויותלעובדירוםהשתלמות(קרןלמושכרחדשיםבעליםעםחדששכירותהסכםעל

החברהביוהמושכרלנכסביחסשכירותהסכםנחתם 3/9/2023ביוםקשור).צד-המקומיות

(צדבעוומהמקומיותהרשויותלעובדיההשתלמותקרןרוםשלהמנהלתהחברהלבין

 . 1/10/2023מיוםהחלשנים 5למשךהיאהשכירותתקופתהשכירותלהסכםבהתאםהקשור).

מהותייםאירועים- 7באור

ישראל.מדינתכנגדאכזריתבמלחמהפתחהחמאס , 2023באוקטובר 7שבת,ביום

לחזיתותהעימותהתרחבות .והשלכותיהמשכהבישראל,המלחמההיקףלגבירבהודאותאיקיימת

המקרר-כלכלייםבאינדיקטוריםלפגיעההסיכוןאתמשמעותיתלהגבירעלולהתקרה,אםנוספות,

 .ההוןבשוקהתנודתיותואתבישראל

החלההחברההמלחמה,והיקףלמשךביחסלרבותהזובעתהרבההודאותאיובצללעילהאמורלאור

מקומי.ממשברהסיכוניםאתלצמצםשמטרתםבצעדיםלנקוט

אוניודכספיםמשיכותהנכסיםהרכבעלמשמעותיותהשלכותהיולאהכספיםהדוחותעריכתלמועדעד

מרחוקלעבודההדרושותבהתאמותשגרתיבאופןמתקיימתהחברהפעילותכןכמו 'הקופהתשואתעל

מלאבאופןולפעוללהמשיךכחובהרואההחברה .מילואיםשירותבשלתפקידבעלישלוהיעדרות

הלאומי.מהמאמץכחלקלעמיתיםמיטבישירותולהעניק

ולרפואההחטופיםשללשובםומייחליםוהנרצחיםהנופליםמשפחותבצערמשתתפיםועובדיההחברה

למתןפועלתהחברהבעורף,והןבחזיתהןהמלחמתילמאמץרתומיםהחברהעובדיהפצועים,שלשלמה

 .העמיתיםשלהפיננסיםהנכסיםעלולשמירההקופהלעמיתיומהיריעילשוטףשירות

21 


