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במהלןשחלוכפיעסקיה,התפתחותואת .2.02.2בדצמבר 31ליוםהחברהעסקיתיאוראתכוללהתקופתילדוחזהחלק

החברהשלראותהמנקודתנבחנההתקופתיבדוחזהבחלקהכלולהמידעמהותיותהדוחיי).ייתקופת :(להלן .2.02.2שנת

הנושא.שלמקיפהתמונהלתתמנתעלהתיאורהורחבמסוימיםבמקריםכאשרהמנהלת,

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילות-אוחלק . 1

עסקיההתפתחותותיאורהחברהפעילותא.

התאגדה:ייהחברה)(להלןבעיימייוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלת"החברה . 1א.

בחוק(כהגדרתהענפיתגמלקופתהמנהלתחברהחינההחברהבמניות.מוגבלתפרטיתכחברה 11.1977..2.2ביום

להשניתןרישיוןמכוחהגמליי)קופותייחוק :(להלן 2.005התשסייה-גמ)ל,(קופותפיננסיים)שירותיםעלהפיקוח

קרןהגמל-קופתאתמנהלתהחברהייהממונהיי). :(להלןוהחיסכוןהביטוחההון,שוקרשותעלהממונהעל-ידי

 :(להלןמסלוליהשלושתעלוהשירותיםייהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןיימינהללשכיריםההשתלמות

ייהקופהיי).או 1וייהקרןיי

 :בחברהאחזקותמבנהתרשים . .2א.

'1 

הכלליתהעובדיםהסתדרות

החדשה

מעסיקים

נציגיםנוינוזכאיםאשר

אשר(סוג)הכלליתלאסיפה

דירקטורים.נ,תוכהבחרה

הםהבזכהניםהדירקטורים

ישראל,אורטויצר' :נציגי

בודינתהכועו"ף,הסתדרות

הביטחון'ישראל-משרד

מקורות.חברתעמידר,

מינהלהב,עו"ף,הסתדרות

ופקידיםמשקעובדי

הודעותקבלת } 1 :יסודמניות

החברהבאספותוהשתתפות

לפותכוינוי ) 2המנהלת.

לאספהב(החבריםמחצית

מחציתכ!ינוי ) 3הכללית.

לדירקטוריוןמהדירקטורים

דירקטורינזונהמתוכםאשר

לכונכ''ל.אחד

להכריעהזכות :הכרעהמניית

קולותשבהםבנוקרים

באסיפהשקוליםהחברים

ובכלבדירקטוריוןהכללית

הדירקטוריון.מועדותאחת

-מינהלשלהמנהלתהחברה
לפקידיםההשתלמותקרן

והשירותיםהמינהלעובדי

נע"מ
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להוצאותיהבהתאםניהולדמיגובהענפית",גמל"קופתהמנהלתרווח,מטרתללאהפועלתחברהבהיותההחברה, . 3א.

 1להוצאותיהמעברהכנסותלחברהשנוצרומבלילעמיתיה'השירותיםומתןהחברהניהוללשםמוצאותאשרבפועל

שלאפועלתונכסיהפעילותהוכלהחברהבמטרותיה,ובהתחשבהחברהתקנוןהוראותפיעלכייודגשכאמור.

בהתאםברווחיה.כלשהיאחרתהשתתפותאודיבידנדלקבלתזכותבהןלמחזיקמקנותמניותיהואיורווח,למטרות

המניות.לבעלידיבידנדיםמחלקתאינהוהיאמזעריעצמיהוןמחזיקהאינההחברהאלה,לכל

במסגרת . 21.5.2008מיוםמ 11בעהפועליםבנקעםההשתלמותקרנותפעילותתפעולבהסכםקשורההייתההחברה . 4א.

למערכותבהסכם,כאמורועו,דפיתוחהדרכה,תמיכה,הפעלה,שירותילחברהבע"מהפועליםבנקהעניקההסכם

ביןהכוללים,העמיתיםחשבונותוניהולאחורי)(משרד back officeתפעול,ושירותיהחברהשבשימושהממוכנות

התפעול")."שירותי :(להלןהשונותולרשויותלעמיתיםדיווחיםהיתר,

תפעוליכמנהלידיועלהמסופקיםהתפעולשירותיכלליופסקו 2019שנתבמהלךכימ 11בעהפועליםבנקהודעתנוכח . 5א.

כן,כמו . 11.07.2019בתאריךמ 11בעהפועליםבנקעםהתקשרותהאתסיימההחברההקופה,עמיתיחשבונותשל

הפועליםבנקאתשתחליףמנתעלמ 11בעופנסיהגמלמלסחברתעם 11.07.2019מיוםהחלבהסכםהתקשרההחברה

החברה.שלהתפעולשירותיכספקבעו•מ

עמיתיהכללשלזכויותיהםלאבטחתפעלההחברההעמיתיםחשבונותשלהתפעוליהמנהלהחלפתתהליךבמסגרת . 6א.

ללקוחותיה.שירותלמתןהנדרשותהנורמותושמירתהחדשהתפעוליהמנהלתחת

פעילותתחומיב.

(כהגדרתהשתלמותקרןמסוגענפיתגמלקופתחינההקופההקופה.ניהולוהואאחדפעילותבתחוםעוסקתהחברה

ומסלולאג"חמסלולכללי~מסלול :מסלוליהשלושתעלבלב,דלשכיריםהמיועדתהגמל,קופותבחוקאלהמונחים

מניות.

פעילותגמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתגמלקופתשלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאם

בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעותהחברההכנסותכלרווח.למטרתשלאחינההחברה

במניותיהועסקאותהחברהבהוןהשקעותג.

במניותיה.עסקאותהיוולאהחברהבהוןהשקעותהיולאהדוחבשנת

דיבידנדיםחלוקת.ד

בהתאםניהולדמימעמיתיהגובהענפית,גמלקופתהמנהלתרווחמטרתללאהפועלתחברהבהיותההחברה,

מעברהכנסותבחברהשייוצרומבליהקופה,לעמיתישירותיםומתןהחברהניהוללשםמוצאותאשרבפועללהוצאותיה

דיבידנ.דלחלקיכולתתהיהולאאיןלחברהלפיכךכאמור.להוצאותיה
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פעילותתחומילפיהחברהעסקיתיאור-בוחלק . 2

ושירותיםמוצריםא.

אג"חמסלולכללי,מסלול :מסלוליהשלושתעלהקופהניהולוהואאחדפעילותבתחוםעוסקתהחברהכאמור, . 1א.

מניות.ומסלול

 :בלבדלאלהמוגבלתלקופהכעמיתההצטרפותתקנונה,פיעל . 2א.

מיסודההמעו"ףהסתדרותע"ימיוצגיםלהיותהעשוייםאומיוצגיםשעובדיועבודהבמקוםהעובדיםעובדים ) 1 (

הפקידים.הסתדרותשל

בתאריךמתפעל.כגורםהמשמשבע"מ,ופנסיהגמלמלסבידימנוהליםבקופההעמיתיםוזכויותחשבונות . 3א.

 11.07.2019בתאריךכן,כמומ. 11בעהפועליםבנקהמתפעלעםהתקשרותהאתסיימההמנהלתהחברה 11.07.2019

בע"מ.ופנסיהגמלמלסאחרת,מתפעלתעםהקופהנקשרה

העיקרייםבשווקיםהחברהשלבחלקההצפוייםמהותייםשינויים . 4א.

ועקבבחקיקההשינוייםבעקבותזאת,עםיחדהגמל.קופותבתחוםבחלקהמהותייםשינוייםצופהלאהחברה

החסכונותכספיניודאפשרותאתבוחניםעובדיהםעבורהמפקידיםוהמעבידיםהקופותעמיתיבשוק,התחרות

לאחרת.אחתגמלקופתמתוכניתמועבריםעמיתיםחשבונותשליותררבמספרלכןבקופותיהם.
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החברהבניהולהקופהעמיתיאודותמידע . 5א.

הקופהעמיתילגבינתונים ) 1 (

r ·:.:.• ;···. .. 
· 2.023 .• . 2022 . : 2021 •··• ;• ,·. ., ... 

 :עמיתיםחשבונותמספר
 7,941 7,996 7,842פעילים

 7,775 8,011 8,203פעיליםלא

 16,716 16,007 16,045סה"כ

 :}ח"ש(באלפינטומנוהלים~נכסים

 520,388 439,661 473,409פעילים

 410,861 370,678 396,694פעיליםלא

 931,249 810,339 870,103סה"כ

 :ש"ח)(באלפיתוצאתייםנתונים
 7,301 7,283 7,326חדשיםמצטרפיםעבורמשובתיםגמוליםדמי

 103 98 94פעמייםחדתקבולים

 73,522 74,629 78,676גמוליםמדמיתקבולים

 21,663 16,787 10,901לקופהצבירההעברות

 37,176 46,659 40,289מהקופהצבירההעברות

תשלומים:

 48,627 62,251 74,136פדיונות

---אחרים

 76,973 ) 103,416 ( 84,612לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

 :}ח"ש(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

 5,009 5,177 5,079פעיליםולאפעילים

--- :ש"ח)(באלפימהפקדותשנגבוניהולדמי

 :(באחוזים)מנכסיםממוצעניהולדמישיעור
 0.56 0.60 0.60פעילים

 0.56 0.60 0.60פעיליםלא

---(באחוזים):מהפקדותממוצעניהלודמישיעור

 :(באחוזים)ממוצעישירותהוצאותשיעור
 0.07 0.04 0.03ערןניירותשלומכירהקניהעמלות

 0.01 0.00 0.00ערןניירותשלשמירהדמיעמלות

- 0.01 0.00סחירותלאהשקעותבגין
 0.19 0.19 0.19חיצוניניהולעמלות

---אחרותעמלות
---מוגבלותהוצאות
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פעיליםלאעמיתים ) 2 (

קשר:מנותקיחשבונות

חשבונותמספר

 )ח••ש(באלפינטומנוהליםנכסים

ש"ח)(באלפימנכסיםשנגבוניהולדמי

מנכסיםשנגבוממוצעניהולדמישיעור

2021 

1,414 1,375 1,165 

51,435 36,552 20,632 

259 211 119 

0.56 0.60 0.60 

הניהולדמישיעור . 6א.

הנגביםהניהולדמילה,שניתןההוןשוקרשותבאישורלאמורובהתאםענפית,גמלכקופתמוגדרתהקופהבהיות

הצבורהמהיתרה 2%שלמרבישנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקופההוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונות

 . 0.60%בשיעורחינם 2023בשנתבפועלשנגבוהניהולדמיהעמיתים.בחשבונות

בקרןשחלוושינוייםהתפתחויות . 7א.

 2023בשנתהקופהמתשואתנובעהקיטוןהקופה.ידיעלהמנוהליםהנכסיםבסך 7.37%כ-שלגידולחלהדוחבשנת

שלחיובישיעורמניות,במסלול 21.88%שלחיובישיעורכללי,במסלול 11.41%שלחיובישיעורעלעמדהאשר

ח 11שמיליוני 29כ-שלבסךנטושלילית,צבירהבניכויהלכהבמסלול 0.37%שלחיוביושיעורח 11אגבמסלול 4.69%

נטו).צבירהוהעברותלעמיתיםתשלומיםבניכויגמולים,מדמי(תקבולים

תחרותב.

תפסבפרטהשתלמותוקרנותבכללהגמלקופותשיווקוגוברת.הולכתתחרותקיימתהחברהפועלתבובתחום . 1ב.

עמיתכלעלוהתחרותהבאותבשניםגםמשמעותילהיותימשיךהואהחברהולהערכתהאחרונותבשניםתאוצה

הרגולציהשינויילרבותהחקיקהשינוייהקיימות,הקבוצותמבנהעלנסמכתזוהערכהקשה.להיותותמשיךתינה

בהסכמיהתקשרולאהענפיותשהקופותהעובדההפנסיונית,המסלקההקמתהפנסיוני,המידעזמינותבענייובעיקר

שלשיווקלפעולותנוחכרהןהענפיותשהקופותהעובדהפנסיונים,כיועציםתפקידםמתוקףהבנקיםעםהפצה

לסוכניםיותרקלבהםאשרגדוליםעבודהבמקומותבד"כעובדיםאלהקופותשעמיתימהטעםלרבותסוכנים,

ועוד.לפעול

ענפיותהשתלמות:קרנותעיקריותקבוצותלשתיהנחלקיםגורמים,עשרותכיוםפועליםההשתלמותקרנותבתחום . 2ב.

קרנותעםבעיקרמתחרההחברהכייצויןהשקעות.ובתיביטוחחברותידיעלבעיקרהמנוהלותהשתלמותוקרנות

השקעות.ובתיביטוחחברותידיעלהמנוהלותהשתלמות

הפנסיוני.הייעוץבתחוםדומיננטיגורםהפנסיוני.והפכוהייעוץשירותימתןאתוהרחיבוהעמיקוהבנקיםעו,דזאת . 3ב.

כאמור,יתכן,אולםהנמוכים,הניהולדמינוכחאובייקטיבי,ייעוץמתןבעתענפיותלקופותיתרוןישנואח,דמצד

שלמשמעותימעברבפנילעמודעלולההיאאזיהיועצים,הבנקיםעםהפצהבהסכמיהחברהתתקשרלאאםכי

היועצים.שלהמחשבממסכי•היעדרותה•בשלרקולואחרות,לקרנותעמיתים

חינםעמיתיהידיעלהמשולמיםהניהולודמיסבירבאופןבתחרותעומדותהקופהתשואותכללישבאופןאףעל . 4ב.

לבדנוספים,שיקוליםעלדגשלשיםיחלו,העמיתיםהמודעות,הגברתעםכימעריכההחברהיחסי,באופןכמוכים

העמיתשלהשיקוליםמערכתשמבחינתכךנמוכים.ניהולודמיסיכוניםוהקטנתסולידיותלרבותמתשואה,

מכריעההשפעהבעלכגורםניהו)לדמיושיעורסיכון(רמותהגמלקופותביצועישלחשיבותםתעלההפוטנציאלי,

מידעלעבדקשהלקופההפוטנציאליםהעמיתיםמציבורגדוללחלקכילזכור,ישמנגד,השונים.הגופיםביובתחרות

למיטבאגרסיביים.וסוכניםמשווקיםידיעללניצולכלילהוותעלולזהבענייוידעוהעדראלה,בנושאיםמורכב

הגמלבתחוםהעובדיםחסכונותאתלנתבהיאוחסכון,ביטוחההון,שוקרשותמדיניותמטרתהחברה,הערכת
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הצייליאני•,•המודלדוגמתמנגנוניםיצירתתוךהפרישה,לאחרלשימושהמיועדיםהפנסיוניים,לאפיקים

לגילו.ובעיקרהחוסן,שלהייחודייםלמאפייניוהמוצריםאתהמתאימים

כספיהםלהעברתאליהמופנותאשרעמיתיםבפניותלטפלמרץבמשנההחברהפועלתהתחרות,עםלהתמודדכדי . 5ב.

לעיל.המפורטותהשיווקבדרכי(ותפע)להחברהפועלתוכןהימים)מגבלת(במסגרתאחרתלקופה

למועדמתחרים.שלרבמספרבופועליםאשרההשתלמות,קרנותבתחוםמהוותיקותהיאמינהלההשתלמותקרן . 6ב.

הןבקופה,המתחרותהקרנותבישראל.ההשתלמותקרנותמנכסי-0.29%כמהווההקופהשלהשוקנתחהדוח,

לציבורהמיועדותהענפיותההשתלמותקרנותרוב(למעטבשוקהפועלותלשכיריםההשתלמותקרנותכלכאמור,

מסוים).

ואשרהחברההערכותעלהנסמךעתיד'פניצופהמידעבגדרתינולעילזובפסקההכלולהמידערובכייובהר

 .בהתממשותוודאותכלאין
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לקוחותג.

עובדיםשלההשתלמותקרןכספימנוהליםבההגמלקופותבחוקכהגדרתהענפית"גמל"קופתתינההקופה . 1ג.

המעו"ף.בהסתדרותמיוצגיםלהיותעשוייםאומיוצגיםשעובדיועבודהבמקוםהעובדיםבקופה,העמיתים

 :להשקדמהובשנההדיווחבשנתהבאיםהמדדיםבאמצעותהעמיתיםושימורההתמדההוותק,בדברמידעלהלן . 2ג.

 31ביוםשנסתיימהלשנה
בדצמבר

2023 2022 
ממוצעפדיונותשיעור

 10.58% 12.32%מהצבירה

 55.82 55.97הקופהעמיתישלממוצעגיל

 11.10 10.86הקופהעמיתישלממוצעוותק
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החברהכללברמתנוסףמידע-גוחלק . 3

החברהפעילותעלהחליםופיקוחמגבלותא.

פעילויותהמסדירהעיקריהחוקהממונה.והוראותתקנות,חוקים,שלמכוחםמוסדרתוהקרןהמנהלתהחברהפעילות

מסוימים.בנושאיםהוראותלקבועהממונהואתהאוצרשראתהיתרביןמסמיךאשרהגמל,קופותחוקהואכאמור

החברהעלמהותיתהשלכהלהםשיש , 2022בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותעיקרילהלן . 1א.

 : lוהקופה

 :משניתוחקיקהראשיתחקיקה ) 1 (

שירותילמתןרישיוןבעלשהואמידעמקורלענייוהחוקשלתחילתומועד(דחייתפיננסימידעשירותצו

 ) 2023 (ד- 11התשפמוסדי),גוףשהואמידעמקורולענייוואשראיפיקדון

בעלשהואמידעמקורלענייוהחוקשלתחילתומועדדחייתפיננסימידעשירותצופורסם 14.11.2023ביום

 .) 11הצו 11 ,(להלן ) 2023 (ד- 11התשפמוסדי),גוףשהואמידעמקורולענייוואשראיפיקדוןשירותילמתןרישיון

חוק 11 :(להלן-2021ב 11התשפ ,פיננסימידעשירותחוקלתוקףנכנס 2022ביוני 14ביום ,הצולפרסוםכרקע

מידע.ממקורותפיננסימידעשירותמתןלצורךהסדרהנקבעהבמסגרתופיננסי")מידעשירות

תקןאומץפיננסי,ממשקלמערכתהתחברותלענייופיננסי,מידעשירותחוקהוראותיישוםלצורךכייצוין

פיננסימידעשירותלחוק )ב( 79סעיףלמערכת.התחברותלצורךנוספיםרגולטוריםידיעלברלין)(תקןבינלאומי

מועדאתלדחותמוצעהצובמסגרתהמידע.אתלהנגישמידעמקורכלנדרשממנושהחלהמועדמהוקובע

בנובמבר 15וליוםיחידים,שלחשבונותלענייו- 2024במאי 14-ליום ) 14.11.23 (המקוריממועדוהתחילה

תאגידים.שלחשבונותלענייו- 2024

לקוחאודותפיננסיבמידעהמחזיקיםפיננסייםגופיםעלחובההוטלהפיננסי,מידעשירותהחוקבמסגרת

ללקוח,פיננסימידעשירותמתןלצורךאחריםרישיוןלבעליזהלמידעגישהלתתהמידע"),"מקור :(להלן

מקורכלעלהמוטלתולחובהפיננסימידעשירותלחוקהשלישיתבתוספתהמפורטיםהמידעלסליבהתאם

הנגשתפיננסי,מידעשירותחוקלהוראתבהתאםלזהותו.בהתאםשונים,מידעלפרטיגישהלאפשרהמידע

בתוספתמפורטיםשמאפייניהפיננסי,למידעהממשקבמערכתלהתבצעצריכההמידעמקורידיעלהמידע

המידע.מקורמאסדרשנתןלהוראותובהתאםהשנייה,

 .ההוןשוקרשותע"יהצולטיוטתהערכהדוחפורסם 11.10.2023ביום ,הצולפרסוםעובר

גמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתהותיקהוקרןמוסדייםגופיםעלחלותהצוהוראות

 .-2005ה 11התשס

(טיוטה)-2023התשפ"דפיננסי),למידעהגישהמתןלחובת(סייגיםפיננסימידעשירותתקנות

 18ביוםפורסמה-2023ד 11התשפפיננסי),למידעהגישהמתןלחובת(סייגיםפיננסימידעשירותתקנותטיוטת

חוקלתוקףנכנס , 2022ביוני 14ביוםהתקנות,לטיוטתכרקע .) 11התקנות"טיוטת :(להלן 2023באוקטובר

זכותהשירותלנותןהוקנהבמסגרתופיננסי"),מידעשירותחוק 11 :(להלן-2021ב 11התשפפיננסי,מידעשירות

ובכפוףפיננסימידעשירותבחוקכהגדרתופיננסי",מידע"מקורשהואמימאתלקוחאודותפיננסימידעלקבל

משלמת(לאלחיסכוןגמלוקופותענפיותגמלקופותלניהולחברותעלמהותיתהשלכהלהןשישהוראותכלולותהדיווחבמסגרת 1
מהותיתכמותיתהשפעהבעלותהוראותרקהכספייםהדוחותבמסגרתלכלולישהשתלמות.וקרנותפיצויים)תגמולים +לקצבה

המנהלת.החברהעל
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 :לדוגמהשונים,שירותיםללקוחלהציעיכולהשירותנותןהפיננסיהמידעבאמצעותהלקוח.הסכמתלקבלת

הלקוח,עבורלהתקשרותהצעותקבלתלשםפיננסימידעהעברתשונים,מידעממקורותפיננסימידעריכוז

עלהפיקוחבחוקכהגדרתומוסדילגוףביחסכינקבעעודועוד.כלכליתהתנהלותבדברייעוץעלויות,השוואת

 ,וייקבעוייושמווהאסדותהפיקוחפיננסיים,שירותיםולנותן-2005ה 11תשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותים

"הרשות"). :(להלןוחסכון'ביטוחההוןשוקרשותידיעלבהתאמה,

היקףאשרמוסדיים,גופיםשהםמידעמקורותהאמורהמהחובהלפטורהוצעהתקנותטיוטתבמסגרת

קרןמהוויםשהםאוש"ח,מיליוןמאותחמשעלעולהאינוהכספיים)בדוחותשמוצג(כפיבאשראיפעילותם

 .-2005התשסייהגמ)ל,(קופותפיננסיםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתהותיקה

לאפשרשלארשאימידעמקורשבהתקיימםוהתנאיםהסייגיםאתקובעמידעשירותלחוק 41סעיףהאמורלצד

האוצר,שרהוסמךפיננסימידעשירותלחוק )ב( 41סעיףבמסגרתהפיננסי.למידעגישהשירותלנותן

למידעהגישהמתןלחובתנוספיםסייגיםלקבועהכלכלה,ועדתובאישורהמידעמקורמאסדרעםבהתייעצות

למידעגישהלאפשרהמידעמקורחייביהיהלאתנאיםאותםבהתקייםאשרמידע,למקורותבנוגעהפיננסי

לתחרותאוכאמורהחוקהוראותביישוםהכרוכהלעלותהנוגעי.םמשיקוליםוזאתברשותו'המצויהפיננסי

הפיננסית.במערכת

ההון.שוקרשותע"יהתקנותלטיוטתהערכהדוחפורסם 11.10.2023ביוםהתקנות,טיוטתלפרסוםעובר

 :ההוןשוקרשותעלהממונהחוזרי ) 2 (

 11השקעהנכסי"ניהול Sלשער 4פרק-המאוחדהחוזרהוראות"תיקון : 2023-9-3מוסדייםגופיםחוזר

שלו,ההשקעהמדיניותעלמוסדימשקיעשלמראשהצהרהבמסגרתחיצוניניהלועלותמגבלת(פרסום

שנגבו)"משתניםניהולדמיאדוותהשקעותלוועדתדויווחיםמדדיםעוקבהשקעהסלהקמת

החוזר")."תיקון :(להלןהשקעה"נכסי"ניהול 5לשער 4פרקהמאוחד,לחוזרתיקוןפורסם 21.3.2021ביום

ישירות(הוצאותגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותתוקנו , 16.8.2022ביוםהחוזר,לתיקוןעובר

הוראותלתקנות,א(ו) 2בתקנהנקבעובמסגרתן"התקנותיי), :(להלן-2008התשסייחעסקאות),ביצועבשל

במסגרתהמנהלת.החברהשלהאינטרנטבאתרלפרסומהוהוראותהחיצוניהניהולעמלתמגבלתקביעתלענייו

 :כדלקמןלקבוע,הוצעהחוזרתיקון

בלבדמדדיםעוקביבנכסיםהשקעהלטובתייעודיסלשיוקםלקבוערשאיתתהיהההשקעותועדתא.

 .פרסומומיוםיחולזהתיקוןמדדים.עוקבינכסיםשלההשקעותתפעולעללהקלמנתעלוזאת,

ההשקעהמדיניותאתלפרסםהחובהתחולמתמחים),ושאינם(מתמחיםההשקעהמסלולילכלביחסב.

יחולוזהתיקוןהוראותמתמחים.לאהשקעהמסלוליעלרקהיוםעדשחלולהוראותבהתאםהצפויה

השינוייםעםאחידותלייצרמנתעלזאת,ואילן. 2024לשנתביחסשגובשההשקעהמדיניותעבור

ביןיותרנוחההשוואהלייצרמנתועלההשקעהמסלולירשימתשלהחדשהעדכוןבמסגרתשבוצעו

 .ההשקעהמסלוליכל

כללשלהדיווחבאופןאחידותליצורמנתעלוזאת,אחידבפורמטיתבצעהמנהלתמהחברההדיווחג.

חיצוני.ניהולעמלתמגבלתשיעורלגביהמנהלותהחברות

לפרסםנדרשלגביההשנהשל 31.1ליוםועד 1.1יוםביןפורסמהההשקעהמדיניותבושבמקרהלקבועד.

האתרבעמודבנפרדחיצוניניהולעמלתמגבלתאתתפרסםשהחברההצפויה,ההשקעהמדיניותאת

 . 1.7.2023מיוםיחולוזהתיקוןהוראותהשנים.לאורןההשקעהמדיניותאתמפרסםהיאשבו

לדווחשישולקבועישירותהוצאותלגביהשקעותלוועדתדיווחיםמסירתלענייוההוראותאתלחדדה.

דמינגביםשלפיוהמנגנוןתיאורלרבותהמשתניםהניהולדמימרכיבעלהשקעותלוועדתבנפרד

האמור,למנגנוןבהתאםבפועלשבוצעההשנתיתהגבייהוסךתשלום),לכל(ביחסהמשתניםהניהול

פרסומו.מיוםיחולזהתיקוןזה.רכיבבגיןששולםהכספיההיקףלגביהבקרהאתלהגבירמנתעלזאת
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 1111מהדורה-לממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרהוראות"תיקון : ,2023-9-4מוסדייםגופיםחוזר

במסגרתהחוזר")."תיקון :(להלן 11מהדורה-לממונהדיווחיםלענייוהמאוחדהחוזרתיקוןפורסם 21.3.2023ביום

 :להלןהמפורטותההוראותהיתר,ביןנקבעו,החו,זר,תיקון
גםיוצגובנוסף,הדיווח.תקופתלסוףועדהקלנדריתהשנהמתחילתהחודשיםכלעבוריוצגהתשואהמרכיבידוחא.

לסוףהנכסיםיתרתתהיהלאהעניין)לפי ,רבעוןאו(חודשתקופהלכלהנכסיםיתרתהמצטברת.התשואהמרכיבי

המשוקלליםהיומייםהנכסיםמסךושיעורלתשואהתרומההתקופה.אותהשלהיומיכממוצעתוצגאלאהתקופה

באחוזים.ידווחו

המוסדייםהגופיםעל , 2023לשנתהרביעימהרבעוןהחלכאשרמהותישינוינעשההרבעוניתהנכסיםרשימתלגביב.

 :להלןכמפורטלפעול

מסלו)ל.לכלנפרדתרשימה(ולאהמסלוליםכלאתהכוללתאחתנכסיםרשימתלהציג •

לציבוראותםלפרסםלאאולםאותות)מערכת(דרךהנכסיםברשימתלממונהלדווחשישסעיפיםישנס •

 .החברהבאתרהרשימהפרסוםבמסגרת
ריקותשורותללאברצףיוצגומסויםבמסלולהנכסיםרשימותנכסים","סכוםלגיליוןפרטגיליון,בכל •

 .סהווכשלשורותאומשנהכותרותוללא
כה).עדשהיהכמושנים 4(ולאאחורהשנים 7הנכסיםרשימותשלפרסוםהחברהבאתרלשמור •

 11עדכוו-הפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנהחוזר 11 : 2023-9-2מוסדייםגופיםחוזר

החוזר")."עדכון :(להלןהפנסיוניהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנהלחוזרעדכוןפורסם 5.2.2023ביום

אחידמבנה 11 2021-9-7מוסדייםגופיםחוזרהוראותשללתוקףכניסתןמועדאתלדחותנקבעהחוזרעדכוןבמסגרת

 , 26.11.2023ביוםלתוקףלהיכנסמיועדותהיואשר , 13.6.2021מיוםהפנסיוני"החיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברת

בענייו 2022-9-8מוסדייםגופיםבחוזרשנקבעוההדרגתיותהתחילההוראותאתלבטלהוחלטבנוסף, . 1.6.2024ליום

-10מפחותהמעסיקולמעסיקעובדים-10מיותרהמעסיקלמעסיקהנוגעבכלמעסיקים,ממשק- 1הלנספחא sסעיף

 1ביוםיחולהמעסיקיםכללעבורנאמנותבחשבוןהשימושעלהאוסרתההוראהשלהתחילהשמועדכ,ךעובדים.

פרסומו.ביוםהואהחוזרעדכוןהוראותשלתחילתן . 2024בפברואר

 11מוסדייםגופיםשהםפיננסימידעלמקורותהוראות"חוזר : S-2023-9מוסדייםגופיםחוזר

לפרסוםכרקע"החוזר"). :(להלן 26.6.2023ביוםפורסםמוסדיים•גופיםשהםפיננסימידעלמקורותוהוראותחוזר

פיננסי").מידעשירות:"חוק(להלן-2021ב 11התשפפיננסי,מידעשירותחוקפורסם 2021נובמברבחודשכיכצייוהחוזר

פיננסי",מידע"מקורשהואמימאתלקוחאודותפיננסימידעלקבלזכותהשירותלנותןמקנהפיננסימידעשירותחוק

להציעיכולהשירותנותןהפיננסיהמידעבאמצעותהלקוח.הסכמתלקבלתובכפוףפיננסימידעשירותבחוקכהגדרתו

הצעותקבלתלשםפיננסימידעהעברתשונים,מידעממקורותפיננסימידעריכוז :לדוגמהשונים,שירותיםללקוח

ועוד.כלכליתהתנהלותבדברייעוץעלויות,השוואתהלקוח,עבורלהתקשרות

שירותיםולנותן-2005ה 11תשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתומוסדילגוףביחסכינקבעעוד

"הרשות"). :(להלןוחסכוןביטוחההון,שוקרשותידיעלבהתאמה,וייקבעו,ייושמווהאסדרההפיקוחפיננסיים,

כמקורותוהןמידעשירותיכנותניהןהמפוקחים,לגופיםוכלליםתומכתאסדרהומקדמתהרשותפועלת Iזובמסגרת

מידע.

לצורךלעמו,דמידע","מקורותהמוגדריםהמוסדייםהגופיםיידרשובהםהדרישותאתלקבועהוצעזהחוזרבהוראות

היתר,ביןהוסדרו,החוזר,הוראותבמסגרתפיננסי.מידעשירותחוקלהוראותבהתאםוהכלפיננסי,למידעגישהמתן

אתלהגבירכדילעשותהמידעמקורשעלפעולותפיננסי,מידעשירותנותןכלפימידעמקורשהואמוסדיגוףשלחובותיו

טכנולוגית.בסביבהסיכוניםלניהולהכליםואתהשירותרמת
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 :בחוזרהמוצעיםהסעיפיםלהלן

מתןפעילותלצורךמדיניותמסמךלכתובתידרשהמוסדי)(הגוףמידעמקורהנחלתכינקבע-תאגידיממשלא.

הגישהמתןבמסגרתעליוהחלותהמרכזיותלחובותהמענהומתןאופןאתתכלולאשרפיננסילמידעהגישה

הפעילותבדברהמוסדיהגוףשלדיווחיםמתכונתיקבעהמוסדיהגוףדירקטוריוןכינקבעעודפיננסי.למידע

הגוףכינקבעעודהסיכונים.לניהולנאותיםמשאביםהוקצוכייוודאוכןפיננסימידעכמקורהגוףשלהשוטפת

ליישםגםכמופיננסי'למידעגישהלמתןהמדיניותאתליישםשנועדונהליםלהטמיעאחראייהיההמוסדי

כאמור.המדיניותהטמעתעללפקחשנועדותהליכים

אצלהנמצאאשראיסלאודותפיננסילמידעהגישהמתןאופןנקבעהיתר,בין-אשראיאודותפיננסילמידעגישהב.

החוזר.והוראותהחוקלהוראותבהתאםיתבצעאשרהגישה,בקשתאגבהמענהדרךאתוכן,המידעמקור

בתחוםליישםיידרשמוסדיגוףאותםהעקרונותאתלחדדהוצע-סייברוהגנתמידעאבטחתארכיטקטורה,ג.

 .וסייברמידעאבטחת

מידע.להעברתהלקוחהרשאותשלושינויהקמהלענייוכלליםנקבעו-לקוחשלגישההרשאתד.

לנותנימידעמקורשייתןהשירותרמתלענייוהכלליםנקבעו-פיננסימידעשירותלנותנישירותלרמתכלליםה.

המידע,מקורותכלביומידעלהעברתוגבוהאחידסטנדרטלקבועאלההוראותמטרתפיננסי.מידעשירות

 .ובעדכניותוהמידעבזמינותהפיננסיםהשירותיםנותןשלהעסקיתבפעילותשיתמוך

נוספים.שירותיםמתןלצורךהקיימתבתשתיתלהשתמשמוסדיגוףעללאסורשלאהוצע-נוספיםשירותיםו.

חובהאיןשבתקןמידעהעברתכדוגמהכאופציונליים,בתקןהוגדרואשרשירותיםלהיותיכוליםאלושירותים

נדרשאינומוסדיגוףשהואמידעשמקורנוספיםמידעסליכמובתקןהוגדרולאשכללשירותיםאולהעבירו'

אתמסדיראשרהפונה,הגורםלביןהמידעמקורביוהסכםקייםכיובתנאילהעבירם,פיננסימידעשירותבחוק

דין.פיועלשוניםגורמיםביןמפלהשאינובאופןיינתנוהשירותיםעודוכלהנוספים,השירותיםמתן

הדיווחיםמידע.מקורותשחינםמוסדייםגופיםידיעללממונהדיווחחובתאודותהוראותנקבעו-דיווחים .ז

ובכללהמידע,כמקורהמוסדיהגוףפעילותאודותלתקופה'אחתשוטפיםדיווחיםהאחד' :סוגיםלשנינחלקים

אלונתוניםהמידע.שירותימנותניהמידעמקורשגובהותמורהתקלותפיננסי,למידעגישהמתןאודותדיווחזה

בחוקשנקבעכפיהאוצרולשרישראללכנסתדיווחלצורךגםכמוההון'שוקרשותשלפיקוחלצורךנדרשים

דיווחיםבענייולרבותהמידעכמקורהמוסדיהגוףפעילותאודותמיידיםדיווחיםהשני,פיננסי.מידעשירות

ותקלותחמוראבטחהאירועגישה,מניעתאודותדיווחזהובכללפיננסי,מידעשירותלחוקבהתאםהנדרשים

 .בהוראהלנדרשבהתאםשלאלזמינותהגורמות

שהואמוסדילגוףביחסלתוקףפיננסימידעשירותחוקכניסתביוםלתוקפןייכנסוהוראותיוהחוזר,הוראותפיעל

לחברהזאתעםיחד . 14.11.2023-בזהלמועדנכון-פיננסימידעשירותלחוק 79סעיףלהוראותבהתאםמידע,מקור

החברהואשרפורסמהטרםזהלמועדנכוןאשרהחוזרמהוראותפטורמסגרתההוןשוקרשותמגבשתאלובימיםכיידוע

בהתאם.ותפעלבנושאפרסומיםאחרעוקבתהחברהבה.להיכללעשויה

 2023נובמבר-חירוםלשעתוחיסכוןביטוחההוןשוקעלהממונה''הוראות : 2023-9-8מוסדייםגופיםחוזר

בעקבות 11מלחמה"מצבעלישראלממשלתהכריזה 7.10.2023ביוםלחוזר,כרקע . 2023בדצמבר 3ביוםפורסםזהחוזר

המוסדייםבגופיםהעבודהיוצא,כפועלחירום")."מצב :(להלןעזהמרצועתטרורארגונימצדשפרצה"פתע"מתקפת

קבעה"הרשות")(להלן,וחסכוןביטוחההון,שוקרשותלפיכך,מיוחדים.ובתנאיםמצומצמתבמתכונותמבוצעת

הוצעובחוזרהחירום.מצביימשךעודכלשיחולוהמוסדיים,הגופיםעלהמקלותהוראותשלשורהשעה,כהוראת

במטרהוהכלועו,דתקופתייםדוחותלהצגתלממונה,דיווחיםלמשלוחמועדיםהארכתכדוגמתהרשותלחוזריתיקונים

אחרתהוראהאוחוזרכלעלגובריםזה,לחוזרבהתאםהמקלותהוראותהחירום.בשעתהגופיםשלפעילותםעללהקל

אחרת.נאמראםאלאהרשות,של

14 



הכספיים"הדוחותעלברזלחרבותמלחמת''השלכות : 2023-37S6שה.

המוסדייםהגופיםשלהתקופתיהדוחלענייווהבהרותדגשיםההוןשוקרשותעלהממונהפרסם 2023בנובמבר 8ביום

ביחס 2023לשנתשלישילרבעוןהתקופתיבדוחגילוילתתמוסדייםגופיםהתבקשוהמכתבבמסגרת .) 11המכתב 11 :(להלן

גילויוכן'המוסדיהגוףשלוהתפעוליותהפיננסיותהתוצאותעלהמלחמהשלוהפוטנציאליותהידועותלהשלכות

 :הבאיםלנושאים

לפרסום,הכספייםהדוחותאושרושבוהתאריךלכיוהדיווחתקופתסוףשביןבתקופההמלחמההשלכותתיאורא.

העצמי.וההוןהפעילותתוצאותהכספי,המצבהעסקית,הפעילות:עללרבות

עלהעסקיתפעילותועלהאמורותהמלחמההשלכותאתלנטרמנתעלהמוסדיהגוףפועלשבוהאופןתיאורב.

השונים.היבטיה

המוסדי.הגוףשבניהולהשוניםבמוצריםוהפדיונותהמשיכותבהיקףשחלומהותייםשינוייםתיאורג.

עימן.להתמודדנערןהואבווהאופןהמוסדיהגוףשלהתפעוליתההתנהלותעלפוטנציאליותהלשכותשלתיאורד.

המכתב.להוראותבהתאםפעלההחברה

 11ברזלחרבות 11מלחמתרקעעלהמוסדייםלגופיםהנחיות 11 : 2023-3673 .שה

ליבהבנושאיהנחיותרשימת ) 11הרשות 11 :(להלןוחסכוןביטוחההון,שוקרשותפרסמה , 2023באוקטובר 17ביום

בהתאם . 7.10.2023ביוםישראלבמדינתשפרצהברזלווחרבות 11מלחמתרקעעלוזאתהמוסדייםהגופיםבפעילות

פעילותםאתלבחוןהישראלי,לציבורחיונייםשירותיםהמספקיםכגורמיםמוסדיים,גופיםנדרשיםכאמור,להנחיות

סיכונים,ניהולהשקעות,ניהולהלקוחות,:שירותזהובכללעיקרייםנושאיםלמכלולהדעתאתוליתרהחירוםבמסגרת

ועוד.תאגידי'ממשלמידעאבטחות

השלכהלהן,להיותשעלולה , 2023בשנתשפורסמוממונהוהוראותתקינהחקיקה,מגבלותטיוטותעיקרילהלן . 2א.

 :והקופההחברהעלמהותית

הכספיים.הדוחותעללהשפיעעשוייםהשפיעו;אשרמהותייםצפוייםרגולציהשינוייטיוטות 2023בשנתהיולא

 :הכספייםהדוחותעללהשפיעעשוייםשישפיעו; 2023בשנתשפורסמורגולציהשינויי . 3א.

הכספיים.הדוחותעללהשפיעעשוייםהשפיעו;אשרמהותייםרגולציהשינויי 2023בשנתהיולא
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ויציאהכניסהחסמיב.

 :כדלקמןחינםהחברהפעילותשלהעיקרייםוהיציאההכניסהחסמי

מנהלת.מחברהעצמיהוןדרישות •

מתקדמים,טכנולוגייםבאמצעיםוהשקעהבתשתיותהשקעותהמחייבותהוראותלרבותרגולציה,הוראות •

 .ושדרוגםתחזוקתם

הפיננסית.הפעילותותחומיהמוצריםבמגווןמיומןאדםכוחקיום •

 .גמלקופותלנהלוהיתרמנהלתבחברהלשליטהההוןשוקמרשותהיתרקבלת •

גמל,קופותשלניהוללהפסקתלפיצול,למיזוג,הממונהאישורקבלת :הואהגמלקופותבענףהעיקריהיציאהחסם •

 .מנהלתחברהשלמרצוןלפירוקאואחרתמנהלתלחברההעברתה

קריטייםהצלחהגורמיג.

 :כולליםבתחוםהקריטייםההצלחהגורמיהחברה,הערכתלמיטב

מתחרות.ולקרנותההשוואהלמדדיסבירהברמההחברהידיעלהמנוהלתהקופהתשואותשמירת •

 .והעולמיהמקומיההוןבשוקלתנודותמהירהתגובהיכולתעםמקצועיניהול •

 .החברהבמוסדותהעמיתיםשלנציגותהכללתתוךעמיתים,קהלשימור •

 .השתלמותלקרןהפקדהבגיןהמסהטבתושימורהשתלמות,קרןלהכנסותממסהפטורשימור •

 .נמוכיםניהולודמירווחמטרתללאיעיל,ניהול •

 .הקרןשליחסיתנמוכהסיכוןרמתעלהמעידההקרן'השקעותשלנמוכהנךקןסטייתעלשמירה •

עלהקפדהתוךלעמיתים,וזמינהגבוההשירותרמתומיומן,מקצועיאדםכוחהאנושי,המשאבאיכותעלשמירה •

 .והגינותאמינותשקיפות,

רגולטורים.לשינוייםמענהומתןלחוקציותעלהקפדה •

 .יעילבקרהמערךהפעלת •

השקעותד.

ההשקעותניהולמבנה . 1ד.

אשרמ) 11בעערךניירותפסגות 26.7.21עםלתאריך(עדאמכןאי.אי.בי.תיקים,מנהלעםהתקשרההמנהלתהחברה

ולקוחותענפיותקופותנכסיניהולעלהאמונהייעודיתהשקעותמחלקתהתיקיםלמנהל .הקופהנכסיאתמנהל

הערךניירותבחברתההשקעותסמנכ"לתחתפועלתההשקעותמחלקתההשקעות")."מחלקת :(להלןמוסדיים

 .ונדל"ןאלטרנטיבייםנכסיםחו"ל,ני"עאג"ח,-מניות,השוניםההשקעהבאפיקיהמתמחיםהשקעותמנהליומונה

שוטפיםוניתוחיםסקירותהמעבירותההשקעות,ביתשל ) BUY SIDE (מחקרמחלקותתומכותההשקעותפעילות

פעילותוהשווקים.הכלכלהמצבעלסקירותהמספקתמחקר-מקרו'ומחלקתובעולםבישראלהשונותהחברותעל

הלוואותהעמדתוכוללתההשקעות,ביתשלסחירותלאהשקעותמערךתחתמרוכזתסחירותלאהשקעות

וועדתתפקידיה,במסגרתוגידור.השקעהבקרנותוהשקעהפרויקטיםומימוןלחברותסחירותלאמותאמות

לאשראי.המשנהועדתתפקידיעלגםאמונהתהאההשקעות

ועדתבחברהמונתההשקעה•,נכסי•ניהוללענייוהמאוחדשבחוזר 5שבשער 2בחלק 4פרקלהוראותבהתאם

במועדיםפירעונןאחרומעקבמותאמותאשראיהשקעותעלוהמלצהבחינהעלאחראיתאשרפנימיתאשראי

לשינוייםלב,בשיםבעייתייםחובותלאתרותפקידוהחובפורוםאתהחליףאשרבעייתייםחובות'מרכזוכןשנקבעו

שלדיווחיםכספיים,דוחותניתוחעלהיתר,ביוובהתבסס,שלהם,הפירעוןובכושרלוויםשלהפיננסיבמצבם

הסחיר,המשנימהשוקאינדיקאטוריםהמוסדי,לגוףהלווהשלדיווחיםערך,ניירותלרשותהמנפיקההחברה

החוב.כנגדשניתנוהבטוחותוהערכתפיננסיותמידהואמותחוזיותבתניותהלוויםשלעמידתם
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ההשקעותניהולאופןתיאור . 2ד.

ועדתלהנחיותובהתאםהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלההשקעותלמדיניותבהתאםנעשיתהנכסיםהשקעת

ומיקרומאקרוסקירותבפניהומוצגותהמנהלת,החברהשלההשקעותועדתמתכנסתלשבועייםאחתההשקעות.

לוועדהביחסההשקעותבתמהילהשינויעלהקופהשלהרפרנטההשקעותממנהלוסקירהההשקעותממחלקת

לגביהערכותיואתההשקעותמנהלמוסרכן,כמושונים.ביצועלמדדיבהשוואההקופותוביצועיקודמת

בנוגעהחלטותהוועדהמקבלתדיון,לאחרההשקעות.מדיניותבהתאמתקיים,אםהצורן,ולגביהשוקהתפתחויות

-חריגים(למעטכללבדרןדנהאינהההשקעותועדתהקופה.שלההשקעותלמדיניות.ובנוגעהשוניםלאפיקים

מסוימים.ערךבניירותהשקעות)ועדתאשורהמחייבותבעסקאותמדוברכאשר

מסלולבכלשנקבעההסיכוןלרמתיחסיבאופןההשקעותמנהלידיעלמיושמתהחברהשלההשקעותועדתמדיניות

 .הוועדהבידיושהותירההדעתלשיקולבהתאםו

המחקרומחלקותהמקררמערךשללהמלצותבהתאםההשקעותמנהלידיעלנעשיתהחובואגרותהמניותבחירת

מהם.המתקבלותהחברותולניתוחיההשקעותבבית

שלההשקעותלמדיניותבהתאםמטייחחשיפותגידורלצורךבעיקרמיושמתהחברהשלהגידורמדיניות

הדירקטוריון.

ומיזמים.שותפויותמוחזקות,בחברותהחברהשלמהותיותהשקעהפעילויותאיו

אנושיהווה.

אירגונימבנה . 1 .ה

הדירקטוריוןחבריעלמידעשונות.הוקאדדירקטוריוןוועדותהשקעותועדתביקורת,ועדתדירקטוריון,בחברה

ד.ילחלקא•בסעיףראה

באמצעותהחברהמנוהלתבנוסף,החברה.של(החיצוני)הכספיםומנהלסמנכיילמככייל,באמצעותמנוהלתהחברה

ומזכירות.תפעולמנהלה,צוות

לדוחוכלליות)(הנהלה 13מס•ביאורגםראהעובדיה.שלהסוציאליותובזכויותיהםבמשכורותיהםנושאתהחברה

 . 31.12.2022ליוםהחברהשלהכספי

הדין.להוראותובהתאםבענףלשינוייםבהתאםולעדכונםהעובדיםלהכשרתפועלתהחברה

שינוייםחלולא 2022במהלךכייובהרבהתאמה.-31.12.2021ו 31.12.2022לימיםהחברהעובדימספרפירוטלהלן

החברה.שלהאדםכוחבמצבתמהותיים

בדצמבר 31

2023 2022 

עובדיםמספר

ורגולציה'אכיפהמנהלסמנכייל,
ומזכירותתפעולמשווקת,

7 8 

גמלממלםתפעולשירותי(כגוןחוץבמיקורשוניםשירותיםמקבלתהמנהלתהחברהלעיל,האמורעלנוסףכייצוין

עובדים.מועסקיםאלוובגופיםמפסגות) 26.7.21ליום(עד IBIמ-השקעותניהולושירותיבעיימופנסיה
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בחברהמשרהונושאיעובדיםשלההעסקההסכמישלוטיבםהטבות . 2ה.

חיצוניותוהשתלמויותקורסיםקיוםזהובכלללעת,מעתלעובדיםוהדרכותהכשרותלקייםנוהגתהחברה

 2022שנתבמהלך .הקרןפעילותעםהקשוריםולגורמיםבקרןמשרהלנושאיבעיקרמיועדותאלוהכשרותופנימיות.

דיייחלקראהבכירהמשרהונושאיבחברההתגמולמדיניותבדברלמידע .עיוןבימיהדירקטוריםמרביתהשתתפו

תאגידי"·ממשלהיבטי-

והפצהשיווק .ו

וארגוןבכנסיםפרסוםומודעות,עלוניםפרסוםזהובכללהשיווקית,הפעילותאתהשיווקמנהלתבאמצעותביצעההקרן

בשיווקעסקהאשרשיווקמנהלתהדוייח,בתקופתהעסיקה,וכןבאלווכיוצאאינטרנטאתרניהולמקצועיים,כנסים

ושימורם.הקרןלעמיתיהקרן

בשימורגםכמואחרותמקרנותצבירותבהעברתהצטרפות,בבקשותבטיפולהשיווקמנהלתעסקההדוחבתקופת

בעבר.הקרןאתשעזבועמיתיםוהחזרתלקוחות

שירותיםונותניספקים .ז

(רוייחהקבועיםהחיצונייםמהגורמיםלבדחיצוניים.שירותיםונותניבספקיםהמנהלתהחברהמסתייעתהקופהבניהול

החברהמסתייעתוציות),אכיפהממונהיועמייש,סיכונים,מנהלפנים,מבקרכספים,מנהלחשבונות,מנהלמבקר,

 :שבהםהעיקרייםיפורטוולהלןשירותיםולעמיתיהלחברהמעניקיםאשרשוניםבספקים

וניהולאדמיניסטרציהשירותיהמספקהקופה,עמיתיחשבונותשלתפעוליכמנהלמשמש-בעיימופנסיהגמלמלס

התחייבהלפיובהסכם 7.2019בחודשמ 11בעופנסיהגמלמלםחברתעםהתקשרההחברהוכיוצייב.העמיתיםחשבונות

בקשרנוספיםושירותיםהחברהעמיתילחשבונותניהולשירותילרבותשירותיםלחברהלספקבעיימופנסיהגמלמלם

החברה.פעילותעם

ההתקשרותסיימההחברהלעיל,כאמורתפעולשירותילתתלהפסיקכוונתובדברהפועליםבנקהודעתלאורכייודגש,

 16בביאורכמפורטבעיימ,ופנסיהגמלמלסחלופי,מתפעלעםהתקשרהוהיא 11.07.2019בתאריךהפועליםבנקעם

המנהלת.החברהשלהכספייםבדוחות

אתהחברהעבורתבצעלפיוהסכםעלאי.בי.איעםחתמההחברה-מ) 11בעערךניירותפסגות 26.7.21ליום(עדאיבי.אי.

ההשקעות.ניהולשירותי

קבוערכושח.

עלוחתומהענייניהאתמנהלתהיאמשםאביבבתל 9העםאחדברחובבנכסרוםקרןשלמשנהשוכרתתינההחברה

שכירותהסכםתקופת . 2015במאינוספתפעםואושרעודכןרוםקרןמולההסכם . 2.9.2013מיוםרוםקרןמולהסכם

עלמומשהאשרנוספותבשנתייםההסכםהארכתלמימושאופציהניתנהולחברה 2020הראשוןהרבעוןלתוםעדחיתה

מערכותמשרדי,בציודבמשותףמשתמשותהחברותשתי . 2024עדההסכםלהארכתאפשרותישלחברההחברה.ידי

בהתאםמשולמותהשימושוהוצאותבנפר,דחברהכלעבורמחושבהרכוששוויכאשרמשרדי,וריהוטמחשובתקשורת,

החברות.ביולהסכם
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עונתיותט.

מאחרההפקדות,בצדמובהקבאופןלהצביעניתןעליהןעונתיותמגמותאיןלשכיריםההשתלמותקרנותבתחום

 .בחודשוחודשמבוצעותוההפקדות

מוחשייםבלתינכסיםי

אתוכןחסכונותיהםובדברידםעלנמסרואשרהנתוניםוכלהעמיתיםפרטיאתהכוללמידעמאגרמנהלתהחברה . 1י.

הפרטיות,הגנתלחוקבהתאםהמשפטים,במשרדמידעמאגריבפנקסרשוםהמאגרהעמיתים.שלהמעסיקיםפרטי

המאגרלגביבקרותמקיימתהחברהמ. 11בעופנסיהגמלמלסהחברה,שלהמתפעלבידיומוחזק-1981א 11התשמ

נושאיםלגביהמידעאבטחתמנהלי 11עשנתיותבקרותוכןהמתפעלתמהחברה ISAEמסמןקבלתשלבדרןלרבות

הגמל.קופותבתחוםמוניטיןבעלמוחשילאנכסתינוהקרןשםהחברה,מנהלילהערכת . ISAEבכלוליםשלא

וזיכיונות.רישיונותמסחר,סימניפטנטים,לרבותרוחני,קנייןנכסיאיולחברהלעיל,לאמורמעבר . 2י.
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סיבו{גורמייא.

גורםשלההשפעהמידת

המנהלתהחברהעלהסיכוןסוג ..

הסיכון
התמדודותדרכיהסיכוןגורם

השפעההשפעההשפעה

 .קטנהבינוניתגדולה

העמיתיםשלסבירהבלתיממשיכההנובענזילותסיכון
ומחזיקהבמשברים,כוללבעב,רהמשיכותרמותאתבודקתהחברה

בהכנסה(שינוייםבמשקמהאטהכתוצאהלהתממשהיכול
הקופהנכסיפוטנציאליות.משיכותעםלהתמודדמספקותנזילותברמות Vבתנאיםנכסיםלמימוששיביאדברכלכלי,משבר 1הפנויה)

עלישפיעובנוסףלהפסדשיביאוובמחיריםנוחיםלא
שאינםבהיקפיםיחסית,במהירותאותםלממשהמאפשרתברמהסחירים

הניהול.מדמיהנובעותהמנהלתהחברההכנסות
השערים.עלמהותיתלהשפיעאמורים

סיכוני

מאקרן

המאקרו-כלכליתהסביבהשלניתוחשוטףבאופןמבצעההשקעותמנהל
הרכבלשינויהמלצותמביאהואבהתאםבה.צפוייםשינוייםומעריך

לשבועייםאחתבישיבתההשקעות,ועדתהשקעות.ועדתבפניהתיקקופתנכסישוויעלהמשפיעיםסיכוןגורמיתנודתיות
ומקבלתהמלצותיואתשוקלתההשקעות,מנהלשביצעלניתוחמתייחסת Vפירעוןכושרשע"ח,ריביות,אג"ח,מניות,שערי :הגמל
מקבלתשהיארבעונייםדוחותבסיסעלגםהיתרבין ,להמשךהחלטותלווים.

אפשרותקיימתמיוחדים,אירועיםשלבמקרההפיננסי.הסיכוניםממנהל
החלטות.וקבלתבמצבלדיוןהשקעותועדתלכינוס

כספםאתלמשוךהמבקשיםעמיתיםלשימורפעולותמבצעתהחברה
הרגולציה.בהוראותהקבועיםהזמניםלוחותבמסגרת
להביאמנתעלהמעסיקיםבקרבמבקרתהמנהלתהחברהמשווקת
ברירתהסכמיאזכורלרבותהענפיתהקרןיתרונותאתהעובדיםלידיעת

להעבירהמעונייניםעמיתיםעםקשריוצריםהמשווקיםכן,כמוהמחדל. Vגופיםידיעלהמנוהלותהשתלמותקרנותמולתחרות
המנהלתהחברההנהלתבנוסף,אחרת.לקופהחסכונותיהםאתפרטיים

ועמיתיםקיימיםעמיתיםבקרבוהרצאותבכנסיםמשתתפיםוהמשווקת
פוטנציאליים.סיכונים
לעמיתינמוכיםניהולדמילהביטמנתעלהוצאותולצמצםלחסוךניסיוןענפיים

הקרן.

לפיקוחכפופההחברהפעילות-ברגולציהשינויים
לקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

היאלפיכךשונים,רגולטוריםגורמיםמטעםואישורים
מדיניותמשיקוליומוגבלתמושפעתלהיותעשויה

V עלהחלותהדיןהוראותאחרמעקבניהוללרבותשוטפים,שירותים

בתחום.חקיקהומשינוייאלהגורמיםידיעלהמוכתבים
בהןהעמידהואופןהחברה
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גודםשלההשפעהמידת ... 
החברה-המנהלתעלהסיכדן סוג

התמדודותדרכי ~ ~" ~הסיכוןגורם
הסיכון

,,,,, 

השפעההשפעההשפעה

קטנהבינוניתגדולה

התפעול.בתחוםבספקיםתלות
התפעולבתחוםלרבותחוץ,מיקורספקיעלוביקורותבקרותקיום

המידעוטכנולוגיות
אשרהמתפעל,הגוףשלהמחשובמערכתידיעלהעמיתיםחשבונותניהול Vמידע.לטכנולוגיותהנוגעיםתפעולייםסיכונים
רישומםהכספים,להפקדתהנוגעבכלתפעולייםסיכונים

ותקופתיותשוטפותבקרותלרבותושוטף,קבועבאופןמבוקרת
 .העמיתיםלחשבונותושיוכם

המנהלת.החברהידיעלהמבוצעות

סיכונים

רגולציההוראותקיוםמאיכתוצאהמשפטייםסיכוניםמיוחדים
לקבלתמשפטיויועץאכיפהממונהשלבשירותיהםנעזרתהחברה

 .עלהחלותהדיוהוראותאחרמעקבניהוללרבות ,שוטפיםשירותים Vבאופןלאכוףאפשרותהיעדרהחברה,עלהחלותשונותלחברה
בתביעותלהפסדהסיכוןוכןהסכםשלקיומומשפטימנהלת

בהן.העמידהואופןהחברה
החברהכנגדשיוגשו

שוטףשירותומתןעליההחלותהדיןלהוראותבהתאםהקופהניהול Vפעילותה,עללהשפיעעשויהאשרהחברהבמוניטיןפגיעה
לעמיתיםיעילבאופןבההעמיתיםומספרנכסיההיקף

סיכונים
שונים,סיכוןמגורמימושפעתהחברהבניהולהגמלקופת

של
הקופות

וסיכוניםענפייםסיכוניםמאקרן'סיכונילרבות
שוטפתבקרההחשיפות,עלמגבלותמערכתחודשית,דוהשקעותועדת בעלי Vעלישפיעושיתרחשו,ככלאלה,סיכוניםגיאוגרפים.

הסיכוניםמנהלע"ירבעוניודיווחמדידהבקרהההשקעות,מנהלאצלפעילותהחינההגמלקופתשניהולהמנהלת,החברה
השפעה

שלההנהלהסקירתדוחראההסיכוניםלפירוט .היחידה
מהותית

החברהעל
הקופה.

הקופה.שלההנהלהסקירתבדוח ) 5(סעיףסיכונים""ניהולסעיףראובנוסף,
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פעלוהשיתוףוהסכמימהותייםהסכמיםיב.

בקשרגםכןלפיהם.זכאיתהיאידיעתהלמיטבאוהרגילהעסקיםבמהלןשלאמהותייםלהסכמיםצדאינההחברה

אסטרטגיים.פעולהלשיתופילהסכמים

החברהעסקילגביוהערכותאחרותתחזיותיג.

הרשאיםאלהמביושורותיהלביןנוספיםעמיתיםוגיוסעמיתיםשימורבעיקרחינםהקרובהלשנההחברהשליעדיה

ביחססבירהתשואותרמתהמשךעלשמירהתוךידה,עלהמנוהליםהנכסיםסךאתלשמרשואפתהחברהלהצטרף.

הקופה.עמיתיפרופילאתהתואמתסיכוןרמתעלוהקפדהלשוק,

נתוניטיובהמחשב,מערכותאתלשדרגלהמשיךלעמיתים,שירותיהשיפורמגמתאתלהמשיךהחברהבכוונתבנוסף,

לעמיתים.מיטבישירותהמאפשרותמערכותוהטמעתהעמיתים,

הרצאותבאמצעותוהןישיר,דיוורבאמצעותהןלעמיתים,הניתןהמידעאתולהרחיבלהמשיךהחברהבכוונת

מושכלתלבחירהולהביאםבתחום,העמיתיםשלההבנהלהעמקתלהביאמנתעלוזאתוסמינרים,עיוןימיפרונטליות,

להם.המתאימיםההשקעהאפיקישל

ושיפורהביקורתמערןהרחבתמקיף,נהליםמערןגיבושתוךוהבקרה,הניהולשיפורבמגמתלהמשיךמבקשתהחברה

חירום.לשעתשלההמוכנות

התחרותיהיתרוןאתלשמרבכדיוזאתהעמיתים,מןהנגביםניהולדמישליחסיתנמוכהרמהעללשמורשואפתהחברה

הפרטיים.הגופיםפניעלשלה

והשירותהמיכוןמערןאתלשדרגוכןשיידרשככלולהכשירםעובדיהשלהמקצועיתהרמהעללשמורמתכוונתהחברה

עמיתיה.עםהקשראתולחזקהחברהשל
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תאגידיממשלהיבטי-ד'חלק . 4

המנהלתהחברהשלהדירקטוריםא.

.. 

 .· ..בעלהאם

שלעובדמומחיות

 .החברה,חשבונאיתבנעדונרחברות
•••••••• 

בן בת,חברהפיננקיתהדירקטוריון

השניםבחמשוהתעסקותובלה ~.vה משפחהתאריךחברהאו

שלבעלמשמשכ,הןוהחברותהאחרונותתחילת ••אוורה w.קכשירותחיצוני\ועדתועדתשנת
ענייובדירקטורבהונהענייובעלמקצועיתפנימיהשקעותביקורתנתינותמעןלידהומספרת.זשם

יוסף
שבטי

ישראל 1960 56567753אבוטבול-
-עמידרחברתתפעולל 11סמנכ 07110115--פנימי--ישראלית

 1יו''
21/2 

מודיעין

בעל
אקדמית. :השכלה

כשירות , 5פרופס
לרמטכ"ל.כספייועץ

- 27108195-ומומחיותפנימיחבר-ישראלית 1946 4522173רוביואפרים
 .הביטחוןמשרדשלפנסיונר 52272ג 11ר

חשבונאית
בלבד.מינהלהשתלמותבקרןדירקטור

פיננסית

:אקדמיתהשכלה
ומ"מחטיבהראשבתפקידבעברכיהן

שטיירכמן
הפרישהלאחרהמעו"ף.הסתדרותיו"ר

אתבהתנדבותממלאלגימלאות
 13/08/01--פנימיחבר-ישראלית 6יחזקאל 1945 065049371גלדמרדכי

גזבר ,הבינלאומיהמזכיר :התפקידים
-

ת"א
כספים.ועדתויו"ר

ויו"רהמנהלנועדכחברכיוםמכהןבנוסף
למינהל.המכללהשלהכספיםועדת

כיסיםהרב
נעו"ד).:אקדמיתהשכלה

 , 20יצחק 1977 34237610מנחםד 11עו
-הבנקיםעובדיחטיבתכמזכירמשמש 05110108--פנימי-חברישראלית

פתחמליק
המעו"ף.בהסתדרות

תקווה

חיים
שמרנעמי

הנדסאי :השכלה - 12112105--פנימי--ישראליתקריית , 5 1966 22339428
אלגריסי

מוצקין
אורט.עובדיועדכיו"רעובד
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בעלהאם
שלעובד ' מומחיות

החברה, חשבונאית בועדותחברות
בןבת,חברהפיננסיתהדירקטוריון ••

משפחההשניםבחמשוהתעסקותוהשכלהתאריךחברהאו

שלבעל משמשבהןוז:וחברותהאחרונות תחילת אוקשורה כשירות חיצוני\ ועדת ·.·עודת .שנת

ענייו כדירקטור כהונה ענייובעל מקצועית פנימי ביקורת mהשקע נתינות מען לידה מספרת.ז שם '

התמחותבמשפטיםשכיתואר :השכלה
 .עסקיבמסחרי

הרשב"א
מככ"ל

הגבוההוההשכלההמסחרחטיבתראש
-למיכהלבמכללהדירקטורבהסתדרות, 28/03111-פנימי--ישראלית 8/12 1960 56201775פריראובן

ראשל"צ
החברה

וחברתהדריםקרןהאקדמי'המסלול
ביתשלהכספיםועדתויו"רהעובדים,

ההסתדרות(בינ"ה).נבחרי

אקדמית :השכלה  15שפירא
- אורט-ברשתלשכרהמחלקהכמנהלעבד 07108/13 - - פנימי - - ישראלית דנציגראבי 42278333 1947 63דירה

הרשת.גמלאיכיום גןרמת

 24רבין 1957 54240460הלליאילן
-מקורות.עובדימזכירותוועדיו"ר 01/03115--פנימי--ישראלית

חולון

בעל
עסקיםבמינהלראשוןותואררו"ח

כשירות

ויסוצקי 1970 27828730שדהמירי
-שניתוארבחשבונאות,התמחות 07110i15-ומומחיותפנימי--ישראלית

א 11,ת 20
חשבונאית

במשפטים.

פיננסית
מקורות.בחברתהחשבותיחידתמנהלת
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בעלהאם
שלעובדמומחיות

החברה,חשבונאיתבוערותחברות

בןבת,חברהפיננסיתהדירקטוריון

משפחההשניםבחמשוהתעסקותוהשכלהתאריךחברהאו

שלבעלמשמשבהןוהחברותהאחרונותתחילתאוקשורהכשירותחיצוני\·ועדתועדתשנת
ענייןכדירקטורכהונהענייובעלמקצעויתפנימיהשקעותביקורתנתינותמעןלידהמספרת.זשם

וחשבונאותבכלכלה BA ,השכלה
MS.c תעשיהבהנדסתבמדעיםמגיסטר
וניהול
העולמיתויצר CFO ,עבודהמקום

בעל
 :נוספיםדירקטוריונים

כשירותיאיר
לקידוםהעמותה-רותביתדירקטורית

 07110115-ומומחיותפנימי-חברהישראליתהגלעדי Z 057695645 1962בר-חןרונית
- .ביפוהחינוך

חשבונאיתחולון , 10
ריצוולחינוךלעיצובהאקדמיהדירקטורית

ריצוהדסהבלומפילדנרישםעלחיפה
פיננסית

 .קנדה
 .ביפוהחינוךלקידוםהעמותה-רותבית

בכלכלה . B.Aתוארעםחשבוןרואת
תעשיהבהנדסת . MS.cותוארוחשבונאות

וניהול.

בעלגן'נווה
כשירותגרוטו

-עובדים.(ויצו)ארגוןיו"ר 31103116ויצ"(-כןומומחיותפנימיחברהישראליתאלכסנדר 1953 51185700מירוןרחל
חשבונאיתפתח- 5111

פיננסיתתקווה

מנצ•סטר.ממכללתשניתואר
משותףמנכ"ל F4בעל

יפהלייבואקניןיוסי
-חשמלחברתעובדישלהפנסיהקופתכשירות

-ראשיהשקעותמנהל 15110118-ומומחיותחיצונייו"רחברישראלית 1973 25374539
הרצליה , 7שטרן

רום.השתלמותבקרןדח"צחשבונאית
 .מח"רהשתלמותבקרןנח"צפיננסית

סחיר.פיקדוןהראלדח"צ

בעל
מנצ•סטרממכללתשניתואר

כשירותהעםאחד
השתלמותבקרןחברהומזכירסמנכיילסמנכ"ל

- 18103118ומומחיותפנימיחבר-ישראלית,תל 9 1974 31850795טישלרעמית
חשבונאיתאביב

מינהלהחברה

פיננסית
רעותהשתלמותבקרןהשקעותבקר

 . 2023ביוני 26ביוםכהונתהסיימה 2
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בעלהאם
שלעובד מומחיות . 

החברה, חשבונאית בועדותחברות

בןבת,חברהפיננסיתהדירקטוריון
משפחההשניםבחמשוהתעסקותוהשכלהתאריךחברהאו

שלבעל משמשבהןוהחברותהאחרונות תחילת אוקשורה כשירות חיצוני\ ועדת ועדת שנת

ענייו כדירקטור כהונה ענייובעל מקצועית פנימי השקעות ביקורת נתינות מען לידה ת.זמספר שם

השכלה
 n11,רוחברפרופ'

בעל
האחרונותהשנים 5בתעסוקה

כשירות 44עלומים
נתניהבאקדמיתלביטוחהספרביתדיקן

רמלהקרןל 11מנכפרופסור - 15110118-ומומחיותחיצוני-יי"יישראליתאביבתל 1972 25078544
חשבונאית 6969088זיודייר

דירקטוריונים

לביטוחחברההכשרה
פיננסית

מדעילקידוםהישראליהמרכז
המתמטיקה

הולדינגסדייר

 BBA-עסקים;מנהל MA-מדע
סמנכ"המדינההשנייהברשותתוכןל 28860898

 27השרון 1972אורעידן
-לטלוויזיהורדיו 31105121--פנימי--ישראלית

יהודהאבן
המעןבהסתדרותחטיבה.ף"ראש

חברהבאףדירקטור.איני

השכלה
(לימודיםאדריכלותהסמכה(תעודה)

הטכניוןשלוחתשנים)שלוש
החןאבניחקרמדעי(תעודה)הסמכה

I.G.L (גמולוגיה)מכון
הפקולטהדירקטורים,קורסתעודה,

חןשדרות
לה"ב.לניהול

האחרונותהשנים 5בתעסוקה 30/08/23--פנימי--ישראלית 1942 42677724כהןגילה נתניה 9/8
ריצותנועתהנהלהוחברתגזברית

העולמית
הציוניתההסתדרותכספיםועדתחברת

העולמית
האקדמיהמרכזכספיםועדתחברת

חיפהריצווחינוךלעיצוב
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משרהנושאיב.

 :זהלחלקא'בסעיףפורטושלאבחברההמשרהנושאירשימתלהלן

בןעניין~בעל
שלמשפחהתפקיד

משרהנושאבחברההשניםבחמשוהתעסקותוהשכלהתאריך

אושלאחראוקשורה wמשמבהןוהחברתוהאחרונותתחילתשנת
ענייובעל .בבעלענייןכדירקטורכהונהנתינותתפקידלידהת.זמספרשםמס"ד.

וחשבונאותבכלכלהראשוןתואר

מנהל
שותף .בירושליםהעבריתמהאוניברסיטה

--התמחותרו"ח,ושרת'סוויריבמשרד 0812008ישראלית 1966 58351750סוויריראובן 1
כספים

חברהבעלפנסיה.וקרנותגמלבקופות
ובקרה.לייעוץ

מנהל 1975 027241124חכיהגיא 2
--חברתמטעםבבנקים,סיכוניםלניהוליועץ 05/2023ישראלית

גרופאבירסיכונים

27 



המנהלתבחברהתגמולמדיניותג.

כללי . 1ג.

 :(להלן . 11תגמול 11שכותרתו 5פרק , 5שער 1חלקהמאוחדהחוזרהוראות"תיקון 2019-9-6מוסדייםגופיםחוזר

שיאפשרועקרונותעלויושתתמסודרפנימיבהליךיגובשמוסדייםבגופיםמשרהנושאיתגמולמבנהכיקובעייהחוזר")

עםאחדבקנהעולההתגמולשמבנהלהבטיחהצורךלכיוהצלחותיהםעלמשרהנושאילתגמלהרצוןביןראויאיזון

החברהנדרשתהחוזר,להוראותבהתאםזמן.לאורךהמוסדיהגוףשלארגוניתהכללהאסטרטגיהועםהחוסכיםטובת

לעקרונותבהתאםהשקעות,בניהולבפועלהעוסקיםמשרהנושאישללרבותמשרה,נושאישלתגמולמדיניותלקבוע

קובעהחוזרהחברה.ברווחיו;אוביצועיםבהצלחות,תלויו;אוכפוףלהםהניתןשהתגמולככלוזאתבחוזר,המפורטים

מדיניותהמוסדי.הגוףשלהסיכוןלמדיניותמעברסיכוניםלנטילתתמריציםתיצורשלאכךתגובשהתגמולמדיניותכי

מנתעלבביצועיםתלותללאקבועתגמולתינההשקעות,בניהולהעוסקיםלרבותהמשרה,נושאילתגמולבנוגעהחברה

הקופהעמיתיטובתעםהחברה,שלהטווחארוכייעדיהעםעקבייםשאינםסי:!כוניםנטילתשיעודדותמריציםלמנוע

החברה.שלהסיכוניםניהולמדיניותועםהחברהשבניהול

המנהלתבחברהתגמולמדיניותעיקרי . 2ג.

 :בכתובתהחברהשלהאינטרנטבאתרמפורסמיםגםשהםכפיהחברה,שלהתגמולמדיניותעיקרילהלן

': cti כis1·c12020 r ,בn()Sei r :1[גןגנt t,12r vד. s1111edi11i :גsF0111 !כs: / /vV\V\V .1:r1i11l1,1l.()l'g/ 1.J ,)l()fldSltl רr1tt1 

חיצונייםונציגיםחיצונייםלדירקטוריםתשלום ) 1 (

הקבועהשנתילגמולבהתאםלשנהקבועשנתיגמולישולםהחיצונייםולנציגיםהחיצונייםלדירקטוריםא.

והוצאותגמולבדבר(כלליםהחברותלתקנותזהובכללהדיןלהוראותבהתאם "א"בדרגהלדח"צ

הקבועהסכוםפיעלישיבהגמוליינתןבנוסף,הגמול")."תקנות :להלן 2000ס) 11התשחיצוני),לדירקטור

הדין.הוראותלפיישיבהלכלהקבועבסכוםאבדרגהחיצונילדירקטור

הגמול.בתקנותכאמוריהיהדח"צלשכרהעדכוןמנגנוןב.

לדירקטוריםתגמול ) 2 (

הגמולהכלליתהאסיפהואישורדירקטוריוןהחלטתתגמול,וועדתלהמלצתבהתאםיתוגמלודירקטוריםא,

המשולםהקבועמהגמול 50%עליעלהשלאבשיעוריהיהבישיבותהשתתפותובגיןלדירקטורישולם

גמוללקבלשלאמבקשהואכילחברההודיעהדירקטוראםאלאלדירקטורישיבהעבורבחברהלדח"צ

הרבעונימהגמול 27.5%לשווהבשיעורקבועגמולדירקטורלכלישולםבנוסףבישיבות.השתתפותעבור

לפחותוהשתתףובמידההקבועהגמולעלמוותרכיהודיעשלאבתנאיוזאתלרבעוןלכלצ 11לדחשמשולם

שכרלעדכוןבהתאםלעתמעתיתעד:;,ןהדירקטוריםגמולספקהסרלמען .רבעוןבאותואחתבישיבה

הדח"צים.

מהגמוליפחתולאהכלליתוהאסיפההדירקטוריוןהתגמול,וועדתבהחלטתיקבעהדירקטוריוןיו"רגמולב.

דח"ץ.גמולעליעלהולאלעילכאמורלדירקטורהמשולם

עלות,(למעטתפקידםמילוילשםהדירקטוריםשיוציאוההוצאותכלאתיכלוללעיל,כמפורטהתגמול,ג.

בגירנוסףלתשלוםזכאיםיהיולאוהםהשנתי)בכנסוההשתתפותונסיעה ,בישיבותהשתתפותבגירחניה

תפקידם.מילוי

תפקידםביצועבגיןשהוציאוהוצאותלהחזרזכאיםיהיוהםתגמוללקבלשלאיבחרושהדירקטוריםככל.ד

עליעלהלאההוצאותהחזרבגיןהתשלוםשסךובתנאיב 11וכיוצלכנסיםנסיעההוצאותהחזרלרבות

דירקטורים.גמולמבקשהיהלוהדירקטורמקבלהיהאותוהסכום

מקצועיתהשתלמותאואחריותםבתחוםלדירקטורים,מקצועיתהשתלמותלממןרשאיתתהאהחברהה,

בחברה.משרהונושאילדירקטוריםהמיועדת
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החברהמנכ"לשלדעתושיקוללפיפרידהכמענקבחברהשכיהןלדירקטורלהעניקרשאיתתהאהחברה .ו

התפקיד.סיוםלאחרשיתקייםמקצועיבכנסהשתתפותמימוןלרבות

הדחצ"יםהדירקטורים,הדירקטוריון,יו"רזכאיםיהיותקשורתבאמצעיבישיבותהשתתפותבגיןז.

להם.הקבועלישיבהמהגמול 60%שלבשיעורלתגמולחיצונייםוהנציגים

מנכ"ל ) 3 (

התגמולוועדתעייישיאושרעמוהעבודהלהסכםבהתאםתהאהחברהמככיילשלהחודשיתהשכרעלותא.

 .והדירקטוריון

תשלוםמיוחדות.משימותעלותגמולכהערכהלמנכ"לפעמיחדמענקעללהמליץמוסמכתהתגמולוועדתב.

הדירקטוריון.באישורמותנההמענק

סמנכיילשלהשנתיהשכרמעלות 25%שלתקרהעד-(בונוס)משתנהלרכיבלשנהאחתזכאייהיהל 11המנכג.

 :כדלקמןיהיולמנכ"להבונוסלקביעתוהמשקולותהקריטריונים .החברה

הוצאותבתקציבעמידהההשתלמותקרנותכללתשואתמממוצעגבוההתשואההשנהבסוףתציגהקרן •

משקלושיוסברו((מטעמים 10%עדשלחריגהלמעטהחברה.שלהמאושרבתקציבכהגדרתוהחברה

המשתנה.הרכיבתקרתמתון 20%הינוזהקריטריוןשלהיחסי

שלהיחסימשקלוהחברהשלבצבירהשיפוראו 1וקודמתשנהלעומתלחברההעמיתיםבצירוףשיפור •

 .המשתנההרכיבהבונוס)תקרתמתון 20%הינוזהקריטריון

(הרכיבהבונוסתקרתמתון 20%הינוזהקריטריוןשלהיחסימשקלוהשנתית.העבודהבתוכניתעמידה •

המשתנה).

(הרכיבהבונוסתקרתמתון 20%היכרזהקריטריוןשלהיחסימשקלו :המתאימיםהאורגניםדעתשיקולד.

המשתנה).

סמנכוול ) 4 (

התגמולוועדתע"ישיאושרעמוהעבודהלהסכםבהתאםתהאהחברהסמנכ"לשלהחודשיתהשכרעלותא.

שלאבשיעורסמנכ"להקבועהרכיבתקרתאתלעדכןוהדירקטוריוןהתגמולוועדתבסמכות .והדירקטוריון

ריאלי.לשנה 20%עליעלה

תשלוםמיוחדות.משימותעלותגמולכהערכהלסמנכ"לפעמיחדמענקעללהמליץמוסמכתהתגמולוועדתב.

הדירקטוריון.באישורמותנההמענק

השנתי.השכרמעלות 25%שלתקרהעד-בונוס)משתנה)לרכיבלשנהאחתזכאייהיההסמנכוולג.

 :כדלקמןיהיולסמנכ"להבונוסלקביעתוהמשקולותהקריטריונים

רמתעלשמירהההשתלמותקרנותכללתשואהמממוצעגבוההתשואההשנהבסוףתציגהקרן •

לאגףמוצדקותפניותוהעדרתביעות,העדרהיתרביובחברההפנימיוהתפעולהלקוחותשירות

המשתנה).(הרכיבהבונוסתקרתמתון 20%הינוזהקריטריוןשלהיחסימשקלוההוןשוק

שלהחיובית 1השליליתבצבירהשיפורו;אןקודמתשנהביחסלחברההעמיתיםבצירוףשיפור •

(הרכיבהבונוסתקרתמתון 20%חיכוזהקריטריוןשלהיחסימשקלוקודמתלשנהביחסהחברה

המשתנה).

הבונוסתקרתמתון 20%הינוזהקריטריוןשלהיחסימשקלוהשנתיתהעבודהבתוכניתעמידה •

המשתנה).(הרכיב

תקרתמתון 20%הינוזהקריטריוןשלהיחסימשקלו :המתאימיםהאורגניםדעתשיקול •

המשתנה).הבונוס(הרכיב

עובדיםתגמול ) 5 (

שיתעדכנווכפיהמנכ"לידיעלשיקבעוכפיהשכרלהסכמיבהתאםיתוגמלומשרהנושאישאינםהעובדיםא.

 .והדירקטוריוןהתגמולוועדתאישורגםמחייביםמשרהנושאישחינםעובדיםעםהסכמיםלעת.מעת
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חלקמאמציםוחלקםההסתדרותלהסדרהדומהקיבוציהסדרפיעלכיוםמועסקיםמהעובדיםחלקב.

כפיהמנכוולדעתשיקולפיועלהקיבוצילהסדרבהתאםיעודכנוושכרםעבודתםתנאיההסדר.מהוראות

לעת.מעתשיתעדכנו

בהוראותהקבועיםהנלוויםהתנאיםכלאתלעובדתשלםהחברהמשרה,נושאישאינםלעובדיםביחסג.

מעקרונותחורגיםשאינםנוספים,תנאיםלאשרהחברהמנכ"לבאישוררשאית,תהיהובנוסף,הדין,

 .זותגמולמדיניות

נלוויםתנאיםהענייןלפילעובדים,לאשרחייבת,דיופיעלהנדרשיםובמקריםרשאית,תהיההחברהד.

 :להלןכמפורטהיתר'ביוהבסיס'לשכרנוספים

העובדידיעלשייבחרפנסיונילמוצרלעובדתפריש-החברהעבודהכושרבדןאווביטוחפנסיוניותהפרשות .ה

בהפרשותהעובדחלקשלמתאיםבניכוייותנהפנסיונילביטוחהחברההפרשותביצועהדין.הוראותפיועל

שיעורכאשרעבודהכושראוגדןבביטוחהעובדאתלבטחרשאיתהחברהבנוסף,העוב.דשלשכרומתוך

סכומיאתלהמירלעובדלהתיררשאיתהחברההעובד.שלהבסיסמשכר 2.5%עליעלהלאההפרשה

שעלותבאופןשכר'לתשלוםהדין'פיעלמסלצוניהמוכרתהשכרלתקרתשמעברתגמוליםבגיןההפרשה

תגדל.לאלחברההעסקתו

פיצויי %100עדלעובדלשלםרשאיתהחברהתהיהמעבידעובד-יחסיסיוםשל-במקרהפיטוריםפיצוייו.

על(החלההסתדרותשלהקיבוציההסדרזהובכללהדיובהוראותמהקבועפחותלאמקרהובכלפיטורים

מהעובדים(.חלק

 2.5%עדולנכותהעובדשלהבסיסמשכר 7.5%עדחודשמדילהפרישרשאיתהחברה-השתלמותקרןז.

מלואבסיסעלהעובדשלבחירתופיעלהשתלמותלקרןאלוסכומיםותעבירהבסיסמשכרנוספיםאחוז

עלמסלצוניהמוכרתהשכרלתקרתשמעברההפרשהסכומיאתלהמיררשאייהיההעובדהבסיס.שכר

תגדל.לאלחברההעסקתושעלותבאופןשכר,לתשלוםהדין,פי

היתר,ביוישמש,אשרבחברה,כמקובלרכבולשימושםהעובדיםלרשותלהעמידרשאיתהחברה-רכבח.

הכרוכותבהוצאותלשאתרשאיתתהיההחברהמלא.גילוםבתוספתשאףויתכןתפקידםמילוילצורך

תשלוםלעובדלהעניקרשאיתתהיההחברהבחברה.הנהוגיםהנהליםלפיוהכלהרכבובאחזקתבשימוש

האמור.חלףערךשווה

כמקובלהחברהבחירתפיעלהאישילשימושוניידטלפוןהעובדלרשותלהעמידרשאיתתקשורת-החברהט.

עבודתולצורכיוכדומה(נייד)מחשבמיכוןאמצעילעובדלהעמידרשאיתתהיההחברהכן'כמובחברה.

 .החברהלנחליבהתאם

תגלםהחברההמנכ"ל.דעתשיקוללפיהעובדיםארוחותעבורבתשלוםתישא/-החברהאשוול /ארוחותי.

הוצאות.החזרלעובדיהלאפשרזכאייהאמנכ"ללעובדיה,

הבראה 1מחלה 1שנתיתחופשהבגיןתשלומיםלעובדתעניקהחברה-הבראה 1מחלהשנתית/חופשהיא.

המנכ"ל.דעתשיקוללפיאחריםהסדריםלפי;ןאוהדיןלהוראותבהתאם

נוספים.רווחהולגופימקצועיותלאגודותחברדמילשלםרשאיתתהיההחברהיב.

פנסיוני.משווקרו"ח/עוייד/רישיוןחידושעבורשנתיבתשלוםלשאתרשאיתתהיההחברהיג.

בסמוךאועבודתולתחילתבסמוךמרכזיתפקידבעלאוהמשרהנושאעםהעסקההסכםחתימתבמועדי.ד

העובדעםלסכםהחברהרשאיתתהאקיים,העסקההסכםעדכוןבעתאומסויםבתפקידהעסקתולתחילת

בגובהחד-פעמייהאהפרישהמענקדין.פיעלפיטוריםפיצויילתשלוםמעברשישולםפרישהמענקתשלום

בסיס.משכורות 3עדשל

ועדתאישוראתשקיבללאחרהדירקטוריון,לאישורבכפוףיהיומשרהלנושאיפרישהתנאיקביעתטו.

התגמול.

לנהוגאו 1והעסקהלהסכמי)בהתאםחלקיבתשלוםלשאתרשאיתתהאהחברהקולקטיבי-בריאותביטוח .טז

בלבד.לעובדיםקולקטיביבריאותביטוחפרמייתבגיןבהסתדרות(

ולמשווקיםלעובדיםמשתנהרכיבתגמוליז.

בתקציב.לכךהמיועדלסעיףבכפוףהחברהמנכוולידיעלייקבעלעובדים(בונוס)משתנהתגמוליח.
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משרהלנושאיוביטוחשיפוי ) 6 (

ביטוחבהסדרלהיכלליוכלוהדירקטוריוןדעתשיקוללפיהנוספיםהמשרהונושאיהדירקטוריוןחבריא.

האורגניםידיעלשיאושרוהתנאיםפיעלהחברה,שתרכושמשרהנושאיוביטוחמקצועיתאחריות

דין.פיעלהנדרשיםלאישוריםובכפוףהחברהשלהמוסמכים

האורגניםידיעלשייקבעכספיבהיקףושיפויפטורלכתביזכאיםיהיוהמשרהונושאיהדירקטוריוןחבריב.

המוסמכים.

החברה.עםבהסכםלהתקשרותכתנאיעצמםאתלבטחחוץבמיקורמשרהנושאיידרשוככללג.

ההשקעות.במערךמשרהנושאיתגמול ) 7 (

שינבעתגמולהחיצוניההשקעותמנהליקבלחוץמיקורבאמצעותנעשהחלקו)או(כולוההשקעותשניהולככל

ההשקעותמנהלעובדיכינוחות)מכתב(באמצעותבנוסףתוודאהחברה .ידועלהמנוהלהנכסיםמהיקףורקאך

החברהמתשואותהנגזרתכלשהיהטבהאותמורהתגמול,יקבלולאהחברהנכסיבניהולהעוסקיםהחיצוני

מביצועיהם.הנגזרמשתנהרכיבאוו/תשלוםכליקבלוולאהחברהשלהנכסיםבהיקףמהגידולאו

חוץמיקורשירותינותנימשרהלנושאיתגמול ) 8 (

מבקר'רו"חאכיפה,ממונהפנים,מבקרמשפטי,יועץלרבותחוץמיקורשירותינותניהמשרהנושאילכלא.

הנדרשהעבודהולהיקףבשוקלנהוגבהתאםקבועבתעריףחודשישכייטישולםוכיוצ"בסיכוניםמנהל

הוסכםעליהםאשרהשוטפיםהשירותיםבגיןוזאתזהמסוגלתפקידיםשמשולםלשכרבהתאםממנו

ההתקשרות.בהסכם

אוהקופהמתשואותייגזראשרמשתנהרכיבבעלתגמוליקבלולאכאמורחוץשירותינותנימשרהנושאיב.

שלה.הניהולמדמי
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הדיווחבשנתשניתנוהתגמוליםפירוט . 3ג.

 :בחברהמרכזיתפקידבעלימביןביותרהגבוהיםהתגמוליםבעליחמשתבשלהדיווח,לשנתהכספייםבדוחותשהוכרוכפיהדיווח,בשנת Iשניתנוהתגמוליםאודותפירוטלהלן

אחריםתגמוליםשירותיםבעבורתגמלויםהתגמוליםמקבלפרטי

ש"חאלפי

שיעור

 •'תשלוםהחזקה

סה"כדמידמידמימבוססבהוןהיקף
 )*(אחרשכירותריביתאחרעמלהיעוץ •בהול·מניותמענקשכרהחברה.משרהתפקידשם

--------- 98 98-דירקטורמנכ"לפריראובן

-------- 63S 49 586-מלאהסמנכ"לטישלרעמית

 lSS 155מיקורמנהלראובןרו"ח
---------חוץכספיםסווירי

יודלביץאבי
 176 176מיקורמבקר
---------חוץפנים

 .מלכ"רהיותובמסגרתהתאגידעלהחליםמסיםלרבותעלותבמונחיחינםהנתונים )*(
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פניםמבקרד.

הפנימיהמבקרפרטי . 1.ד

יודלביץאבירו"ח :שם

 1/1/2002 :כהונתותחילתתאריך

לחברה.הקשורגוףשלאוהחברהשלערךבניירותמחזיקאינוהפנימיהמבקר . 2ד.

כרו"חמשמשהמבקרהחברה.שלהפנימיהמבקרלהיותומעברהחברהעםעסקייםקשריםהפנימילמבקראיו . 3ד.

שליטהבעלתהיאהמעו"ףהסתדרותהמקומיות.הרשויותלעובדיהשתלמותקרן-רוםשלהמנהלתבחברהמבקר

פנים.כמבקרתפקידועםענייניםניגודליצורכדיאלובקשריםאיובחברה.שליטהבעלתגםוהיארוםבקרן

החברה.עובדאינוהפנימיהמבקר . 4ד.

 .סמכויותיואתוקבעהביקורת,מטלותלביצועהמבקראתוהנחוקבעוהביקורתוועדתהדירקטוריון . 5.ד

נושאימוצגים'בהשנהכלהמתעדכנתשנתית,רבביקורתתכניתנערכתהפנימיתהביקורתמערךחוזרהוראותפיעל . 6.ד

אלובנושאיםהמבקר.ידיעלשנערכיםתקופתייםסיכוניםסקריפיועלשנקבע,הקדימויותסדרפיעלהביקורת,

ועדתידיעלהתוכניתואישורעיוןלאחרבפועל.והביצועההחלטותקבלתאופןהעבודה,תהליכיהנהלים,נסקרים

ולדירקטוריוןהביקורתלוועדתמפורטדוחמוגשהבדיקהבסיוםהדירקטוריון.לאישורהתכניתמוגשתהביקורת

החברה.

בישיבותיה.הביקורתבוועדתונידוניםהשנה,במהלךושוטףרציףבאופןמוגשיםהביקורתדוחות . 7ד.

 :העסקההיקף . 8ד.

המנהלתבחברההושקעוהשעותכל .בשנהשעות 800כ- :הואבחברההפנימיהמבקרהעסקתשעותהיקף ) 1 (

שבניהולה.הגמלובקופת

הפניםמבקרשלהעבודהותוכניתהחברה,פעולותשלוהרציפותהאופישההיקף,סבורהחברהדירקטוריון ) 2 (

השנתית,העבודהתכניתעלבהסתמךבה.הפנימיתהביקורתמטרותאתלהגשיםכדיבהםוישסבירים,חינם

המבקר.פעילותוהרחבתהעמקתאתהדירקטוריוןבוחןוממצאיההביקורת,המלצות

 .בדירקטוריוןמאושריםהשנתיתהתוכניתבמסגרתשלאנוספיםפרויקטים ) 3 (

הגמל.בקופתאוהמנהלתבחברהנוסףפנימימבקרידיעלהפעילותבוקרהלא ) 4 (

 .בחברהגורמיםע"יהפניםלמבקרסיועניתןלא ) 5 (

למבקרניתנולאכחוק.מ 11מעכוללmנאלפי 176כ-עלעמדהתגמול , 2022לשנתהביקורתתוכנית:בגיןתגמול ) 6 (

 .העסקתומתנאיכחלקערךניירותהפנימי

מבקרחשבוןרואה .ה

ושרת•:לוטרבךהחברהשלהמבקרהמשרדשם . 1ה.

 ) 2022בשנתהראשוןמהרבעון(החלקיסלובעמיתח 11:רוהמטפלהשותףשם . 2ה.

הקשוריםמסשירותי'לרבותלביקורתהקשוריםשירותיםביקורת,שירותיבגיןשכר :המבקרזכאילוהכוללהשכר . 3 .ה

 .נmאלפי 81 ,לביקורת

הטרחהבשכרהפחתהבוצעה:לאטרחהבשכרפחתה . 4ה.

האחיד.בנוסחחינםהגמלוקופתהחברהבדוחותהמבקרהחשבוןרואהשלהדעתחוות . 5ה.

הגילויועלהכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת . 1ו.

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסההתקופהלתוםהערי,ךהדירקטוריון

לגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהחברהומנכ"להחברהיו"רזו'הערכהבסיסעלהמנהלת.החברה

נדרשתהמנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוי
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ובמועדוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהשנתיבדוחלגלות

אלו.בהוראותשנקבע

כספידיווחעלפנימיתבקרה . 2ו.

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2023בדצמבר 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

שלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברה

החברההחלטות .ז

פעולההייתהלאהחברות,לחוק 255סעיףלפיפעולותאישורבדברהחלטותבחברההתקבלולאהדוחבתקופת ) 1 (

לפימיוחדיםאישוריםהטעונותחריגותעסקאותאושרוולאאושרה,לאאשרהחברותלחוק )א( 254סעיףלפי

החברות.לחוק ) 1 ( 270סעיף

שבתוקףהחברות,בחוקכהגדרתומשרהלנושאלשיפוי,התחייבותאופטורבענייוהחלטותהתקבלולא ) 2 (

הדוח.בתאריך

 ) 1 ( 270סעיףלפימיוחדיםאישוריםהטעונותבהמשרהלנושאיהחברהביןעסקאותנעשולאהדוחבתקופת ) 3 (

החברות.לחוק

 74.7שלבסךפרמיהתשלוםכנגדח 11מש 25שלאחריותבגבולמשרהונושאידירקטוריםביטוחפוליסתלחברה ) 4 (

ח 11אש 113.9שלבסךפרמיהתשלוםכנגדח 11מש 25שלאחריותבגבולמקצועיתאחריותוביטוחלשנה,ח 11אש

לשנה.
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קרן-מינהלשלהמנהלתהחברה

המינהלעובדילפקידיםההשתלמות

בעוומוהשירותים

הדירקטוריוןדוח

 2023לשנת
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הדוחבתקופתוהתפתחויותאירועיםמגמות . 1

הדוחתקופתבמהלךבמשקהכלכליותההתפתחויותפירוט

 . 2022שנתאתשאפיינהשליליתמגמהלאחרוזאתבעולם,הפיננסייםבשווקיםחיוביתמגמהנרשמה 2023בשנת

המוקדמותההערכותמאשרטובההייתההיאאן ,-3%בכוהסתכמהיחסיתמתונהאמנםהייתההעולמיתהצמיחה

שהציגהבארהייב,בלטהמהצפויהטובההצמיחהובאינפלציה.בפעילותמשמעותיתלהאטההערכהששיקפו , 2022בסוף

במחציתהואצהבארהייבהצמיחה . 2022בסוףבלבד-0.5%כשללצמיחהציפיותלעומת-2023ב-2.5%כשלצמיחה

עלזאת,מאוד.נמוכותאבטלהורמותהדוקעבודהשוקעלשנשענתהפרטיתהצריכהבהובלתוזאתהשנהשלהשנייה

ובשיעורימחיריםמירידתשסובלהמסחרי,הבדלייךבפעילותחולשהוהמשךהשנהלאורןהצרכניבאשראיהתמתנותאף

ירידהלעומתחדשיםבתיםבמכירותהתאוששותוכללהמעורבתהייתהב 11בארהלמגוריםן 11הנדלפעילותהתפוסה.

גושבכלכלתגםנרשמהפחותה,במידהבאםגםלחיוב,הפתעההמרובה.הבנייהובפעילותהקיימיםהבתיםבמכירות

נרשמהשבגרמניהכןהמובילות,הכלכלותביושונותתוך ,-0.5%כשלמתונהצמיחה,עםממיתוןלחמוקשהצליחהרוהיו

בספרד.-2.5%כשלצמיחהלעומתבתוצר-0.3%כשלהתכווצות

השנה,שלהראשוניםבחלקיםבעיקרמהצפי,גבוההבאינפלציהגםלוותההמובילותכלכלותמהצפויהגבוהההצמיחה

ל- 2023בסוףהתמתנהבארהייבהאינפלציה . 2022בסוףששררוההערכותמאשרגבוהבשיעורריביתבהעלאותגםולכן

הושפעההאינפלציה .-2.9%ל-9.2%מירדוהאינפלציהזההמגמהנרשמהתיורובגרש . 2022בסוף 6.5%לעומת , 3.4%

אמנםוהמזון)האנרגיהמחיריהשפעת(בניכויהבסיסיתשהאינפלציהכןהסחורות,במחירימהירידהניכרתבמידה

במהלןהריביתהעלאותנמשכולפיכ,ןתיורו.בגוש-3.4%ובארהייב 3.9%שליותרגבוהותלרמותאןהיא,אףהתמתנה

אן ,-4%ל 2022בסוף-2%מתיורוובגוש ,-5.5%-5.25%ל 2022בסוף-4.5%-4.25%מעלתההיאובארהייבהשנה

הבנקהשנהסוףולקראתהשנה,שלהשלישיברבעוןהריביתהעלאותלבלימתהובילהבאינפלציההדרגתיתההתמתנות

הריבית.להפחתתמעברשלאפשרותעלאותתאףהאמריקאיהמרכזי

מהגירעון , 2022בסוףהציפיותמאשרניכרבאופןגבוההריביתמהעלאת 2023ב-הושפעהאמריקאיהחובאיגרותשוק

האינפלציההתמתנה 2023שלהאחרוניםבחודשיםשכןהשנה,לאורןהאינפלציההתפתחותומאופןבתקציבגבוה

-להחובאגרותתשואותהשנה,בסיכוםלפיכן,בריבית.מפנהעללאותת Fedה-אתוהובילהמהצפויגבוההבשיעור

הרבעוןבמהלןלכןשקודםלמרותוזאת , 2022בסוףשנרשמהלזוזההרמה , 3.90%כ-עלעמדובארהייבשנים 10

בסוףירדו 2.5%סביב 2022בסוףשמדובגרמניהשנים-10להחובאיגרותתשואות .-5%להגיעוהןהשנהשלהאחרון

 .-2%כשללרמה 2023

באינפלציהוההתמתנותמהצפי,הטובההצמיחהבעקבותהשנהבמהלןחיוביתבמגמההתאפיינובעולםהמניותשוקי

בהובלתוזאת 24%בכ-עלה S&PSOOה-מדדכןהשנה.שלהשנייההמחציתבמהלןהריביתהעלאותלבלימתשהובילה

הנאסדייק.במדד-43%כשלחדהבעלייהביטוילידישבאה , AIה-בתחוםדרךלפריצתציפייהמתוןהטכנולוגיה,מניות

 . 13%בכ-עלה STOXX600ה-ומדד , 20%בכ-עלה DAXה-שמדדכןנאות,עליותהםגםהציגוהאירופאייםהמדדים

מסביבתליהנותהמשיך NIKKEIה-מדדכאשרהחולפת,השנהבמהלןמעורבתמגמההציגובאסיההמוביליםהמדדים

 . 28%כ-שלשנתיתעלייהוהציגביפןהאפסיתהריבית

הרבעוניםשלושתבמהלןהכלכלה.עלמהותיתהשפעהבעלישהיומקומייםבאירועיםהתאפיינה 2023שנתבישראל,

המשפטמערכתלשינויהממשלהשלהחקיקהניסיונותמפנימהחששותמאודהושפעהמקומיהשוקהשנהשלהראשונים

הביתומשקיהמוסדייםהמשקיעיםמצדלחויילהכספיםהסטתבהתגברותלידיבאוואלוהמשפטית")("הרפורמה

הראשוניםהרבעונים-3בזאת,למרותבעולם.הסקטוראתשאיפיינהלמגמהמעברבהיי-טקבהשקעותלירידהבמקביל

בעקבותהשנהשלהאחרוןהרבעוןבתחילת .-3%כשללקצביםהאטההיאאןבמשק,החיוביתהצמיחהנמשכההשנהשל

העבודה,בשוקפגיעהתוךהמשקבפעילותחדהירידהנרשמהלמלחמה,שהובילהישראל,עלהחמאסשלהפתעמתקפת

 2022בסוף-5%מכירדהרחבההאבטלהשיעור .-2%בכלהסתכםישראלבנקלהערכתצפויה 2023בסיכוםשהצמיחהכן

הגבוהותההוצאותלצדהמשקבפעילותההרעה .-7%לכהמלחמהבעקבותוטיפסהשנהשלהשלישיהרבעוןבסוף-4%ל

השנה,שלהאחרוןברבעוןהממשלתיבגירעוןמהירהלעלייההובילוהאזרחיות,והןהביטחוניותהןהמלחמה,למימון
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הובילההישראליהמשקהמצבההרעהתוצר.-1%כעלשעמדזולשנהמהיעדגבוהתוצר, 4.2%על 2023בסוףעמדוהוא

הפחיתה 2024פברוארובמהלךהאשראי,דירוגתחזיתלהורדתאוישראלשלהדירוגלבחינתהאשראידירוגחברותאת

שלילית.תחזיתעם-A2ל Alמ-ישראלשלהאשראידירוגאת Moody1sהאשראידירוגחברת

המחציתלאורךוהתמתנההשנהשלהראשונהבמחציתמהצפויגבוהההייתההאינפלציהבישראלגםלעולםבדומה

בנקריביתלפיכך,ישראל.בנקשלהאינפלציהיעדשלהעליוןהגבול ,-3%לירדההיא 2023שבסוףכךהשנה,שלהשנייה

לאורךשינויללאנותרה ,-4.75%להשנהשלהראשונהבמחציתעלתה 3.25%שלרמהעל 2022בסוףשעמדהישראל

בתפקודהמלחמהבתחילתהתמקדישראלבנק .-4.5%לב 11נ-25ב 2024בתחילתוהופחתההשנהשלהשנייההמחצית

שבהדולר,מיליארד 30עדשלבהיקףח 11מטלמכירתתוכניתהשיקהואלזאת,בהתאםהפיננסים.השווקיםויציבות

במשק.האשראיתנאיעללהקלהוצעדיםתכניותלצדדולר,מיליארד-8.5כשלבהיקףהמלחמהבתחילתשימושנעשה

להשלכותמחששכאמורהשנהשלהראשוניםהרבעונים-3בהיחלשותבמגמתהתאפייןהשקל,שלהחליפיןשער

 3.52שלרמותלעומתבהתאמה,ותיורו,הדולרמול li!J-4.05כושל li!J-3.80כשללרמותנחלשוהואהמשפטית,הרפורמה

li!J 3.75ו-li!J שללרמותנחלשוהואהשקלשלהחליפיןבשערחדפיחותנרשםהמלחמהפרוץעםבהתאמה. , 2022בסוף

המשקבפעילותוהתאוששותהמלחמהבעצימותמסוימתהתמתנותישראל,בנקשלההתערבותאךלדולר,ש"ח-4למעל

בהתאמה.ותיורו,הדולרמול li!J 4.01ושלrוע-3.63כשלברמותהשנהבסוףעמדוהואהשקלשללהתחזקותהובילו

האינפלציהמהתפתחותבארה"ב,החובאיגרותבשוקמההתפתחויותהאחרונהבשנההושפעהמקומיהחובאיגרותשוק

שנים 10ל-הממשלתיותהחובאגרותתשואותכ,ךוהביטחוניים.הפוליטייםהאירועיםלצדוזאתישראלבנקוממדיניות

הצמודותהממשלתיותהחובאגרותתשואותלכ,ךבהתאם . 2023בסוף-4%לכ 2022בסוף-3.30%מכב 11נ 70בכ-עלתה

 .-1.5%כשללרמה 0.8%כ-שלמרמהעלושנים 10ל-

ברזל.חרבותוממלחמתהמשפטיתמהרפורמההריבית,מהעלאותהשנהבמהלךלשלילההושפעהמקומיהמניותשוק

בסיכוםועלובעולםהמוביליםהמדדיםלעומתחסרביצועיהציגו 125א 11תו- 35א 11תהמוביליםהמדדיםכך,בעקבות

 . 4.0%בכ- 2023

המקומי,הפוליטי-ביטחוניבסיכוןמהעלייההיתרביושנבעהגבוההתנודתיותנרשמההקונצרניותהחובאיגרותבשוק

תלהמוביליםהחובאיגרותמדדיכך,בעולם.המרווחיםבסביבתומהירידהישראלבנקוריביתהאינפלציהמהתפתחות

מולבמרווחבסיסנקודות-30-20כשלמתוניםשינוייםששיקפהעלייה ,-5.3%כשלבשיעורעלושקליבונךותל 60בונך

הממשלתית.הייחוסתשואת

בארץהריביתעלייתמגמתומהמשךהמקומיהסיכוןמהתפתחותניכרתבמידההושפעההנאמנותקרנותתעשיית

גבוההשונותתוךזאתאך , li!Jמיליארד-35בכוהסתכם-2022לביחסניכרבשיעורעלההגיוסיםהיקףאמנםב. 11ובארה

שלפדיונותספגוישראלבמניותהמתמחותוהקרנותוכללי)חברות(מדינה,המקומיותהאג"חקרנותהנכסים.בהרכב

הכספיותבקרנותח 11שמיליארד-45כשלגבוהיםגיוסיםלעומתוזאתבהתאמה, , li!Jמיליארד-4וכ li!Jמיליארד 24כ-

כספיות).(כולל li!Jמיליארד-19כשלגבוהסכוםגייסול 11ובחוח 11במטבהשקעותהמתמחותהקרנותלעומתן,השקליות.

עלנעשוהחובגיוסיעיקר . 2022לעומת 10%כ-שלירידה , li!Jמיליארד 83כ-שלבהיקףחובגיוסינרשמוהשנהבמהלך

אתהמשיכוהחולפתבשנהההוןגיוסישנעשו.הגיוסיםמכלל 50%כ-עליחדיושאחראיותופיננסיים,ן 11נדלחברותידי

כמו . 2022מול 62%כ-של~.ירידהמיליארד 8כ-שלבהיקףהוןגיוסינרשמוהשנהבמהלןכאשר , 2022משנתהמגמה

 94%כ-שלירידה , li!Jמ• 145שלבסכוםהוןגייסהבלבדאחתחברהכאשר ,חדהירידהנרשמה IPOה-בתחוםגם ,כן

 . 2022ל-בהשוואה

הדוחבתקופתהקופהשלההשקעותפעילות

ההשקעות.וועדתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה
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המנוהליםהנכסיםהיקף . 2

קרןשלמנהלתוכחברההמנהלתהחברהלתקנוןבהתאםמינהל.השתלמותקרןניהולמלבדאחרתפעילותאיולחברה

החברההכנסותכלרווח.למטרתשלאחינההחברהפעילותגמ)ל,קופותחוקלהוראותלב(ובשיםענפיתהשתלמות

בפועל.הוצאותבסיסעלהמחויביםניהולמדמינובעות

 :החברהידיעלהמנוהלתההשתלמותקרןנכסיהיקף

בדצמבר 31

2023 2022 

ח 11שאלפי

כללימסלול

מניותמסלול

אג"חמסלול

הלכהמסלול

סה"כ

781,879 840,701 

7,525 

21,867 

10 

5,384 

23,076 

870,103 810,339 

הרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועים . 3

 .החברהשלהרגילהעסקיםממהלךהחורגיםאירועיםאירעולאבדוחהמכוסההתקופהבמהלך

כספייםקשייםעללהצביעהעלוליםאירועים . 4

המנהלתהחברההוצאותלפיחינםמהעמיתיםהנגבותהניהולהוצאותענפית,השתלמותקרןבנאמנותמנהלתהחברה

כספיים.לקשייםלהיקלעהחברהצפויהלאבפועלהוצאותלפיחינההמנוהלתוהקרןמאחרבפועל.

s . מהותיותעסקאות

בעסקההשתתפותבשיעורהקטנה 1הגדלהאואחרבתאגידהשקעותמשותפות,עסקאותהיולאבדוחהמכוסהבתקופה

כאמור.בהשקעהאו

העסקיתהאסטרטגיהתיאור . 6

הרשאיםאלהמביושורותיהלביןנוספיםעמיתיםוגיוסעמיתיםשימורבעיקרחינםהקרובהלשנההחברהשליעדיה

ביחססבירהתשואותרמתהמשךעלשמירהתוךידה,עלהמנוהליםהנכסיםסךאתלשמרשואפתהחברהלהצטרף.

הקופה.עמיתיפרופילאתהתואמתסיכוןרמתעלוהקפדהלשוק,

נתוניטיובהמחשב,מערכותאתלשדרגלהמשיךלעמיתים,שירותיהשיפורמגמתאתלהמשיךהחברהבכוונתבנוסף,

לעמיתים.מיטבישירותהמאפשרותמערכותוהטמעתהעמיתים,

הרצאותבאמצעותוהןישיר,דיוורבאמצעותהןלעמיתים,הניתןהמידעאתולהרחיבלהמשיךהחברהבכוונת

מושכלתלבחירהולהביאםבתחום,העמיתיםשלההבנהלהעמקתלהביאמנתעלוזאתוסמינרים,עיוןימיפרונטליות,

להם.המתאימיםההשקעהאפיקישל

ושיפורהביקורתמערךהרחבתמקיף,נהליםמערךגיבושתוךוהבקרה,הניהולשיפורבמגמתלהמשיךמבקשתהחברה

 .חירוםלשעתשלההמוכנות

התחרותיהיתרוןאתלשמרבכדיוזאתהעמיתים,מןהנגביםניהולדמישליחסיתנמוכהרמהעללשמורשואפתהחברה

הפרטיים.הגופיםפניעלשלה
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והשירותהמיכוןמערךאתלשדרגוכןשיידרשככלולהכשירםעובדיהשלהמקצועיתהרמהעללשמורמתכוונתהחברה

עמיתיה.עםהקשראתולחזקהחברהשל

הרגילהעסקיםממהלךהחורגות.תוכניות 7

הקרובה.בשנההרגילהעסקיםממהלךהחורגותתכניותצופהאינההחברה
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הכספיהדיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןודוחהצהרות

כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן-מינהלשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון,בפיקוחההנהלה,

דיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתהאחראיתהמנהלת")"החברה :(להלןבע"מוהשירותים

ולהנהלהלדירקטוריוןביטחוןשלסבירהמידהלספקכדיתוכננההקופהשלהפנימיתהבקרהמערכת .כספי

חשבונאותלכלליבהתאםהמפורסמיםכספייםדוחותשלנאותהוהצגההכנהלגביהמנהלתהחברהשל

הבקרהמערכותלכלשלהן,התכנוןרמתבטיבתלותללאההון.שוקעלהממונהוהוראותבישראלמקובלים

סבירהמידהלספקיכולותהןאפקטיביותהיכןאלומערכותכינקבעאםגםלפיכךמובנות.מגבלותישהפנימית

 .כספידוחשלולהצגהלעריכהבהתייחסבלבדבטחוןשל

בהתאםמבוצעותעסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

בפיקוחההנהלהבנוסף,מהימנים.החשבונאייםוהרישומיםמוגנים,הנכסיםההנהלה,להרשאות

ביצוע, ) monito1נ·ומנטריםאפקטיבייםוהתקשורתהמידעשערוצילהבטיחכדיצעדיםנוקטתהדירקטוריון

פנימית.בקרהנהליביצועלרבות

דיווחעלהקופהשלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההנהלת

 Committee ofה-שלהפנימיתהבקרהבמודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר 31ליוםכספי

) Sponsoring Organizations of the Treadway Co1n1nission (COSO . ההנהלה ,זוהערכהעלבהתבסס

תינהכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה , 2023בדצמבר 31ליוםכי ) believes (מאמינה

אפקטיבית.

אבוטבוליוסףהדירקטוריוןיו"ר

מנכ"ל

כספיםמנהל

פריראובן
--· " /4. " __ ;," 

סוויריראובןרו"ח
~ 

 2024במרץ, 26 :הדוחותאישורתאריך
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) Certification ( הצהרה

 :כימצהיר ,פריבןראו ,אני

המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן-מינהלשלהמנהלתהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 .) 11הדוח 11 :(להלן 2023לשנת ) 11המנהלתהחברה 11 :(להלןמ 11בעוהשירותים

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

בהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

בדוח.

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

במהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 iהדוחשלההכנהתקופת

המיועדת ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

ההון.שוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

עלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי

וכן- iהערכתנו

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

המנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה,עלמהותיבאופןלהשפיעשצפויסביר,אומהותיבאופןשהשפיע

וכן- iכספידיווחעל

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

עלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

וכן- iכספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית~כלב.

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהם

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 ~ 2024במרץ, 26
פריראובןתאריך

מנכ"ל
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) Certification ( הצהרה

 :כימצהיר Iסוויריראובן Iאני

המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן-מינהלשלהמנהלתהחברהשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 .) 11הדוח 11 :(להלן 2023לשנת ) 11המנהלתהחברה 11 :(להלןמ 11בעוהשירותים

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח Iידיעתיעלבהתבסס . 2

בהתייחסמטעיםיהיולא Iמצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאור Iבושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופה

הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,

בדוח.

לגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוי

המיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוה.

במהלןבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנומובאלקופההמתייחסמהותישמידעלהבטיח

 ;הדוחשלההכנהתקופת

המיועדת Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקבענו •ו

בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספק

 .ההוןשוקעלהממונהולהוראותמקובליםחשבונאותלכללי

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו .ז

עלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי

וכן- ;הערכתנו

הרביעיברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוח.

המנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל Iמהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראו Iמהותיבאופןשהשפיע

וכן- ;כספידיווחעל

ולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

הבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשלהביקורת-

 :כספידיווחעלהפנימית

עלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתג.

עלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווח

וכן- ;כספימידע

שישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביןתרמית,כלד.

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהם

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 ~ 2024במרץ, 26

סוויריראובןרו"חתאריך

כספיםמנהל
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שלהמניותלבעליהמבקרהחשבוןרואהדוח

בע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

כספידיווחעלפנימיתבקרה

השתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו

עלבהתבסס , 2023בדצמבר 31ליוםהחברה)-(להלןמ 11בעוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 Committee ofה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריונים

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission להלן)-COSO (. הדירקטוריון

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלוההנהלה

כספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהמנהלת)החברה-(להלןבע"מ

בדוחהנכללתהחברה,שלכספידיווחעלפנימיתבקרהשלהאפקטיביותאתולהערכתם

דעהלחוותהיאאחריותנוהמצורף.כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריון

 .ביקורתנועלבהתבססהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהעל

 ) PCAOB) Public Company Accounting Oversightה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

Board רואילשכתידיעלאומצואשרכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה

להשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעלבישראל.חשבון

עלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקויימה,אםביטחוןשלסבירהמידה

הערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוהחברה.שלכספידיווח

בקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכון

כנחוציםשחשבנואחריםנהליםביצועגםכללהביקורתנו .שהוערךהסיכוןעלבהתבסספנימית

דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנולנסיבות.בהתאם

לגביבטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךתינההחברהשלכספידיווחעלפנימיתבקרה

להנחיותבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

דיווחעלפנימיתבקרה . IFRSבינלאומייםלכלליםובהתאםוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונה

 1אשררשומותלניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרונהליםמדיניותאותםאתכוללתהחברהשלכספי

(לרבותהחברהנכסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופןבמדויקמשקפותסביר,בפירוט

לאפשרכדיכנדרשנרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 2 (מרשותה)הוצאתם

לכלליםובהתאםוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהלהנחיותבהתאםכספייםדוחותהכנת

להרשאותבהתאםרקנעשיםהחברהשלכספיםוהוצאתכספיםושקבלת . IFRSבינלאומיים

 ;המנהלתהחברהשלוההנהלההדירקטוריון

.סקפ 03-7514511 103-7514514- .לט דוקימ 1525210.3 לאלצב 3 חר1 :ןג תמר

E-mail: secretary@vardilot.co.il 



חשבוןרואי

העברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 {-ו

עלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולההחברה,נכסישלמורשיםבלתימרשות)הוצאה(לרבות

 .הכספייםהדוחות

הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתבקרההמובנות,מגבלותיהבשל

חשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקתוכןכמומוטעית.

שלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתיתהפוכנהשבקרותלסיכון

לרעה.תשתנההנהליםאוהמדיניות

דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,המנהלתהחברהלדעתנו,

שלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 2023בדצמבר 31ליוםהחברהשלכספי

 . cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרה

 31לימיםהחברהשלהכספייםהדוחותאתבישראל,מקובליםביקורתלתקניבהתאםגםביקרנו

 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלושאחתולכל 2022ו- 2023בדצמבר

כספיים.דוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל , 2024במרץ 26מיוםשלנווהדוח

26.3.2024 
תאריך

S ,~1 ב;~רQ..1 ג,
ושרת'לוטרבן
חשבוןרואי

.סקפ 03-7514511 .לט 103-7514514 דוקימ 15252103 לאלצב 3 חר1 :ןג תמר

E-mail: secretary@vardilot.co.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלש·להמנהלתהחברה

בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

כספייםדוחות

 2023בדצמבר 31ליום



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

 2023בדצמבר 31ליוםכספייםדוחות

הענייניםתוכן

המבקריםהחשבוןרואידוח

עמוד

45 

 46הכספיהמצבעלדוחות

 47והפסדרווחדוחות

 48-63הכספייםלדוחותבאורים



חשבוןרואי

שלהמניותלבעליהמבקריםהחשבוןרואידוח

לפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשירותיםהמינהלעובדי

ההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהמצורפיםהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו

ואת-2022ו 2023בדצמבר 31לימיםהחברה)-(להלןמ 11בעוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 .-2021ו 2022 , 2023בדצמבר 31ביוםשנסתיימומהשניםאחתלכלוהפסדהרווחעלהדוחות
דעהלחוותהיאאחריותנוהחברה.שלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות

 .ביקורתנועלבהתבססאלהכספייםדוחותעל

חשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותמקובלים,ביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

אתלתכנןמאתנונדרשאלהתקניםפיעל . 1973-ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתו(דרך

מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיןביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורת
שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.

המשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורת .הכספיים

הכספייםבדוחותההצגהנאותותהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשו
דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנובכללותה.

מצבהאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,באופןמשקפיםהנוולהכספייםהדוחותלדעתנו,

השניםלשלושפעולותיהתוצאותואת ,-2022ו 2023בדצמבר 31לימיםהחברהשלהכספי

 ) IFRS (בינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאם-12021ו 2022 12023בדצמבר 31ביוםשהסתיימו
וחסכון.ביטוחההון,שוקעלהממונהלהנחיותובהתאם

בביקורתמפתחענייני

החברהלדירקטוריוןלתקשרםהיהשנדרשאותוקשרו,אשרענייניםהםבביקורתמפתחענייני

לתקופההכספייםהדוחותבביקורתביותרמשמעותייםהיו Iהמקצועידעתנושיקוללפיואש,ר

לסעיפים Iלהתייחסעשויאו Iמתייחס ) 1 ( :אשרענייוכל Iהיתרבין Iכולליםאלהענייניםהשוטפת.
אוסובייקטיבי Iמאתגרהיהלגביודעתנושיקול ) 2 (וכןהכספייםבדוחותמהותייםלגילוייםאו

לתקשר.בביקורתמפתחענייניאיוכיקבענובמיוח.דמורכב

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBלתקניבהתאםגם,ביקרנו

ליוםהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל,חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו

פנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2023בדצמבר, 31

עלמסויגתבלתידעתחוותכלל 2024במרץ 26מיוםשלנווהדוח cosoידיעלשפורסמה

החברה.שלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאפקטיביות

is ~'ר~ t• r ייב
ושרתולוטרבך

חשבוןרואי

 26.3.2024 :תאריך

.לט 103-7514514 פקס.03-7514511 דוקימ 15252103 לאלצב 3 חר1 :ןג תמר

E-mail: secretary@vardilot.co.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספיהמצבעלדוחות

נכסים:

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםושררימזומנים

חכירותעבורשימושזכרתבגיןנכס

הנכסיםכלסך

בדצמבר 31ליום

2023 2022 
ש"חאלפיבאור

4 85 106 
5 457 541 
6 518 181 
 337 1,112ה' 2

2,172 1,165 

הון:

מניותהרן

7 

 :התחייבויות
נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבויות

זכרתויתרותזכאים

חכירהבגיןהתחייבות

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

83 83 9 
766 1,011 10 
 2ה' 1,078 316

___ 1J_l65 _ ___ 2,172_ 

1,165 2,172 

 2024במרץ, 26
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

 .הכספייםמהדוחותפרד
-;·-···---. -. '• 

/-.~vי~;::~• •• ,. ___ _ 
,., . ~ 

ו_ב-ן'-סר-=וי-ר_י__ר_א n-,-,ןר- /.\פריבןראו

כספיםמנהלמנכוול
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

והפסדרווחדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש''חאלפיבאור

 5,177 5,079 11ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

וכלליותהנהלההוצאות

מימון(הכנסות)הוצאות

ההוצאותכלסך

13 5,081 5,179 

(2) (2) 

5,009 

4,997 

12 

5,177 5,079 5,009 

לתקופהרווח

הכספיים.מהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

כללי:א.
 :(להלןבע"מוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן''מינהל"שלהמנהלתהחברה

מסלוליהשלושתעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלת"החברה")
-2005ה 11התשסגמל),(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה ) 11הקופה 11 :(להלן
הגמל").קופות"חוק :(להלן
השתלמותכקרןואושרהבמניות,מוגבלתפרטיתכחברה , 22.11.1977ביוםנוסדההחברה

לשכירים.
המנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפית"גמלקופת 11המהווההשתלמותקרןתינההקופה

להיותעשוייםאומיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
 .המעו"ףהסתדרותע"ימיוצגים

ב.

ג.

ד.

ה.

 :ניהולדמי
לכןאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
 .הדיוהוראות

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופה
 :להלןכמפורטהקופהלתקנון

הדין,להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי-מינהלמסלול •
 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

תהיההחשיפהובחו"ל,בארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסימניות-מינהלמסלול •
תושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאבשיעור

השקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת

אג"ח :ובחו"לבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיאג"ח-מינהלמסלול •
ופקדונות,להמרהאגייחסחירות,שאינןהלוואותמסחריים,ני"עסחירות,ושאינןסחירות
כאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעור
בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעותתושג

ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.
ההשקעות.

תחתיימצאוהמושאותוהתשואותזהבמסלולההשקעות-הלכההילכתיכללימסלול •
שאינןכשרותבחברותהשקעה :כגוןהיהודיתההלכהלכלליכפופותויהיורבניפיקוח

כשותפותשיוגדרוחובבאגרותוהשקעהבשבתבמלאכהעוסקותאועובדיםמעסיקות
 15ביוםלפעולהחלמהרווחים.כחלקמוגדרתהמתקבלתשהריביתכןהחברהבעסקי

 .) 2023נובמברחודשבסוףהחלובמסלול(הפקדות 2023באוגוסט

המזומנים,תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחות
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשל ,זהלמידעמשמעותבהעדר

בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה

הגדרות:

 :אלהכספייםבדוחות
והשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה-החברה . 1
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)כללי- 1באור

מ. 11בע

מסלוליהעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמות-קרןהקופההקרן~ . 2
השונים.

עלהפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנות , IAS 24ב-כהגדרתם-קשוריםצדדים . 3

 . 2012תשע"ב-מוסדיים),גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמל)(קופותפיננסייםשירותים

 . 2010ע- 11התששנתיים),כספיים(דוחותערןניירותבתקנותעניין-כהגדרתםבעלי . 4

בע"מ.ופנסיהגמלמלסחברת-המתפעלהגוף . 5

לסטטיסטיקה.המרכזיתהלשכהשמפרסמתלצרכןהמחירים-מדדמדד . 6

 .וחיסכוןביטוח ,ההוןשוקרשות-ההוןשוקרשות . 7

וחיסכון.ביטוחההון,שוקעלהממונההממונה- . 8

 . 2005ה, 11התשס-גמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחהגמל-חוקקופותחוק . 9

-ד 11תשכ-גמל)קופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות-הכנסהמסתקנות . 10
1964 . 

ידיעלשאומצוופרשנויותתקנים- ) IFRS(להלן-בינלאומייםכספידיווחתקני . 11
בינלאומייםכספידיווחתקניכולליםוהם ) IASB (בינלאומייםחשבונאותלתקניהועדה

) IFRS ( בינלאומייםחשבונאותותקני) IAS ( עלשנקבעואלהלתקניםפרשנויותלרבות
ידיעלשנקבעופרשנויותאו ) IFRIC (בינלאומיכספידיווחשללפרשנויותהועדהידי

בהתאמה ,) SIC (לפרשנויותהמתמדתהועדה

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

הכספייםהדוחותהצגתבסיס

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרהא.

ב.

11 :(להלןבינלאומייםכספידיווחלתקניבהתאםהחברהידיעלהוכנוהכספייםהדוחות IFRS11 ( • 

 . 2024במרץ, 26ביוםהחברהדירקטוריוןידיעללפרסוםאושרוהכספייםהדוחות

הצגהומטבעפעילותמטבע

הקרוב.לאלףומעוגליםהחברה,שלהפעילותמטבעשהינובש"ח,מוצגיםהכספייםהדוחות
החברה.פועלתבההעיקריתהכלכליתהסביבהאתשמייצגהמטבעחיכוהשקל
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

המדידהבסיסג.

ד.

 .ההיסטוריתהעלותבסיסעלהוכנוהדוחות

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
נדרשההחברה,שלהכספייםהדוחותבהכנתהמשמשיםחשבונאייםאומדניםשלגיבושםבעת

בשיקולמשמעותית.וודאותבאיהכרוכיםואירועיםלנסיבותבאשרהנחותלהניחהחברההנהלת
הנחותועלחיצונייםגורמיםשונות,עובדותעלהחברההנהלתמתבססתהאומדנים,בקביעתדעתה

 .אומדןלכלהמתאימותלנסיבותבהתאםסבירות
מוכריםחשבונאייםבאומדניםשינוייםשוטף.באופןנסקריםשבבסיסםוההנחותהאומדנים

מושפעת.עתידיתתקופהובכלהאומדניםתוקנושבהבתקופה

החשבונאיתהמדיניותעיקרי

11ייתקני :(להלןלהםוההבהרותבינלאומייםכספידיווחתקניבסיסעלהוכנוהכספייםהדוחות IFRS ( 

נקבעהבסיסםושעלהשנתיהדיווחבמועדמוקדםלאימוץהניתניםאולתוקףונכנסופורסמואשר
הממונה.להנחיותבהתאםוכןהחברה,שלהחשבונאיתהמדיניות

מזומניםא.

כשיעבוד.מוגבליםאינםאשרבנקאייםבתאגידיםמיידיתלמשיכהמזומנים

קבוערכושב.

 .שנצברפחתבניכויישירות,רכישהעלויותבתוספתהעלותלפימוצגיםהקבועהרכושפריטי

החייםתקופתלאורךהישרהקושיטתבסיסעלשוויםשנתייםבשיעוריםמחושבהפחת
הכספי.לדוח 3באורראהלפירוט,בנכס.השימושיים

לעובדיםהטבותבשלהתחייבויותג.

הפקדותידיעלכללבדרךממומנותהתוכניות .העסקהלאחרהטבהתוכניותמספרקיימותבחברה
מוגדרות.הטבהכתוכניותוכןמוגדרותהפקדהכתוכניותמסווגותוהןביטוחלחברות

קצרלזמרלעובדיםהטבות

לאומילביטוחוהפקדותהבראהחופשה,ימימשכורות,כוללותקצרלזמןלעובדיםהטבות
להשתתפותתוכניתאובמזומןבונוסבגיןהתחייבותהשירותים.מתןעםכהוצאותומוכרות
האמורהסכוםאתלשלםמשתמעתאומשפטיתמחויבותקיימתלקבוצהכאשרמוכרתברווחים,

 .הסכוםאתמהימןבאופןלאמודוניתןבעברהעובדידיעלשניתןשירותבגין
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

פרישהלאחרהטבות

בעתכהוצאהנרשמותמוגדרתלהפקדהלתוכניתהפקדותמוגדרת,להפקדהתוכניותלחברה
מהעובד.העבודהשירותילקבלתבמקביללתוכניתההפקדה

בהכנסותהכרה .ד

שההטבותצפוימהימן,באופןלמדידהניתנותהןכאשרהכוללהרווחעלבדוחותמוכרותהכנסות
ניתנותהעסקהבגיןשיתהוואושהתהווהעלויותוכןלחברהיזרמולעסקההקשורותהכלכליות
 .מהימןבאופןלמדידה

חכירותה.

 = ) IFRS 16-(להלן 11חכירות 11 16בינלאומיכספידיווחתקן
התנאיםהתממשולאמועדלאותו(עד IFRS 16ביישוםהחלההחברה , 2020במרץ 31מיוםהחל

התקן).יישוםאתלהתחילבחברה
שימושזכותבנכסהכספיהמצבעלבדוחהכרהחינםחכירותלגביהחברהשלבמדיניותהשינויים

וחכירותחודשים 12עלעולהאינהשתקופתןחכירותלמעטהחכירותכלבגיןחכירהובהתחייבות
טיפולליישםרשאיחוכרלפיההקלהניתנה(לגביהןנמוךשוויבעליהםהבסיסנכסישבהן

תפעוליות).בחכירותהנוכחיהחשבונאילטיפולשדומהחשבונאי

 :הדיווחלתקופתהתקןיישוםהשפעת
עבורחכירהבגיןובהתחייבותשימושזכותבנכסהכירההחברה IFRS 16תקןמיישוםכתוצאה

חושבו(הסכומיםרכביםליסינגחוזיועבור ) 1ג 16בנאור(כאמורהחברהלמשרדידירהשכרחוזה
שלהיווןריביתבשיעורשימושידיעלהמהווניםהחכירה,תשלומישלהנוכחילערךבהתאם
החברה).

ח 11שאלפי-1,112כתינוחכירהעבורשימושזכותנכסשלבספריםהערך 2023בדצמבר 31ליום
ח 11שאלפי-1,078כתינוחכירהנכסבגיןהתחייבותשלבספריםוהערךח) 11שאלפי 337- 2022 (
 .)ח 11שאלפי 316- 2022 (

 ,ח) 11שאלפי 292- 2022 (ח 11שאלפי 322כ-שלבסךשכירותבהוצאותההכרהחלףכן,כמו
בהוצאות , 2023בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבשנההחברההכירהכאמור,לחכירותהמתייחסות

- 2022 (ח 11שאלפי 2כ-שלמימוןובהכנסותח) 11שאלפי 271- 2022 (ח 11שאלפי 311כ-שלהפחתה
 .)ח"שאלפי 2שלמימוןהוצאות

פעילותמגזרי- 3באור

עלענפיתגמלקופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה
השתלמות.קרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועל,הוצאותיהבסיס
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

קבוערכוש- 4באור

 :ותנועההרכבא.
התקנות

ושיפוריםמשרדי,ריהוט

סה"כבמושכרואביזריםציודמחשוב

 fi!Jאלפי

לעתו

 427 90 238 99 2022בינואר 1ליוםיתרה
 21 20 1תוספות

גריעות

 448 90 258 100 2022בדצמבר 31ליוםיתרה

 17 6 11תוספות

גריעות

 465 90 264 111 2023בדצמבר 31ליוםיתרה

שנצברפתח

 295 77 150 68 2022בינואר 1ליוםיתרה

 47 6 23 18תוספות

גריעות

 342 83 173 86 2022בדצמבר 31ליוםיתרה

 38 6 21 11תוספות

גריעות

 380 89 194 97 2023בדצמבר 31ליוםיתרה

בספירםהערך

 85 1 70 14 2023בדצמבר 31ליום

 106 7 85 14 2022בדצמבר 31ליום
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

והמשך)קבוערכוש- 4באור

(שנים)שימושייםחייםאורדב.
בדצמבר 31ליום

2023 2022 

מחשוב

ואביזריםציודמשרדי,ריהוט

במושכרושיפוריםהתקנות

3 
17 - 5 
10 - 5 

3 
17 - 5 
10 - 5 

חובהויתרותחייבים- 5באור

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

מראשהוצאות

קשורצדוהשירותים-המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרן

חובהויתרותחייביםסהווכ

58 

399 

457 

54 

487 

541 

מזומניםושווימזומנים- 6באור

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

 181 518מיידיתלמשיכהמזומנים

בנקאיות.הפקדותבגיןשוטפתריביתנושאיםאינםהבנקאייםבתאגידיםהמזומנים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

מניותהוו- 7באור

רשוםנפרע

ש"חש"ח

זהה)- 2022 ( 2023בדצמבר 31ליוםההרכבא.

 0.0001 0.0001יסודמניית 1
 0.0001 0.0001הכרעהמניית 1

 3.9998ח 11ש 0.0001בנותרגילותמניות 39,998
 0.7830 1.0000ח 11ש 0.0001בנותרגילותמניות 10,000

5.0000 0.7831 

שלמנהלתמחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותלפיב.
מחברההנדרשחדשיםבשקליםההתחלתיהעצמיההון ,-2012ב 11התשעפנסיה),קרןגמלקופת

ח. 11שמיליון 10יהיהמנהלת
ענפית.גמלקופתהמנהלתחברההיותהמתוקףהחברהעלחלותאינןאלותקנות

הכנסהעלמיסים- 8באור

החברהעלהחליםהמסחוקי .א

 .-1975ו 11התשלמוסף,ערךמסבחוקכהגדרתו 11כספימוסד 11כהוכרההחברה 2015אפריללחודשעד
רווח.וממסחברותממסמורכבכספייםמוסדותשלהכנסותעלהחלהמס
להוצאותיה.שוותהכנסותיהוכלמאחררווח,מטרתללאכחברההחברהפועלתבפועל
באופןכמלכ"רהוכרההחברהלפיוהחברה,לעמדתהמיסיםמרשותאישורהתקבל 2015מאיבחודש

 . 1.10.2010מיוםהחלרטרואקטיבי

מסשומותב.

כולל. 2019שנתעדסופיותמסשומותהוצאולחברה

נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבויות- 9באור

בדצמבר 31ליום

2023 2022 

ש"חאלפי

 83 83עובד-מעבידיחסיסיוםבשלהתחייבויות
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)נטו Iלעובדיםהטבותבשלהתחייבויות- 9באור

לקרנותתשלומיםמנהלים,ביטוחיתשלומיידיעלבעיקרהמכוסהמעביד-עובדיחסילסיוםההתחייבות
גמל.וקופותפנסיה

הןשבגינןולהתחייבויותלהםניתןלאולפיכןהחברה,וניהולבשליטתאינםכאמורשהופקדוהסכומים
כאמורמכוסהשאינהההתחייבותיתרתאתמשקפתבמאזןהמוצגתההתחייבותבמאזן.ביטויהופקדו,

לעיל.

עובדיחסילסיוםהחברהשלההתחייבותחישובלצורןוזאתאקטואריחישוב 2010בשנתערכההחברה
יחסילסיוםההתחייבותבסכוםמהותיהפרשנמצאלאבינלאומיים.חשבונאותלכלליבהתאםמעביד
לסיוםהתחייבותלכןאיהחברה.בדוחותההתחייבותחישובלביןהאקטואריהחישובלפימעבידעובד
ישראלים.חשבונאותלכלליבהתאםהכספייםבדוחותמוצגתמעבידעובדיחסי

זכותויתרותזכאים- 10באור

ומשכורתשכרבשלאחרותוהתחייבויותעובדים

מראשהכנסות

לשלםהוצאות

לפרעוןוהמחאותשרותיםונותניספקים

ממשלתיותורשויותמוסדות

והבראהלחופשההפרשה

קשוריםצדדים

זכותויתרותזכאיםהכלסך

רבמצדב םויל 31

2022 2023 

ח"ש יפלא

76 122 

159 143 

277 230 

22 186 

40 

168 152 

64 138 

766 1,011 
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות • 11באור

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 

ש"חאלפי

2021 

 5,009 5,177 5,079ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

ניהולדמישלממוצעשיעור

ביוםשהסתיימהלשנה

בדצמבר 31

2023 2022 2021 

אחוזים

 0.56 0.60 0.60ההשתלמותמקרןניהולדמי

החברהשבניהולההשתלמותקרןאודותנתונים • 12באור

ותשלומיםתקבוליםמנוהלים,נכסיםהיקףא.

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרן

ביוםשהסתיימהלשנה 31ליום

 2023בדצמבר 31 2023בדצמבר

נכסיםסך

תשלומיםתקבוליםמנוהלים

ש"חאלפי

870,103 78,637 74,136 
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)החברהשבניהולההשתלמותקרןאודותנתונים • 12באור

כספיםהעברותב.

לשנה
שהסתיימה

 31ביום
 2023בדצמבר

ההשתלמותקרן

 n11שאלפי

אחריםמגופיםהעברות

גמלמקופותהעברות

לקרןהעברותכלסך

10.901 

101901 

אחריםלגופיםהעברות

גמללקופותהעברות

מהקרןהעברותכלסך

(40.289) 

(401289) 

 (291338)נטוהעברות,
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בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות • 13באור

ונלוותעבודהשכר

 **והפחתותפחת

משרהונושאידירקטוריםביטוחפרמיית

דירקטוריםגמול

 **ואחזקהדירהשכר

ואגרותמשרדיות

ושיווקפרסום

 ) 16באור(ראההמתפעללגוףניהולדמי

 ) 16באור(ראההשקעותמנהלניהולדמי

 *מקצועיות

לעמיתיםוקשרדיוור

והשתלמויותעיון,כנסיםימי

בסךמיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות

םויב המייתסהש הנשל
רבמצדב 31 

2021 2022 2023 

ח"ש יפלא

1,889 2,059 1,996 

321 317 349 

176 185 153 

345 390 381 

141 126 128 

286 311 257 

79 122 101 

402 359 380 

335 310 299 

893 883 888 

55 19 55 

75 98 94 

4,997 5,179 5,081 

71 74 81 

ה' 2ביאור**ראה
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בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 13באור

מקצועיות:*פירוט

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2023 2022 2021 

ש''חאלפי

 188 176 176פנימיתביקורת

 155 155 155כספיםוניהולחשבות

 n11 81 81 81רוביקורת

 119 122 132משפטיייעוץ

 48 48 48סיכוניםניהול

 7 8 9נכסיםשערוך

 55 55 70מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 53 53 53מינהליתאכיפה

 34 39 37בנקאיתסליקה

 153 146 127אחרמקצועיייעוץ

888 883 893 
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הכספייםלדוחותבאורים

קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 14באור

קשוריםוצדדיםענייובעליעםיתרותא.

ההרכב:

 2023בדצמבר, 31ליום

ענייובעלבדבר
וצדדיםתנאים

קשוריםראה

 )*(אחריםבאור

ש"חאלפי

לפקידיםהשתלמותמקרןלקבלהכנסות
 399 5והשירותיםהמינהלעובדי

השתלמותקרןבגיןמראשהכנסות
 ) 143 ( 10והשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 ) 138 ( 10קשוריםצדדים-זכותויתרותזכאים

עובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהשנהבמשךביותרהגבוההשוטפיםוחובותחובנכסייתרת )*(
ח. 11שאלפי 822עלעמדהוהשרותיםהמינהל

קשוריםוצדדיםענייובעליעםעסקאותב.

 31ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר

2023 2022 2021 

אלפיאלפיאלפי
ש"חש"חש"ח

השתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות
 5009 5,177 5,079והשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 ) 1,830 ( ) 1,755 ( ) 1,731 (אחרותהוצאות
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הכספייםלדוחותבאורים

(המשך)קשוריםוצדדיםענייובעליעםועסקאותיתרות- 14באור

ניהולייםמפתחלאנשיהטבותג.

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2023 2022 2021 

מס~מס~מסו

סכוםאנשיםסכוםאנשיםסכוםאנשים

אלפיאלפי
 n11ש n11ש n11שאלפי

 623 1 622 1 635 1ל 11סמנכשכר-קצרלזמןהטבות

 ~ 1 98 1 98 1ל 11מנכקצר-שכרלזמןהטבות

733 720 721 
--

אחריםעניינולבעליקשוריםלצדדיםהטבות.ד

בדצמבר 31ביוםשהסתיימהלשנה

2023 2022 2021 

 1מסמס~מס~

סכוםאנשיםסכוםאנשיםסכוםאנשים

אלפיאלפי
 n11ש n11ש n11אלפיש

 345 9 )*( 390 8 )*( 381 8דירקטוריםגמול

 176 15 185 17 153 17משרהונושאידירקטוריםביטוחפרמיית

אובחברהמועסקיםלשאינםניהולדמי
 335 2 310 2 299 1מטעמה

אחרים

 253 248 263ניהולודמישכירות

הקודםבסעיףכאמורמנכוולשכרכולל )*(
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הכספייםלדוחותבאורים

תלויותהתחייבויות- 1Sבאור

המפורטותבנסיבותהחברהעלחובהמטילים ,פיועלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק

לחברה.כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוק

 2022- (ח 11שאלפי 551לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספתהמעבידים,חובותאומדןהמאזןלתאריך

יועציהבאמצעותהשארביןבפיגורחובותגביתלענייובחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח 11שאלפי 546

קרןכספיבהעברתשפיגרומעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרהגישהואףשוטף,באופןהמשפטיים

ההשתלמות.

חובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכים 'מעסיקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת

הכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחובכחוק.פיגוריםריביתתשלוםהכוללים

כחוק.פיגוריםריביתובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים

והתקשרויותהסכמים- 16באור

ופנסיהגמלמלסחברתעם 1117/2019ביוםלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעלחתמההחברהא.

בע"מ.

ערךניירותמפסגותהקרןנכסישלהשקעותניהולשירותיקיבלההחברה 26/7/2021לתאריךעדב.

 . 0.035%הניהולדמישלהגביהאחוזמ, 11בע

ההשקעותמנהלעםהתקשרההחברהפסגות,ההשקעותביתשלהמכירההליךסיוםלאור

 , 26/7/2021בתאריךבפועלההשקעותתיקניהולאתוהעבירהמ 11בעהשקעותניהולאמנןאי.בי.אי.

 . 0.041%תינוהניהולדמישלהגביהאחוז

בינההמשנה")שכירות"הסכם :(להלןמשנהשכירותהסכםעלהחברהחתמה , 2015מאיבחודשג.

העםאחדברח'המצוילמושכרביחסהראשית")"השוכרת :(להלןרוםקרןשלהמנהלתהחברהלבין

הסכםעלהראשיתהשוכרתחתמה 2023מרץבחודשועו,דזאת .) 11המושכר"הנכס(להלן:אביבתל , 9

צד-המקומיותהרשויותלעובדירוםהשתלמות(קרןלמושכרחדשיםבעליםעםחדששכירות

קשור).

שלהמנהלתהחברהלכיוהחברהביוהמושכרלנכסביחסשכירותהסכםנחתם 3/9/2023ביום

להסכםבהתאםהקשור).(צדבע"מהמקומיותהרשויותלעובדיההשתלמותקרןרום

 . 1/10/2023מיוםהחלשנים 5למשךהיאהשכירותתקופתהשכירות
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

הכספייםלדוחותבאורים

הדוחבתקופתמהותייםאירועים- 17באור

ישראל.מדינתכנגדאכזריתבמלחמהפתחהחמאס , 2023באוקטובר 7שבת,ביום

לחזיתותהעימותהתרחבותוהשלכותיה.משכהבישראל,המלחמההיקףלגבירבהודאותאיקיימת

המקרן-כלכלייםבאינדיקטוריםלפגיעההסיכוןאתמשמעותיתלהגבירעלולהתקרה,אםנוספות,

ההון.בשוקהתנודתיותואתבישראל

החלההחברההמלחמה,והיקףלמשךביחסלרבותהזובעתהרבההודאותאיובצללעילהאמורלאור

מקומי.ממשברהסיכוניםאתלצמצםשמטרתםבצעדיםלנקוט

אוניודכספיםמשיכותהנכסיםהרכבעלמשמעותיותהשלכותהיולאהכספיםהדוחותעריכתלמועדעד

מרחוקלעבודההדרושותבהתאמותשגרתיבאופןמתקיימתהחברהפעילותכןכמו Iהקופהתשואתעל

מלאבאופןולפעוללהמשיךכחובהרואההחברה .מילואיםשירותבשלתפקידבעלישלוהיעדרות

 .הלאומימהמאמץכחלקלעמיתיםמיטבישירותולהעניק

ולרפואההחטופיםשללשובםומייחליםוהנרצחיםהנופליםמשפחותבצערמשתתפיםועובדיתהחברה

למתןפועלתהחברהבעורף,והןבחזיתהןהמלחמתילמאמץרתומיםהחברהעובדיהפצועים,שלשלמה

 .העמיתיםשלהפיננסיםהנכסיםעלולשמירההקופהלעמיתיומהיריעילשוטףשירות
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