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המנהלתהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

"החברה"(להלן:בע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

 .במניותמוגבלתפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדההמנהלת")"החברהוא

פעילותהאתהחלההמנהלת,לחברההקופהביןפיצולכללאשרמבנישינויבמסגרת

 .הקרןניהולהינההחברהשלהיחידהפעילותה . 2007בנובמבר 8ביוםזובמתכונת

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

אתלההמעניקההחברהשליסודמנייתבעלת(המעו"ףהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

ונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנותהזכות

הזכותאתהמקנותהחברה,שלבירגילותמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדיםשלמעסיקים

 .)"המניות"בעלי :ביחדן(להלבחברה)םימהדירקטור 50%עדלמנות

 .הדוחבתקופתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהע"יהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

עלחלהאישור .הקופהבתקנוןכמפורטריםילשכענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

מסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמיםכספים

לחוק 22סעיףמכוחבתקנותאו 1964התשכ"ד-גמל)קופותולניהוללאישורים(כללהכנסה

הוא:המסלוליםאישורמספרהאמורות.התקנותבמקוםשיבואוהאמור,

 299כללי-מסלולמינהל

 1262מניות-מסלולמינהל •

 1385אג"ח-מסלולמינהל •

 .לעת)מעתדש(מתח 2018בדצמבר 31ליוםעדהינוהגמלקופתאישורתוקף

יסודבמסמכישינוי . 4

 .שבניהולההגמלקופתשלאוהחברהשלהיסודבמסמכייםשינויבוצעולאהרבעוןבמהלך
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המנהלתהחברההוליבנההקופשליהכספהמצבתיאורב.

המנהלתברהחהיידעלםיהמנוהלםיהעמיתתוחשבונמספר . 1

 : 30/09/2018ל-העמיתיםתונושבחמספר

מסלול

מס'
תונובשח

ריםישכ

15,292 
87 

297 

כלליולמסל

ימנייתלומסל

חאג"מסלול

 15,676מנוהליםנותוחשבסה"כ

המנהלתהחברהידיעלליםוההמנםהנכסיהיקף . 2

רושיעקףיההיקף

להגידוםינכסנכסים

 }ן{קיטו 12/2017 09/2018

אחוזיםש"חאלפילומסל

1- 799,267 786,249יכלללומסל .63% 
 11.86%- 3,170 2,794תימניילומסל
 8.93%- 25,543 23,263אג"חלומסל
 1.89%- 827,980 812,306םהליומניםנכססה"כ

תהמנהלברהחהלניהושבההקופתשואת . 3

שלבשיעורביתחיותשואהספטמבר)(ינואר-חוהדבתקופתהשיגהכלליהמסלולא.

2.44% . 

שלבשיעורחיוביתתשואהספטמבר)(ינואר-הדוחפתובתקגיהשהמנייתילוהמסלב.

5.14% . 

שלבשיעורביתוחיתשואהספטמבר)-ארוני(חוהדפתובתקגיהשחאג"למסלוג.

0.02% . 

ומינליים)נם(בערכיכותימשותוהפקד . 4

אלפי 45,853ממנהנמשכוו lillיאלפ 63,741בקרןופקדהו , 2018ספטמברינואר-בתקופה

lill . 49,479לסךוהסתכמהקרן)אלותרהבעבניכויןמהקר(העברותןקרהמוטנתוהבער 

 . lillאלפי
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המנהלתהחברהעסקימצב .ג

החברהעסקימצב . 1

ההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיןהריבלב,דענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפי ,מנהלתחברהשלהעצמי

 .-2012תשע"ב ,פנסיה)קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמל)

קרןלמינהל.השתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

ידיעלניהולהןיב.גהנגביםהוליהנדמיוככזוענפיתגמלקופתנהיהלמינהלהשתלמות

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמיהינםמעמיתיההחברה

לנותניהןהתחייבויותיה ,וחייביםמזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

 .לקרןהשירותים

להםאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלך

בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלוולא ,הרבעונייםהדוחותעלמהותיתהשפעה

החברה.

השנהשלהשלישיברבעוןהקופהשלההשקעותפעילות . 2

כלליהשתלמותמנהל

 .ההשקעותוועדתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

שלבהיקףבארץמניותונמכרו lillמ' 3.01כ-שלבהיקףבארץמניותנרכשו :המנייתיבאפיק

11כ- ונמכרו lillמ' 20.7כ-שלבהיקףבחו"למניותעלסלתעודותנרכשו ,כןכמו . lillמ' 36.

 . lillמ' 13.85כ-שלבהיקףבחו"למניותמדדיעלסלתעודות

אג"חנמכרו , lillמ' 4.09שלבהיקףשקליותקונצרניותאג"חנרכשו :הקונצרניבאפיק

-כשלבהיקףתוצמודניותרקונצח"אגונמכרו lill 'מ 5.75שלבהיקףשקליותקונצרניות

 .mנמ' 1.56כ-שלבהיקףסחירותלאצמודותקונצרניותאגי'חנרכשו ,כמו"כ .mנמ' 12.65

בחו"לקונצרניותאג"חונמכרו lillמ' 2.93כ-שלבהיקףמט"חצמודקונצרניאג"חנרכשו

 . lillמ' 14.86כ-שלבהיקף

אג"חנמכרו , lillמ' 20.49כ-שלבהיקףשקליותממשלתיותאג"חנרכשוהממשלתיבאפיק

שלקףיבהצמודותממשלתיותח"אגונרכשו lillמ' 15.49כ-שלבהיקףשקליותממשלתיות

 . lillמ' 9.25כ-

מניותטיטניוםמנהל

שלבהיקףבארץמניותובמכרו lillאלף 17כ-שלבהיקףבארץמניותנרכשוהמנייתיבאפיק

בחו"למניותונמכרו , lillאלף 36-כשלבהיקףל"בחומניותנרכשו ,כמו"כ . lillאלף 92כ-

 . lillאלף 102כ-שלבהיקף
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אג"חהשתלמותמנהל

שקליותאג"חונמכרו lillמ' 2.04-כשלבהיקףשקליותחאג"נרכשו :הממשלתייקבאפ

 .נmמ' 2.04כ-שלבהיקף

בהיקףותשקליחאג"נמכרו ,mנאלף 42כ-שלבהיקףליותשקאג"חנרכשו :הקונצרניבאפיק

 . lillאלף 889כ-שלבהיקףותצמודאג"חונמכרוmנאלף 17-כשל

ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעריכוז .ד

הקופהיעמיתלגבינתונים . 1

לשנהחודשים'-9לםיחuזו-9ל-··-·
שהסתיימהג~םשהסתיימו •גיום mתיי oשה

 ,גיוםפס3.זנר 9ג 30רפטמג oג 30ר

ן
2018 2017 2017 

 :יתיםג~מחשבונותמספר

 8י 994 9י 134 8י 637פעילים
 7י 196 7,107 7י 039פעיליםלא

נטומנוהלים,םכסינ

 :} nש"{באלפי
 504י 015 501י 347 497י 430יםפעיל
 323י 220 317י 079 314י 139ליםיפעלא

תוצאתייםנתונים

 :}ח"ש{באלפי

 4י 555 2י 792 3י 385חדשיםמצטרפיםבעורמשובתיםגמוליםדמי
 87י 557 66י 559 63י 741גמוליםמדמיתקבולים
---פעמייםחדגמוליםמדמיםיתקבול

 1,490 1י 308 1י 225לקופהירהצבהעברות

 55י 705 42י 070 50י 705מהקופהצבירההעברות
 :תשלומים

 71י 157 55י 590 45,853תופדיונ
---אחרים
 42י 757 25י 925 15י 925פהולתקהוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

 :ש"ח){באלפימנכסיםשגנ.גוניהולדמי

 4י 322 3י 173 3י 047יםילפעולאפעילים

---זש):(באלפיקדותמהפשגנ.גוניהולדמי

םיונחבממנכסיםוצעממניהולדמישיג~ור

 :(באחוזים)שנתיים
 0.54 0.53 0.50פעילים

 0.54 0.53 0.50פעיליםלא
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(באחוזים):מהפקדותממוצעניהולדמישיעורו

פעיליםלאעמיתים . 2

 ,.ו
חושדים-9ל

-
חושדים-9ל

-

שלנה
-

 11שהסתיימהב.יום~הסתיימוביוםשהסתיימו !

ב.יוםב.פoסמב.ר 30ב.פo_סב.מר 30

-" -· --·~--2018 2017 " 2017 , 

 :קשרמנותקיחשבונות

 1,189 1,414 1.198ותנושבחמספר

 17,028 24,464 24,762 )ח"שפיבאל(נטומנוהליםיםכסנ

 84 90 93 )ש"חאלפי(במנכסיםובשנגניהולמיד
םינחומבכסיםמנשנבגווצעממהולינדמיעוריש

0.50% 0.53% 0.54% 
 Dת"נש

הדיןלהוראותבהתאםבותגלהחברהתישארשהניהולדמישיעור . 3

 ,להשניתןהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאם ,ענפית"גמלכ"קופתמוגדרתהקרןבהיות

בכפוף ,בפועלהוציאהשהקרןהוצאותלפיהינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהניהולדמי

 .מהיתרות 2%שלמרבישנתילשיעור

 .-0.50%כשלשנתיבשיעורהינםהדוחבתקופתבפועלשנגבוהניהולדמי

ולפסגותבע"מהפועליםלבנקהמשולמיםםיהסכומאתכולליםאלהניהולידמכי ,מובהר

 .איתםבהסכםשנקבעוהשיעוריםפיעלבע"מ,ערךניירות

ההשתלמותבקרןיםיושינותחויותפהת . 4

םיהנכסבסךהקיטון ,הקרןע"יהמנוהליםבנכסים 1.89o/oכ-שלירידהחלההדוחתפבתקו

עלאחרות)לקרנותוהבערותכספים(משיכתעמיתיםע"יכספיםמשיכותמעודףנובע

לקרן.כספיםהפקדות

אשתקדהמקבילברבעוןההפקדותלרמתביחסלקרןההפקדותברמתירידהנרשמהכמו"כ

 .שנתיתברמהוכן

חקיקהוהוראותמהותייםשינויים .ה

בשלישירותגמל)(הוצאות(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותפורסמו 16.8.2018ביום

להוראותבהתאם .)"התקנות" :ןלהל( 2018ח-"תשע ,)שעהוהוראתתיקון()עסקאותביצוע

1.1מיוםהחלהתקנות לצורךשהוצאובהוצאותלהכירהאפשרותהיתרביןתוגבל 2019.

עודתוכרלאשזוכך ,פוליסהמכספיולמבוטחיםקופהימכספלעמיתיםבהלוואותהשקעה

 .אלובהוצאותבעצמןלשאתיהיההמנהלותהחברותועלישירהכהוצאה
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ונהליםלבקרותגילויו.

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

לתוםהעריכו ,המנהלתהחברהשלהכספיםומנהלהמנכ"לעםבשיתוףהחברה,הנהלת

החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאת ,זהדבוחהמכוסההתקופה

הבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומנהלהחברהמנכ"ל ,זוהערכהבסיסעל .המנהלת

ולדווחלסכםלעב,ד ,לרשוםמנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהלים

והוראותהדיןלהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותשתנדרהמנהלתשהחברההמידעעל

אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווח

כספידיווחעלפנימיתבקרה

בבקרהשינויכלאירעלא 2018בספטמבר 30ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

שצפויסביראו ,ותימהבאופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברהשליתהפנימ

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מהותיבאופןלהשפיע
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 ) Certification (הרהצה
 :יכרימצהכמכר,וששחראני,

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1

 ."הדוח") :(להלן 30/09/2018ביוםשהסתייםלרבעוןהמנהלת")"החברה :לן(להמ"בע

מהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח 'ידיעתיעלבהתבסס . 2

לתקופהחסייתהבמטעיםיהיולאמצגים,תםואונכללבהןתוביהנסלאור ,ובושנכללשהמצגיםיכדהנחוץ

בדוח.סההמכו

מכל ,נאותופןאבמשקפיםוחבדהכלולאחרכספימידעוונייםרבעההכספייםהדוחות ,ידיעתיעלבהתבסס . 3

וסיםהמכתופוולתקלמועדיםהמנהלתברההחשלהפעולותותוצאותיהכספהמצבאת ,תוהמהותיהבחינות

 .חובד

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוההצהרהמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

כן-ו ;המנהלתהחברהשלכספיחודיועלהפנימיתולבקרה

להבטיחםיהמיועד ,כאלהליםונהבקרותשלונוחיקפתחתלקביעתםגרמנואו ,כאלהונהליםבקרותקבענו .א

במהלךבפרט ,המנהלתהרבחבאחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידע

הדוח;שלהההכנתקופת

לספקהמיועדת ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו ,כספיחווידעלמיתיפנבקרהונקבע .ב

דיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידה

ההון;קושעלהממונהראותוולהן) FRS (בינלאומיים

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלביותיהאפקטאתוהערכנ .ג

 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהוםלת ,יהגילולגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבי

-ןכו

שהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהנויישכלבדוחגילינו.ד

דיווחעלהמנהלתהחברהשלתהפנימיהבקרהעל ,ימהותבאופןלהשפיעשצפויסביראו ,מהותיבאופן

וכן- .יכספ

הביקורתולוועדתלדירקטוריון ,המבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

דיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבסס ,המנהלתהחברהשלוןהדירקטורישל

 :כספי

דיווחעלהפנימיתבקרההשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותותוהחולשהמשמעותייםהליקוייםכלאת .א

מידעעלולדווחלסכםהלעבלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר ,יכספ

כן-וכספי;

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוהלהההנמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב.

 .כספיעדיו•עלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 ~אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמורןאי

 ~ 2018במברובנ 28
נכ"לץשוכשחרד"ועךירתא
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהיריסוויריבןוראואני

ירותיםוהשהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1

 ."הדוח")(להלן: 30/09/2018ביוםשהסתייםלרבעוןהמנהלת")"החברה(להלן:מ"בע

מהותיתעובדהשלמצגובחסרולאמהות•תעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח ,עתייידעלבהתבסס . 2

לתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםלונכלבהןהנסיבותורלאבו,ללושנכשהמצגיםיכדהנחוץ

בדוח.המכוסה

מכל ,נאותבאופןמשקפיםדבוחהכלולאחרכספ•ומידעהרבעונייםהכספייםהדוחות ,ידיעתיעלבהתבסס . 3

המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאת ,המהותיותהבחינות

ח.ובד

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיח•םהמיועדכאלה,הליםונותבקרשלפיקוחנותחתלקביעתםוגרמנואכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

ךבמהלבפרטהמנהלת,רהבחבאחריםידיעלולידיעתנמובאלתהמנהלחברההמתייחסמהות•שמידע

הדוח;שלההכנהתקופת

לספקהמיועדת ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

דיווחלתקנ•בהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביב•טחוןשלסבירהמידה

ההון;שוקעלהממונהותולהוראן) FRS (ייםבינלאומ

מסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהג•לו•לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו .ג

 ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגבייםוהנהלהבקרותשלהאפקטיביותלגב·

וכן-

שהשפיעזהוןברבערעישאכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו .ד

דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראו 'מהותיבאופן

-וכןכספי.

הביקורתולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהאחריםואני . 5

דיווחעלהפנימיתהבקרהלגביתרויבהעדכניתוהערכתנעלבהתבסס ,המנהלתהחברהשלהדירקטוריוןשל

 :כספי

דיווחעלהפנ•מיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

דעימעלולדווחלסכםלעב.דלרשום,המנהלתהחברהשלכולתהיבלפגועשצפוייםסביראשר ,כספי

-ןוככספי;

להםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביןת,יתרמכלב.

 .כספיחודיועלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקיד

 .ןדיכלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותיעולגרכדילעילבאמוראין

 ~ 2018במברובנ 28
םכספימנהל ,סוויריןראוב"חרו תאריך
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2018בספטמבר 30ליום

מבוקר'(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

 2018בספטמבר 30ליוםבינייםכספייםדוחות

הענייניםתוכן

החשבוןרואישלסקירהדוח

בינייםיהכספהמצבעלדוחותתמצית

והפסדרווחםינייבדוחותתמצית

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

עמוד

15 

16 

17 

18-22 



חשבוןרואי

לכבוד
ההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון

בע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 2018בספטמבר 30ביוםשהסתיימהלתקופהמבוקריםבלתיבינייםכספייםדוחותסקירת :הנדון

מבוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו
 30ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתללוהכ ,) 11החברה 11-(להלןמ"בעוהשירותיםהמינהל

חודשיםושלושהתשעהשללתקופה 1והפסדהרווחעלהתמציתייםהדוחותואת 2018בספטמבר

לתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריוןתאריך.באותושהסתיימה

היאאחריותנו . 11בינייםלתקופותכספידיווח" IAS 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםזוביניים

 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידעעלמסקנהלהביע

היקף

כספימידעשלרה/וסקיבישראלחשבוןרואילשכתשל 1סקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו

לתקופותכספימידעשלסקירההישות''·שלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתבינייםלתקופות

ומיישום ,והחשבונאייםהכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקר ,מבירוריםמורכבתביניים

הנערכתביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתחינהסקירהואחרים.אנליטייםסקירהנהלי

לכלשניוודעביטחוןלהשיגלנומאפשרתאינהולפיכך,בישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאם

דעתחוותמביעיםאנואיו ,לכךבהתאם .בביקורתמזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהעניינים

ביקורת.של

מסקנה

 1ערוךאינול"הנהכספישהמידעלסבורלנוהגורםדברליבנולתשומתבאלא,סקירתנועלבהתבסס

 , 11בינייםלתקופותכספידיווח IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות,הבחינותמכל

 .וחסכוןביטוחההוןשוקרשותלהנחיותבהתאם

רב,בכבוד

/:ftrrW 
 תד--ש,jווט'רבךל

חשבוןרואי

28.11 :תאריו .2018 

 03 • 7514511פקס. , 03-7514514 .טל , 52521מיקדו 18היצירה 'רחגן:רמת
E-mail: brit-g@zahav.net.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

בספטמבר 30ליום
 31ליום

בדצמבר

2017 2018 2017 
מבוקרמבוקרבלתי

ח 11שאלפי

נכסים:

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםושוויםמזומני

173 
943 

2 

173 
788 
131 

172 
779 
204 

 1,155 1,092 1,118הנכסיםכלסך

הון:

מניותוןה
·--------------------------------------

125 125 125 
993 967 1,030 

_ ~_ l _!נ!-5- ~. ______ !ג .92 ~- ______ !ג! ______ 

118 ! 1 1,092 1,155 

 :התחייבויות
נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבויות

זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

 2018 1בנובמבר 28
אישורתאריו

הכספייםהדוחות

~ 
סוויריראובןח 11רו

כספיםמנהל
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

לשנה
שהסתיימהשיםחוד-3לחודשים-9ל

ביוםביוםשהסתיימוביוםשהסתיימו

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2018 2017 2018 2017 2017 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפיבאור

 3,047 3,173 1,016 1,059 4,322ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

--------~!?-~?- _!נ ..P ?..?. _!נ ..P !~. _? 1 !_?{_. _נ? ..P ~ן. 4וכלליותהנהלההוצאות

לתקופהרווח

 .בינייםהכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםםיהנאור
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותםיבאור

יכלל 1-באור

 :כללי .א
 :(להלן"מבעוהשרותיםהמינהלדיבעולפקידיםההשתלמותקרן"מינהל"שלהמנהלתהחברה

מסלוליהשלושתעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמכחלת )"החברה"
 :(להלן

-2005ה 11התשסגמ)ל,ת(קופופיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה ) 11הקופה 11
הגמל").קופותחוק" :(להלן
השתלמותןרכקהרואוש ,במניותמוגבלתפרטיתכחברה , 22.11.1977ביוםנוסדההחברה

 .לשכירים
המנהלתהגמלקופותבחוקתהכהגדר "ענפיתגמל"קופתהמהווההשתלמותקרןינהחהקופה

להיותעשוייםאומיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
 .המעו"ףהסתדרותע"ימיוצגים

 :הולינדמיב.
ךלכאי .רווחלמטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
 .הדיךהוראות

בהתאםהמנהלתברההחידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופהג.
 :להלךכמפורטהקופהלתקנון

 ,הדיךלהוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי-מינהלמסללו •
 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

תהיההחשיפה ,ובחו"לבארץלמניותחשופיםיוהיהמסלולככסימניות-מינהלמסלול •
תושגכאמורלנכסיםחשיפה .המסלולמככסי 120%עליעלהולא-75%מחתיפשלאבשיעור

השקעה.בקרנותאוכאמנותותבקרנסל,בתעודותבנגזרים,ין,במישרעההשקבאמצעות
 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולובכפוףין,הדאותרלהובכפוףתושקעהנכסיםיתרת

אג"ח :ננלובחוץרבאהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיאג''ח-מינהלמסלול •
 ,ופקדונותלהמרהאג"ח ,ירותסחשאינןהלוואות ,רייםחמסע"ניסחירות,ושאינךותסחיר

כאמורלנכסיםהיפחשהמסלול.מככסי 120%עלהיעלולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעור
בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותם,בנגזריכמישריו~השקעהבאמצעותתושג

ועדתשלדעתהלשיקולובכפוף ,הדיךלהוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.
 .קעותההש

המזומנים,תזרימיעלותודוחבהוןינוייםהשבדברדוחותעלעדמיניתךלאהכספייםבדוחותד.
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעותבהעדר

 .בקופההעמיתיםלחשבונותכזקפותוהוצאותיה
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתיותהמדינעיקרי- zבאור

החשבונאיתהמדיניותעיקריא.

שיושמההמדיניותהינהאלה,בינייםכספייםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
השנתיים.בדוחות

בינלאומייםבספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה .ב

ואינהבינייםלתקופותכספידיווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
עםביחדאותהלקרואישהמלאים.השנתייםהכספייםבדוחותהנדרשידעהמכלאתכוללת

 ). 11השנתייםהדוחות 11 :(להלן 2017בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחות

 . 2018 ,בנובמבר 28ביוםהחברהרקטוריוןידי• 1עלפרסוםאושרההבינייםםייהכספהדוחותתמצית

דעתושיקלובאומדניםשימושג.

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

ה.אלמאומדניםשונותלהיותעלולותלבפועשהתוצאותיובהר .והוצאותהכנסותוהתחייבויות,
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלהשלדעתהבשיקול
 .םיהשנתיבדוחותששימשואלועםעקבייםחינםות,וודאנאיהכרוכותבהערכותששימשו

פעילותמגזרי- 3באור

עלענפיתגמלקופתמנהלתוהחברהמאחר .ענפיתגמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה
 .השתלמותקרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלל,בפועהוצאותיהיסבס
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

םיביניהכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

לשנה
שהסתיימהחודשים-3לחודשים-9ל

ביוםביוםשהסתיימוביוםשהסתיימו

רמבבדצ 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2018 2017 2018 2017 2017 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפי

 1,701 414 360 1,265 1,091ונלוותעבודהשכר

 28 7 9 20 26והפחתותפחת

 94 23 22 71 67דירקטוריםוחביטפרמיית

 272 67 59 210 178דירקטוריםגמול

 296 90 84 231 232ואחזקהדירהשכר

 )*( 202 )*( 66 45 )*( 147 160ואגרותמשרדיות

 )*( 58 )*( 6 )*( 49 48ושיווקפרסום

 544 143 142 399 425המתפעללבנקניהולדמי

 287 72 70 215 212השקעותמנהלניהולדמי

 22 6 16נטוסל,תעודותבגיןניהולדמי

 654 158 155 481 468 *ומקצועימשפטיייעוץ

 86 ) 16 ( 30 16 69וריוד

 78 23 40 53 71והשתלמויותכנסים,עיוןימי

3,047 3,173 1,016 1,059 4,322 
------

כוןמייןבגהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
------ 33 10 15 26 48בסך

מחדשמוין )*(
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

 :ומקצועימשפטיייעוץהוצאותפירוט •

לשנהחודשים-3לחודשים-9ל
שהסתיימהשהסתיימושהסתיימו

ביוםביוםכיוס

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2018 2017 2018 2017 2017 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפי

 143 33 30 100 90פנימיתביקורת

 146 37 33 110 104כספיםוניהולחשבות

 85 23 21 68 61ח"רוביקורת

 91 13 21 62 64משפטיייעוץ

 48 12 12 36 38סיכוניםניהול

 z 1 6 4 5נכסיםשערוך

 27 9 12 22 41מידעואבטחתניהול

 56 14 13 42 40מינהליתאכיפה

 52 16 11 37 25אחרמקצועיייעוץ

468 481 155 158 654 
--------

תלויותהתחייבויות- 5באור

המפורטותבנסיבותהחברהעלחובהמטילים ,פיועלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק
לחברה.כספיםהעברתדייעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםדיםימעבשלחובותבגיןבחוק

ח 11שאלפי 390לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספתהמעבידים,חובותאומדןהמאזןלתאריו
יועציהבאמצעותהשארביובפיגורחובותגביתלענייובחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח 11שאלפי 13 2017- (

 .שוטףבאופןהמשפטיים
חובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכים 'מעסיקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת
הכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחוב .כחוקפיגוריםריביתתשלוםהכוללים
 .כחוקפיגוריםריביתובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםםיהכספילדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים- 6באור

וניהולתפעולשרותיהענקתעלמ 11בעהפועליםבנקמולההסכם 2008אפרילבחודשחתמההחברהא.
 .החברהשבניהולהשתלמות)קרן-(מנהלהגמלקופתלעמיתיחשבונות

 . 0.07%יכרההקופהידיעלהמשולםהתפעולדמישיעור 2014בינואר 1מיוםהחל

למתןפעילותואתלסייםכוונתועלהודעהלחברההמתפעלהבנקמסר , 2017יוניחודשבתחילת
מלס.לחברתהגמלקופותלתפעולתמשמשוההמערכותאתולהעבירגמללקופותתפעולשירותי
 .אחרמתפעלמגורםתפעולשירותילמתןהתקשרותבתהליךנמצאתהחברה

מפסגותהקרןנכסישלהשקעותהולנישירותיקבלתעל 2008אפרילבחודשהסכםחתמההחברהב.
 .פסגותשמקבוצתבע"מערןניירות

 , 2010יולימחודש ,) 11פסגות 11 (ההשקעותמנהללביןהמנהלתהחברהביושנערךלסיכוםבהתאם
 . 0.035%ינותהקופהידיעלהמשולםהניהולדמישלהגביהאחוז

ענייניה.אתמנהלתהיאמשםאביבבתל 9העםאחדברחובלמשכנתהחברהנכנסה 22.1.2014ביוםג.
 . 2.9.2013מיוםרוםקרןמולהסכםעלוחתומהבנכסרוםקרןשלמשנהשוכרתחינההחברה
קיימתהשכירותתקופתלאחר . 28.2.2019ליוםעדחודשים 62למשךהיאשכירותהסכםתקופת
השכירות.בהסכםכמופרטהשכירותתקופתלהארכתאופציהתקופת

ויבהמשותפיםיםהמשרדהחזקתבגיןהוצאותחלוקתקיימת 2.9.2013מיוםבהסכםכייצוין
רום.לקרןהחברה
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