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המנהלתהחברהשלם IIכללם Iנ IIמאפ .א

כלל'ח'אור . 1

ברה""הח :להלן(מ"בעירותיםוהשנהליהמעובדיםילפקידההשתלמותקרןלניהולהחברה

22.11ביוםהתאגדההמנהלת")החברה"או  .במניותמוגבלתפרטיתכחברה 1977.

פעילותהאתהחלה ,המנהלתלחברההקופה ]'בפ'צולכללאשרמבנ'שינויבמסגרת

 .הקהניהולהינההחברהשלה'חידהפע'לותה . 2007בנובמבר 8ב'וםזובמתכונת

המנהלתהחברהשלהמנ'ותבעליפ'רוט . 2

אתלההמענ'קההחברהשל'סודמנ"תבעלת(המעו"ףהסתדרותהםבחברההמניותבעל'

ונציג' )החברהשלהכרעהמנ"תבעלתובנוסףמהדירקטור'ון 50%לפחותלמנותהזכות

הזכותאתהמקנות ,החברהשל 'ברג'לותמניות(בעל'בקרןהעמ'ת'םעובדיםשלמעסיקים

 .המניות")"בעל'ביחד:להל](בחברה)מהדירקטורים 50%עדלמנות

 .הדוחתפבתקוהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהות"םשינו"םחלולא

המנהלתהחברה '''עהמנוהלתלקופהש'שר Iהא'ש . 3

עלחלהאישור .הקופהבתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

מסלתקנות 19בתקנההקבועים'םולתנאיםרלשיעובהתאםלקופההמשולמ'םפ'ט oכ

לחוק 22ע'ף oמכוחבתקנותאו 1964התשכ"ד-גמל)קופותולניהוללאישור(כלליטהכנסה

 :הואהמסלוליטאישורמספר .האמורותהתקנותבמקוםואשיבו ,האמור

 299-'כללמסלולמ'נהל •

 1262-מנ'וחמסלולמ'נהל •

 n- 1385 "אגמסלולמ'נהל •

 . )לעתמעתמתחדש( 2017בדצמבר 31ליוםעדהינוגמלהקופתוראישתוקף

'סודבמסמכ'ש'נוי . 4

שבניהולה.הגמלקופתשלאוהחברהשלהיסודבמסמכיש'נו"םבוצעולאהרבעו]במהלך
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המנהלתהחברהגניהולהקופהשלהכספיהמצבתיאורב.

המנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהעמיתיםחשבונותמספר . 1

 : 30109/2017ל-ת'ם'העמחשבוונתפר oמ

לול oמ

 'מס

חשבונות

שכירים

15,822 
77 

342 

גלל'לול oמ

תי IIמנמסלול

 nאג"מסלול
 16,241מנוהליםחשבונותסה"כ

המנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהנכסיםהיקף . 2

היקףהיקף

נכסיםנכסים

09/2017 12/2016 
ש"חאלפילול oמ

790גלל'לול oמ ,279 798,523 
 2,477 2,707ימנ"תמסלול
27 26,230אג"חמסלול ,616 
828 819,216מנוהליםנכסיםסה"כ ,616 

שיעור

דוליהג

 )(ק'טון
אחוזים

-1.03% 
9.29% 
-5.02% 
-1.13% 

המנהלתהחברההולישבנהקופהתשואת . 3

שלבשיעורחיוביתתשואה )ספטמבר(ינואר-הדוחבתקופתהשיגהכלליהמסלול .א

.3.68"/, 

שלעור Iבשחיוביתתשואהספטמבר)ינואר-(הדוחבתקופתהשיגהמנ"תיהמסלול .ב

4.92% . 

שלבשיעורחיוביתתשואהספטמבר)(ינואר-הדוחבתקופתהשיגאג"חהמסלול .ג

1.73% . 

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 4

 Iאלפ 55,590ממנהשכוונמ Iillאלפי 66,559בקרןהופקדו , 2017ספטמבראר-וינבתקופה

Iill . 40,762לסךהסתכמוהקרן)אלהבערותבנ'כוימהקרן(הבערותמהק'ןנטוהעברות 

 . 1i!Jאלפי

6 



המנהלתהחברהעסקימצבג.

החברהעסקימצב . 1

ההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיןהרי ,בלדבענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

(קופותפיננס"םש'רותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפיימנהלתחברהשלהעצמי

 .-2012תשע"ב ,פנסיה)קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזעריעצמי(הוןגמל)

קרן .למינהלהשתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

ידיעלניהולהבג'ןהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופתהינהלמינהלהשתלמות

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהיהולנדמיהינםמעמיתיההחברה

לנותניהוהתח"בויותיה ,בים IIוחומניםמזושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

 .לקרןהשירותים

להםאשרהמנהלתהחברהני IIענבמבצשינו"םאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלך

בעסק'ם IIמהותחידושיםאום IIשינוחלוולא ,ם IIהרבעונהדוחותעלמהותיתהשפעה

 .החברה

השנהשלהשלישיברבעוןהקופהשלההשקעותפעילות . 2

כלליהשתלמותמבהל

 .ההשקעותוועדתהדירקטוריון '''עהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

 12.6כ-שלבהיקףבארץסלותעודותמניותנרכשו ,המב"תיבאפיקהפעילותבמסגרת

תעודותנרכשו ,בנוסף . ffiJמיל'ון 15כ-שלבהיקףבארץסלותעודותמניותונמכרוmנמיליון

סלותעודותמביותובמכרוmנמ' 11.5כ-שלבהיקףבחו"לומניותבחו"למניותמדדיעלסל

 .נmמיליון-20כשלבהיקףבחו"למניותמדדיעל

 ffiJמ'ליון 13כ-שלבהיקףצמודותקונצרניותאג"חנרכשוהקןנצרניפרקאבפעילותבמסגרת

לאקונצרניותאג"חנרכשובנוסף . 1i!Jמיל'ון-1.2כשלבהיקףצמודותקונצרנ'ותאג"חונמכרו

כרוונמmנמליון 5-כשלבהיקףבחו"לאג"חנרכשוןככמו . 1i!Jמיליון-3כשלבהיקףצמודות

 .mנמיליוו 11

 • 1i!Jמ' 16ונמכרו ,mנמ' 38נרכשוהשקליהממשלתיבאפיקפעילותבמסגרת

 . Iillמ' 22נמכרומדדצמודהממשלתיבאפיקפע'ליתבמסגרת

 . ffiJמ' 3.3נרכשואחרבאפיקפעילותבמסגרת
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מניותטיטניוםמנהל

מניותונמכרו Iillאלף 45כ-שלבהיקףבארץמניותנרכשוהמנ"תיבאפיקהפעילותבמסגרת

ומניותבחו"למניותמדדיעלסלתעודותנרכשובנוסף, . mJאלף 46כ-שלבהיקףבארץ

שלבהיקףבחו"למניותמדדיעלסלותעודותמניותונמכרו mJאלף 57כ-שלבהיקףבחו"ל

 .""אלף-40 (

אג"חהשתלמותמנהל

-0.02כשלבהיקףצמודותלאקונצרניותאג"חנמכרונצרני, Iהקבאפיקפעילותבמסגרת

 1.4כ-שלבהיקףצמודותקונצרניותאג"חנרכשובנוסף . mJמיליון 1כ-ונרכשוmומיליון

 • mJמיליון 0.27ונמכרו Iillמיליון 0.35כ-שלבהיקףבחו"לאג"חנרכשוכןכמו . Iillמיליון

 • 1i!Jמ' 0.8ונמכרו ,וmמ' 0.5נרכשוהשקליהממשלתיבאפיקפעילותבמסגרת

 . 1i!Jמ' 1.6נמכרומדדצמודהממשלתיבאפיקפעילותבמסגרת

 • mJמ' 0.044נרכשואחרבאפיקפעילותבמסגרת

ההשתלמותקרואודותובתוניסמידעריכוזד.

עמילגבינםנת . 1 I , הקופהתי

לשגה ס;~וJ-9ים iחשדI-9ל
ת"מה Oשהביום mת" oשהביוסת"מו Oשה

ביוםפטבמר oב 30בפסטבמר 30

2017 2016 )'( 2016 )'( 

עמ'תים:מספר

 9,470 9,610 9,070פעילים

 7,010 6,759 6,797פע'ליםלא

 16,480 16,382 15,867סה"כ

עמית'ם:חשבונותמספר

 9,537 9,680 9,134פעילים

 7,195 7,112 7,107פעיליםלא

נטומנוהל·ס.נגסיס
 :)ח"ש(באלפ'

 506,473 505,547 501,347פעיל'ס

 315,820 312,737 317,079פעיליםלא

צאת"ם Iתנ'ס Iנת

 :)ח"ש(באלפי

 4,600 3,683 2,792חדשיםמצטרפיםעבורמשונתיםגמוליםדמי

8 



,68 66,559יםלוגמימדמםליוקבת 188 89,751 

---פעמ"סחדם'ל Iגממידמל'ס Iתקב
 682 577 1,308פהולקהצב'ררותהבע

 36,593 27,608 42,070פהומהקצבירהתורהעב

 :םמיושלת

 82,467 62,623 55,590תונופדי

---םיראח
6 25,925הפתקולצאותוהעל )םיד(הפסותסבהכדףוע ,457 17,628 

 :}ח"שיפ{באל'םםמנכשגבגוניהולרמ'

 3,889 2,769 3,173עיליםפאלו'םליפע

--- :) li!J(באלפיקיותפמהשגבגוניהול 'מ,

במונחיםמנכסיסממוצעביהולדמיר Iשיג!
 :ז'ם) Iבאחס"שנת
.0 0.53'מפעול 47 0.47 

 0.47 0.47 0.53יל'ספעלא

'Iהפ nצג! Iמ nניהולרמ'ר Iשיג! il באחוזים'ת}: ---

) ,o ( שדחמהוצג

עיליםפאלםיעמית . 2

שלגהחשדוים-9לחשדוים-9ל
ייםה nשרOוס IיבשהםףןימןממשרOויתיום

ביוסבפoסרבם 30בפoסבמר 30

2017 2016 2016 
קשר: 'מנותקחשבובות

 1,550 1,687 1,414חשבובותמספר
 25,119 37,454 24,464 )ח"שפיל(באטןבםהליונמסנכס'
 118 129 90 )ח"שי(באלפיסנכסמוגבנשהוליב Iדמ
יםחונמבמנכסיםשנגבוממוצעביהולמידעוריש

0.53% 0.47% 0.47% 
םשנתיי

הדי!להוראותםאתהבותבלגהחברהשרשאיתהולינהודמשיעור . 3

 ,להשגיתןראוצהמשדרורש tאברמואלובהתאם ,"'תפענגמלתפקו"כמוגדרתהקרובה'ות

פוףבכ ,ועלפב'אהצ Iההקרןשוצאותה 'פלה'נםהעמ'ת'םמחשבונותהנגב'םהול'הנדמ'

 .מה'תרות 2%שלמרב' 'שנתלש'עור

 .-0.53%כשלת'שנר Iע'בשם'נההדוחתופבתקבפועלבוגנשל Iהנ'המ'ד

גותסולפמ"בעם'ועלהפלבנקם'המשילמהםכומ'םתאלל'םוכהאלנ'הול 'דמכ' ,מובהר

 .'תםאכםסבהשנקבעו'עור'םשה 'פעל ,מ"בעערךנ"רות
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ההשתלמותבקרווש'נוייםהתפתחו'ות . 4

הנכס'םבסךהק'טוןהקרן, '''עהמנוהל'םבנכסים-1.13%כשל'ר'דהחלההדוחבתקופת

עלאחרות)לקרנותוהבערותכספים(מש'גתעמיתים ,"עכספ'םמשיכותמעודףנובע

הדוח.בתקופתהקופהשהש'גהחיוב'תתשואהלמרותלקרן,כספיםהפקדות

אשתקד.המקב'לההדוחבתקופתלרמתהדומהנשארהלקרןההפקדותרמת

חקיקהוהוראותמהותייםשינוייםה.

הדוחותעלמהות'באופןלהשפ'עשצפוייםמהות"םחק'קהש'נוייה'ולאהדו"חבתקופת

החברה.שלהכספיים

ונהליםלבקרותגילוי .ו

הגילו'לגב'ונהל'םבקרותהערכת

לתוםהער'כו ,המנהלתהחברהשלהכספ'םומנהלהמנכ"לעםבש'תוף ,החברההנהלת

החברהשלהג'לו'לגב'והנהל'סהבקרותשלהאפקט'ביותאת ,זהבדוחהמכוסההתקופה

הבקרותזותקופהלתוסכ'הס'קוהכספ'סומנהלהחברהמנכ"ל ,זוהערכהבס'סעלהמנהלת.

ולדווחלסכסלבע,דלרשוס,מנתעלאפקטיב'ותהנןהמנהלתהחברהשלהגילו'לגב'והנהל'ס

והוראות Iהד'להוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותנדרשתהמנהלתשהחברההמידעעל

אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןב'טוחההוןשוקעלהממונהשקבעהד'ווח

כספיד'ווחעלפנימ'תבקרה

בבקרהש'נו'כלא'רעלא 2017בספטמבר 30ב'וםת"מת oהמהמכוסההתקופהבמהלך

שצפויסב'ראו ,מהות'באופןהשפ'עאשרכספ'ד'ווחעלהמנהלתהחברהשלהפנ'מית

 .'פ Oכד'ווחעלהמנהלתהחברהשלהפגומ'תהבקרהעלמהות',באופןלהשפ'ע

סר



 ) Certification (הצהרה

כי:מצהירגלר,מרדכיאבי,

והשירותיםהמינהלבדיעולפק'דיסהשתלמותקרומינהלשלהמנהלתההחברשלהרנעו['הדוחאתסקרת' . 1

 .)"הדוח" :הלו(ל Q 30/09/2017ובישהסתייםלרבעיוהמנהלת")החברה" :להלו(מ"בע

מהותיתעובדהשלמצגבןחסרולאמהותיתובדהעשלנכיןלאמצגכלכוללנןא'נהדוחידיעת,'עלבהבתסס . 2

לתקופהס nבהת"מטעיםיה'ויא ,מצגיםאותםוכללנבהנהנסיבותלאור ,בישנכללושהמצגיםדיכהנחוץ

 .בדוחהמכוסה

מכל ,באותאבופומשקפיםבדוחהכיולאחר ' 90 (דעיומ Q "[ןהרבע Qהכםפ"ותהדוח ,'יייעתיעלבהתבסס . 3

המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשיהפעולותותוצאותהכספיהמצבאת ,המהותיותהבחינות

 ,בדוח

הגילו'לגב'ובהליסבקרותשלולק'ומםלקביעתם Qאחרא'זוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהאחריםויאב , 4

- Iנ I :המנהלתהחברהשלכספ'ח II ' 1עלהפג'מ'חהלבקרו

להבט'חהמ'ועד'ם ,כאלהוגהל'םבקרותשלופיקוחנחחתלקביעתםגרמנואו ,כאלהונהליםבקרותקבענו .א

במהלךבפרט ,המנהלתבחברהאחר'םידיעלליד'עתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהות'שמידע

 ;הדוחשלההננהתקופת

ספקלועדתהמ'כספ,'ד'ווחעלפג'מ'תבקרהקב'עתעלפ'קחנואו ',כספח II 'דעלפנ'מ'תבקרהקבענו .ב

ח IIד'לתק('בהתאם'םכערוהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגב'ביטחוושלסבירהמידה

 ;ההוושוקעלהממונהולהוראותו) FRS (ב'נלאומיים

ת'נו Iמסקנאתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילן'לגב'הל'םןהנהבקרותשלהאפקטיב'ותאתהערכנו .ג

 ;תנורכהעעלהבתססבבדוחהמכוסההפוקהתלתום ,הג'לו'לגב''םנהלוההבקרותשלת Iהאפקט'ב' 'לנב

ונן·

שהשפ'עזהברבעוושא'רעכספ'דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפבימ'תבבקרהשיבויכלבדוחוגיל'נד.

דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהות,'באופולהשפ'עשצפן'סב'ראו ',ת Iמהבאופו

וכו· .פ'כס

הביקורתולוועדתלד'רקטוריו[ ,המבקרהחשבו!לרואהג'לי(וזוהצהרההמצה'ריםהמנהלתבחברהואחר'םאני . 5

ח I'ו 1עלהפנ'מיתהבקרהלגב''ותרבהעדכגיתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשל

כספי:

דיווחעלהפג'מ'תהבקרהשלבהפעלתהאובקב'עתההמהות'ותוהחולשותהמשמעותייםהל'קו"םכלאת .א

ע 1מ'עלודלווחלסכםלעב,ד ,לרשוםהמנהלתהחברהשלב'כולתהלפגועשצפוייםסביראשר ,'כספ

וכן· ;כספי

להםש'שאחר'םעובד'םמעורב'םאוההנהלהמעורבתבה ,מהות'חשא'גהוב'!מהות'ת !'ב ,תרמ'חכלב.
 .כספ'ח II ' 1עלהמנהלתהחברהשלהפנ'מ'תבבקרהמשמעות'תפק'ד

תאריך

. ,/ 
 .!' 1כלפיעל ,אחראדםכלמאחר'יחאומאחריות'לגרועכד'לעילבאמור !'א

 2017בונבמבר 30
מג("גלר,מדרכי
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 ) Certification (הצהרה

 :'כמצה'ר ,'ר' IIOראובן ,אבי

והשירותיםהמ'נהלעובדילפק'ד'םהשתלמותקיומיבהלשיהמנהלתהחברהשלהרבעו['הדוחאתסקרת' . 1

"הדוח").(להלו: 30/09/2017ביוםשהסתייםלרבעווהמנהלת")"החברה :(להלובע"מ

מהות'חעובדהשלמצגבןחסרולאמהותיתעובדהשל IIנ(לאמצגכלכוללא'ננןהדוח"ייעת,'עלבהתבסס . 2

לתקופהס nבהת"מטע'ם !'ה'לאמצג'ס,אותםנכללובהוהנסיבותלאורבן,שנכללושהמצג'ם ' lכהנחוץ

 ,בדוחהמכוסה

מכלנאות,באופומשקפ'סבדוחהגלולאחרכטפיומידע Qהרבען["הכםפ"םהדוחות ,ידיעת'עלבהבתסס . 3

'ס Qהמכןולתקופותעד'ס Iלמהמנהלתהחברהשיהפעולותותוצאותהכםפ'המצבאת ,המהותיותהבחינות

בדוח.

הג'י.'לגב'בהל'ס Iבקרותשלמם Iלק' Iיקב'עתםאחרא'םזוהצהרה'ם lהמצה'המנהלתבחברהיאחר'סאב' . 4

כן- Iהמנהלת;החברהשלכספ'ד'ווחעלהפנ'מ'תולבקרה

להבט'ח Dהמ'ועד' ,כאלה Dונהל'בקרותשלפ'קוחנותחת Dלקב'עתגרמנואוכאלה, Dונהל'בקרותקבענו ,א

במהלךבפרטהמנהלת,בחברה Dאחר' ' 1 'עלל'ד'עתנומובאהמנהלתלחברההמת"חסמהות'שמ'דע

 ;הדוחשלההכנהתקופת

לספקהמ'ועדת ,כספ'ד'ווחעלפנ'מ'תבקרהקב'עתעלפ'קחנואו ,כספ'ד'ווחעלפנ'מ'תבקרהקבענוב,

ד'ווחלתקנ' Dבהתא Dערוכ' Dהכספ"שהדוחותולכךהכספ'הד'ווחמה'מנותלגב'ב'טחוןשלרה'סבמ'דה

ההוו;שוקעלהממונהולהוראותו) FRS) Dב'נלאומ"

נומסקנות'אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהג'לו'לגב' Dוהנהל'הבקרותשלהאפקט'ב'ותאתהערכנוג.

הערכתנו;עלבהבתססוח 1בהמכוסההתקופה Dלתו ,הג'לו'לגב' Dוהנהל'הבקרותשלהאפקט'ב'ותלגב'

וכו-

שהשפ'עזהברבעוושא'רעכספ'ד'ווחעלהמנהלתהחברהשלהפנ'מ'תבבקרהש'נו'כלבדוחג'ל'נו .ד

'ווח 1עלהמנהלתהחברהשלמ'ת'הפנהבקרהעל ,מהות'באופולהשפ'עשצפו'סב'ראו ,מהות'באופו

וכו- .כספ'

הב'קורתולוועדתלד'רקטור'ווהמבקר,החשבוןלרואהג'ל'נוזוהצהרה Dהמצה'ר'המנהלתבחברה Dואחר'אנ' . 5

ד'ווחעלהפנ'מ'תהבקרהלגב'ב'ותרהעדכנ'תהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהד'רקטור'וושל

 :כספ'

'ווח 1עלהפב'מ'תהבקרהשלבהפעלתהאובקב'עתההמהות'ותוהחולשות Dהמשמעות" Dהל'קו"כלאתא.

מ'דעעלולדווח Dלסכלעב,ד , Dלרשוהמנהלתהחברהשלב'כולתהלפגועשצפו"םסב'ראשר ,כספ'

וכו- ;כספ'

להםש'ש Dאחר'עובד'ם Dמעורב'אוההנהלהמעורבתבה ,מהות'תשא'נהוב'ןמהות'תב'ותרמ'ת,כל .ב

 .כספ'ד'ווחעלהמנהלתהחברהשלהפב'מ'תבבקרהמשמעות'תפק'ד

ד'ו.כלפ'על ,אחראדםכלמאחר'ותאומאחר'ות'לגרוע 'כדלע'לבאמורא'ו

 2017בונבמבר 30
פ'ס oכ,מנהל 'ר' lloבו Iראתאר'ך

~ 
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לפקידיםההשתלמןתקרומינהלשלהמנהלתהחברה

בע//מןהשרןתיםהמינהלעןבדי

בינייםכספייםדוחות

 2017בספטמבר 30ליום

מבוקר)(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

 2017בספטמבר 30ליוםבינייםכספייםדוחות

הענייניםתיכן

החשבוןרואישלסקירהדיח

עמוד

15 

 16בינייסהכספיהמצבעלחותודתמצית

 17והפסדרווחינייסבדוחותתמצית

 18-22בינייסהכספייםלדוחותבאורים



לכבוד
ההשתלמותקרךמינהלשלהמנהלתהחברהשלהדירקסוריון

בע"מךהשירןתיםהמינהלעובדילפקידים

 2017בספטמבר 30ביוםשהסתיימהלתקופהמבוסריסבלתיבינייםכספייםדוחותססירת :הנדון

מבוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרךמינהלשלהמנהלתהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו

 30ליוםםייניבהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל ,)"החברה"-(להלןבע"מיםרותיוהשהמינהל

חודשיםושלושהתשעהשללתקופהוהפסד,הרווחעלהתמציתייםהדוחותואתן 017בספסמבר

לתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריון .תאריךבאותושהסתיימה

יאהאחריותנו .ם"ינייבלתקופותכספיייריווח IAS 34בינלאומיחשבואנותלתקןםאבהתזוסייניב

רתנן.יסקעלבהתבססאלהבינייסלתקופותכספימידעעלמסקנהלהביע

ףיקה

כספימידעשל"סקירהכישראלחשבוןרואילשכתשל 1סקירהלתקןבהתאםסקירתנואתרכנוע

לתקופותכספימידעשלסקירה .הישות"שלהמבקרהחשבוורואהידיעלהנערכתבינייםלתקופות

ומיישוםוהחשבונאיים,םייהכספעלנייניםהאחראיםאנשיםעםעיקרבס,ירמבירומורככתינייםב

הנערכתביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתהינהסקירה .ואחריםאנליטייםסקירהנהלי

לכלשניוודעביסחוולהשיגלנומאפשרתאינהולפיכהבישראלמקובליםביקןרתלתקניהתאםב

דעתחוותביעיםמאנואיו,ךלככהתאם .ירתיקבבםיהמוזלהיותיכיליםשהיןהמשמעותייםניםיהעני

ביקורת.של

מסקנה

ערוך,אינו"להנהכספישהמידעלסבירלנךהגורםדברליבבןלתשןמתאבא,לסקירתנןעלבהתבסס

 ,ניים"יבלתקיפותיכספווחיייר .IAS 3qבינלאומיחשבונאיתלתקןבהתאםהמהותיית,הבחינותמכל

 .וחסכוןביטוחההוושוקרשותלהנחיותבהתאם

 "/רב,בכבוד
/)), J///,r ) /(',.-

 / 'ושותלוטרבךןירד
חשבוןרואי

 30.11.2017 :תאריך

 03-7514511פקס. , 03-7514514טל, , 52521מיקדו 18היצירהרח'גן:רמת
E-mail: brit-g@zahav.net.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

סייביניהכספהמצבעלתיחודתיתמצ

 31סרלי
בדצמבר

2016 
בספטמבר 30ליוס

2017 2016 

מבוקרמבוקרבלתי

שייחאלפי

 :סינכס

ועבקרכוש

חובהויתרותחייבים

מזןמניםושוןימזומנים

166 174 173 
267 1,087 788 

759 15 131 

 1,092 1.276 1,192םיהנכסכלסד

 :היו

מניןתהוו

התחייבןיות:

נטןלעובדים,הטבןתבשלהתחייבןיות

זכותויתרןתזכאיס

125 
967 

ןתיבוייתחההכלסד

125 
1,151 

125 
1,067 

 _ ______ ! _!J _. ~~ 1! _______ ~_~?_. _______ !ב ..9 ~~_.

תובויייוההתחההווכלסד

/1 

,092 

מהוןיהמצורפיםאןריםנה

מנכ"ל

םבינייפייםסהכוחןתדמהדר

 2017 ,רכ(ונמב 30
אישורךתארי

םיהכספיתוחןדה

גמרדכי ולט

16 

1,276 1,192 

 2ב-----=
ראונוסווירי

םכספימנהל



לפקידיםההשתלמןתקרומינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מןהשרןתיםהמינהלעןבדי

והפסדרןיחםייביגרוחותתמצית

לשנה
שהסתיימה Qחודשי-3לחודשים-9ל

ביוםביוםשהסתיימוביוסשהסתיימי

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2017 2016 2017 2016 2016 ----
ביקרמוקרמבבלתי

ח/ Jשאלפיראוב

ההשתלמותמקרוניהולמדמיהכנסות
אחרותהכנסות

3,889 63< 1,059 2,769 3,173 
392 392 392 < 

_ ... _ ._.~!~-~!. . !JQ~~. . !JQ.?2. . _~J_l_~!_ . _~1_1_??_. 

........ ~t~!!. _!JQ~~_ . . !JQ??.. _!J_l_~!_ . _~J!_??. . 5 

ההכנסותכלסך

וכלליותהנהלההרצאות

לתקופהרוןח

 .בינייסהכספייםוחותדמהנפרדיכלתחלקמהוויםהמצןרפיםהנאורים
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לפקידיםההשתלמןתקרומינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מןהשרןתיםהמינהלעןבדי

בינייםהכספייםלדיחיתבאורים

·כללי 1באןר

 :כללי .א
 :(להלן"מבעםיוהשרותהלינהמעובדיכפקידיםההשתלמןתקרןיימינהל"שלהמנהלתהחברה

! I מסלןליהשלושתעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמןתקרואתמנהלת )'!החברה
 2םס Sהתשס"ה-גמ)ל,(קופותפרננסריםיםרותשיעלהפיקיחבחוקכהנדרתה '''הקופה:ייהלו(ל

 .)"הנמלקיפות"חיק :(כהלו
22בירסנוסדההחברה למותהשתכקרוואושרהבמניות,מיגבלתפרטרתכחברה , 11.1977.

לשכיריס.
המנהלתהנמלקופותבחוקכהנדרתהענפית"גמלקופת!יהמהווההשתלמןתקרוהינההקיפה

כהיותעשןייםאךמליצגיטאשרשוניסמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמיתקרןכספיאת
 .מעי"ף nהסתדריתי IIעמיוצגיט

 :ניהלודמי ,ב
לכךאי ,רווחלמטרותהיוילאיהנכסוכלהחברהפעילותמטרןתיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
 .הדיןהוראות

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופהג.
 :להלןכמפורטהקופהלתקנןן

ו,יהדלהיראיתבכפיףסשונימסוגיםלנכסיםחשיפיםייהיהמסלולנכסרכללי·מינהלמסללו •
 .ההשקעותעדתישלדעתהלשיקיליבכפיף

התהיהחשיפהובחו"ל,בארץלמניותחשופיםיהייהמסלולנכסרמניות-מינהלמסללו •
תושגכאמורלנכסיםחשרפה .המסלןלמנכסי AlZOoכעליעלהולא-75%מיפחתשלאבשרעור

השקעה.בקרנותאןנאמנותבקרנותסל,בתעודות ,םזריבנגישרין,במהשקעהבאמצעות
 .ההשקעותועדתשלדעתהלשרקולובכפוףין,הדלהוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת

אג"ח :ובחו"לבארץהבאיםלנכסרםחשןפיםיהיוהמסלולנכסיח·"אגמינהלמסללו •
 ,ופקדןנותלהמרהאג"ח ,סחירןתשאינוהלויאותמסחריים,ני"ע ,סחיריתושאינןסחירות
כאמורלנכסיםחשרפה .המסלולמנכסי 120%עליעלהולא 7S %-מחתיפשלאהיפחשבשיעור
בקרנותאןאנמנותבקרנית ,סלבתעודות ,גזריםבנ ,וישריבמהשקעהתעובאמצתושג
ועדתשלדעתהלוקלשיובכפוףהדיו,ותאלהורבכפוףתושקעהנכסיםיתרת .עההשק

 .ההשקעות

המזומנים,תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתולאהכספריםבדוחות.ד
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשל ,הזלמידעמשמעותבהעדר

 .בקופההעמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה

18 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדיחיתבאורים

החשבונאיתהמדינייתעיסרי- 2כאןר

החשבונאיתהמדיניותעיסריא.

שיושמההמדיניותהינהאלח,בינייםכספריםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
השנתיים.בדיחות

בינלאומייםכספידזווחבתקניעמידהעלהצהרהב.

ואינהבינייםלתקופותכספידרווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
םעביחדארתהלקריאיש .המלאיםהשנתייםהכספייםבדיחותהנדרשהמידעכלאתכיללת

 .השנתיים")יתדוחייה :(להלן 2016בדצמבר 31בייםשהסתיימהולשנהליוסהכספייםהריחות

 . 2017כבונמנה 30םיובהחברהדירקטוריוןי IIעלפרסיםאישרההבינייםהכספייםהדיחיתתמצית

דעתושיקולבאומדניםשלמושג.

דעתבשיקןללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםיםהכספיהדוחותבעריכת
נכסיסשליםהסכןמועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותיםדנאומבהערכות,

 .אלהמאימדניםשונותלהיותעלולותבפועלתשהתוצאוריובהוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבואניתהמדיניותיישוםבעתההנהלהשלדתעהבשיקןל
 .םייהשתכבדוחותששימשןאלוםעםעקבייהינטוודאות,אביוכותהכרערכותבהששימשו

פעילות·מנזרי 3באיר

עלענפיתגמלקופתהלתמנוהחברהחרמא .ענפיתגמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרומנהלתהחברה
השתלמות.קרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותיבירככלבפועל,הוצאותיהבסיס

אחרותהכנסית- 4באיר

שלסןוהוחזרןהמסלרשויותמתקניםדרחותהוגשור, IIלמלככספיממוסדהחברהשלהסיוןגשינויבשל
בסעיףמיצגההחזר . Z014בשנתבספריםהןכרןח l/שאלפי lZ3כ- ,מתוכםלחברה,חש"אלפי 515כ-

 . Z016שלנתוהפסדריוחחיתובדחרותאהכנסית
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לפקידיםההשתלמןתקרומינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מןהשרןתיםהמינהלעןבדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורזם

ןכלליותהנהלההוצאות- Sבאיר

לשנה
היימהסתשחודשים-3לחודשים-9ל

כיוסביוסשהסתיימוביוםשהסתיימו

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2017 2016 2017 2016 2016 ----
מביקרמבוקרבלתי

ח"שאלפי

 1,650 409 414 1,225 1,265ונלוותעבודהשכר

 34 9 7 26 20ןהפחתותפחת

 100 25 23 76 71דירקטוריטביטוחפרמיית

 ZlO 249 67 73 310דירקטןריםגמול

 274 71 90 211 231הזקואחדירהשכר

 263 50 72 170 196ואגרותמשרדיות

 571 144 143 427 399המתפעללבנקניהולדמי

 285 72 72 214 215השקעןתמנהלניהולדמי

 17 5 6 12 16נטןסל,תעודךתוגיבניהולמיד
 622 151 158 459 481 *ומקצועייטמשפייעיץ

 75 2 ) 161 14 16רוורד
 80 15 23 78 53והשתלמןיןתעיון,כנסיםימי

3,173 3,161 1,059 1,026 4,281 
~ --~ ~ 

וומיכןגיבתאוהוצכוללותותיוכללהנהלההוצאךת
 39 8 10 29 26בסד

~ -~ 
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לפקידיםההשתלמןתקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע//מןהשרןתיםהמינהלעןבדי

בינייםהכספייםלדוחותכאירים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 5באיר

 :ימקציעימשפטיייעוץהוצאות·פירוט

לשנהםיחודש-3לחודשים-9ל
שהסתיימהשהסתיימושהסתיימו

ניוסביוסביום

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2017 2016 2017 2016 2016 ----
מבוקרמבוקרבלתי

חש"אלפי

 146 33 33 100 100פנימיתרתיקיב
 146 35 37 109 110כספיםוניהולחשבןת
 90 23 23 68 68ח IIרוביקורת

 84 21 13 63 62משפטיייעיץ
 48 12 12 36 36סיכוניםהולינ

 Z 8 1 6 4סכסינשערוך
 24 5 9 18 22מידעואבטחתניהיל

 56 14 14 42 42מינהליתכיפהא
 20 6 16 17 37אחרמקציעיייעוץ

481 459 158 151 622 -= = = 

תלילותהתחייבןיות • 6באןר

המפורסותבותיבנסהחברהעלחינהמטיליםפיי,עלשהותקנוותקנות 1958 •חי"התשהשכרהגנתחוק
 .לחברהכספיםהעברתידיעלכמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותגביובחוק

 2016- (ש"חפראל 73לכ-מסתכםללי,הכהחשבתיבירבתוספתהמעבידים,חינותאומדוהמאזולתאריך
יועציהבאמצעותהשארביובפיגורחובותגביתויילענבחוקכנדרשפועלתהחברה ,)ח!!שאלפי 85
 .שוסףבאןפוםמשפסייה
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לפקידיםההשתלמןתקרומינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומןהשרןתיםהמינהלעןבדי

ביגייםהכספייםדלוחןתבאוייס

והתקשרויןתהסכמים •ךבאיר

וניהולתפעולשרותיהענקתעלבע"מהפועליםבנקמוכהסנט 2008אפרילבחודשחתמההחברה ,א
החברה,שבניהולהשתלמות)קרן-כמנהלהנמלקופתלעמיתיחשבונות

 . 0.07%הינןהקיפהידיעלהמשוכטהתפעןלמידשיעןר 2014בינואר 1םמיוהחל

אלפי-30בשלבסךהחזרהתקבל 2017ינוארבחודשהפןעלים,לבנקברההחיובלסיכוסבהתאם
 .הפןעליםמבנקח"ש

למתןפעילותואתכסליסכוונתןעלהודעהלחברההמתפעלקהבנמסר , 2017יוניחודשבתחילת
 .מלםלחברתהגמלקיפותלתפעןלהמשמשותהמערכיתאתולהעבירגמלכקיפיתתפעילשירותי
 .כקופהתפעילשיריתילמתיהשוניתהאפשריייתאתבוחנתהחברה

מפסגותהקרונכסישלהשקעותניהוכשירותיקבלתעל 2008אפרילבחודשהסנטחתמההחברהב.
פסגןת,שמקבוצתבע"מךערניירות

 , 2010יולימחודש ,)"פסגותיי(ההשקעותמנהלןלביהמנהלתהחברהביןשנערךלסיכוםבהתאם
 . 0.035%הינוהקופהידיעלהמשולםהניהולדמישלהגביהאחךז

22ביוםג.  .ענייניהאתמנהלתהיאמשםביאבבתל 9העםאחדברחיבכנהלמשהחברהנכנסה 1.2014.
 . 2.9.2013מיוםרוםקרןמולהסכםעלוחתומהבנכסרוםקרןשלמשנהשוכרתהינההחברה
קיימתהשכירותתקופתלאחר . 28.2.2019ליוסעדחודשיס 62למשךהיאשכירותהסכםתקופת
השכירות.בהסכםכמופרסהשכירותתקופתרכתלהאאופציהתקופת

ביןהמשותפיםםיהמשרדזקתהחבגיןהוצאותקתחלוקיימת 2.9.2013מיוםבהסכםיכןיצוי
 .רוםלקרןהחברה

zz 


