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המנהלתהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

אוהחברה" 11 :(להלןמ 11בעוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

מבנישינויבמסגרתבמניות.מוגבלתפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדההמנהלת~~)~~החברה

 . 2007בנובמבר 8ביוםזובמתכונתפעילותהאתהחלההמנהלת/לחברההקופהביןפיצולכללאשר

 .הקרןניהולתינההחברהשלהיחידהפעילותה

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

הזכותאתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתהמעו''ףהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

שלמעסיקיםונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנות

 50%עדלמנותהזכותאתהמקנותהחברה,של 1ברגילותמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדים

המניות")."בעלי :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים

הדוח.בתקופתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהע"יהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

כספיםעלחלהאישור .הקופהבתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

(כלליםהכנסהמסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמים

במקוםשיבואוהאמור/לחוק 22סעיףמכוחבתקנותאו-1964ד 11התשכגמ)לקופותולניהוללאישור

 :הואהמסלוליםאישורמספרהאמורות.התקנות

 299-כללימסלולמינהל •

 1262-מניותמסלולמינהל •

 1385-ח 11אגמסלולמינהל •

לפעו)להחלטרםהדוחלמועד(נכון-14156הלכההלכתיכללימסלולמינהל •

לעת).מעת(מתחדש 2023בדצמבר 31ליוםעדתינוהגמלקופתאישורתוקף

יסודבמסמכישינוי . 4

החברההגישה 29.10.2019בתאריךהחברה.שלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלך

אושרןטרםאשרשבניהולה/הגמלקופתתקנוןלעדכוןבקשהוחיסכוןביטוחההון,שוקעללממונה

מסלוליברשימתהמפורטותלהוראותהגמלקופתשלההשקעהמסלוליהתאמתשלבהיבט

 .וחיסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהשלההשקעה

החברהשלהעסקיתבסביבהבפעילותהתפתחות . 5

ישראל.מדינתכנגדאכזריתבמלחמהפתחהחמאס 12023באוקטובר 7שבתןביום

העימותהתרחבות .והשלכותיהמשכהבישראל/המלחמההיקףלגבירבהודאותאיקיימת

המקרן-באינדיקטוריםלפגיעההסיכוןאתמשמעותיתלהגבירעלולהתקרה,אםנוספות/לחזיתות

 .ההוןבשוקהתנודתיותואתבישראלכלכליים
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החברההמלחמה,והיקףלמשךביחסלרבותהזובעתהרבההודאותאיובצללעילהאמורלאור

מקומי.ממשברהסיכוניםאתלצמצםשמטרתםבצעדיםלנקוטהחלה

כספיםמשיכותהנכסיםהרכבעלמשמעותיותהשלכותהיולאהכספיםהדוחותעריכתלמועדעד

הדרושותבהתאמותשגרתיבאופןמתקיימתהחברהפעילותכןכמו 'הקופהתשואתעלאוניוד

להמשיךכחובהרואההחברה .מילואיםשירותבשלתפקידבעלישלוהיעדרותמרחוקלעבודה

הלאומי.מהמאמץכחלקלעמיתיםמיטבישירותולהעניקמלאבאופןולפעול

החטופיםשללשובםומייחליםוהנרצחיםהנופליםמשפחותבצערמשתתפיםועובדיההחברה

בעורף,והןבחזיתהןהמלחמתילמאמץרתומיםהחברהעובדיהפצועים,שלשלמהולרפואה

שלהפיננסיםהנכסיםעלולשמירההקופהלעמיתיומהיריעילשוטףשירותלמתןפועלתהחברה

העמיתים.

6 



המנהלתהחברהבניהולהקופהשלהכספיהמצבתיאורב.

המנהלתהחברהידיעלנטוהמנוהלים,הנכסיםהיקף . 1

שיעורהיקףהיקף

הגידולנטונכסים/נטונכסים/
(קיטון) 1212022 9/2023

אחוזים ~אלפימסלול

 5.67% 7811879 8261211כללימסלול
 23.81% 5,384 6,666מנייתימסלול
 5.67%- 231076 21ק 66אג"חמסלול
 5.46% 8101339 8541643סה"כ

המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 2

המסלולשם
ברוטונומינליתתשואה

הדוחלתקופת

 9.04%כללימסלול

 15.55%מנייתימסלול

 3.58%אג"חמסלול

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 3

~-העברותאלפי 571433ממנה~ונמשכואלפי 59,624בקרןהופקדו 12023ספטמברינואר-בתקופה

-~אלפי 25,219לסךהסתכמוהקרן)אלהעברותבניכוימהקרן(העברותמהקרןנטו

המנהלתהחברהעסקימצבג.

החברהעסקימצב

העצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיוהריבלבהענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

עצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפימנהלת/חברהשל

 .-2012ב 11תשעפנסיה)/קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי

השתלמותקרןלמינהל.השתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

חינםמעמיתיההחברהידיעלניהולהבגיןהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופתחינהלמינהל

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמי

השירותיםלנותניהןהתחייבויותיהוחייבים/מזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

לקרן.

השפעהלהםאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלן

החברה.בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלוולאהרבעוניים~הדוחותעלמהותית
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ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעריכוזד.

הקופהעמיתילגבינתונים . 1

לשנהחדושים ,-9ל ... •· •חדושום 9 ...:,! • ·• :,; ··,.•
ביוםשהסתיימהביוםשהסתיימו 1 ·, . •··· ... " ·:. • ··••  1נויימו,.ביום p'שה .,

.. .· 

בדצמבר 31בספטמכר 3Q:בספטמבר t3ן

jj . : . ' . ., . 2023 . 2022 2022 

עמיתים:חשבונותמספר

 7,996 8,002 8,042פעילים

 8,011 7,769 7,933פעיליםלא

 16,007 15,771 15,975סה"כ

נטומנוהלים~נכסים

 :)ח"ש(באלפי

 439,661 459,358 469,103פעילים

 370,678 370,227 385,540פעיליםלא

 810,339 829,585 854,643סה"כ

תוצאתייםנתונים

 :)ח"ש{באלפי

 7,283 4,709 5,881עבורמשובתיםגמוליםדמי
חדשיםמצטרפים

 74,629 56,178 59,624גמוליםמדמיתקבולים

 98 108 144חדגמוליםמדמיתקבולים
פעמיים

 16,787 11,126 8,239לקופהצבירההעברות

 46,659 36,945 33,458מהקופהצבירההעברות

תשלומים:

 62,251 43,228 57,433פדיונות

---אחרים

עלהכנסות(הפסדים)עודף
67,332 ) 88,795 ( ) 103,416 ( 

לתקופההוצאות

מנכסיםשנגבוניהולדמי
 :)ח"ש(באלפי

 5,177 3,924 3,861פעיליםולאפעילים

---מהפקדותשנגבוניהולדמי
 :} fi!J(באלפי

ממוצעניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

 :(באחוזים)

 0.60 0.60 0.61פעילים

 0.60 0.60 0.61פעיליםלא

---ממוצעניהולדמישיעור
(באחוזים):מהפקדות
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פעיליםלאעמיתים . 2

לשנהחדושים-9לחדושים-9ל
ביוםשהסתיימהביוםשהסתיימוביוםשהסנריימו

•· .. . • 

בדצמבר 31בספטמבר 30בספtימבר 30 '

2023 • 1 • 2022 2022 . •·; . . 
קשר:מנותקיחשבונות

 1,375 1,389 1,489חשבונותמספר

(באלפינטומנוהליםנכסים
32,067 41,401 36,552 

ש"ח)

מנכסיםשנגבוניהולדמי
144 178 211 

ש"ח)(באלפי

 0.60 0.60 0.61שנגבוממוצעניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

הדיולהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעור . 3

דמילה,שניתןהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאםענפית",גמלכ"קופתמוגדרתהקרןבהיות

שנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהניהול

מהיתרות. 2 %שלמרבי

 .-0.61%כשלשנתיבשיעורחינםהדוחבתקופתבפועלשנגבוהניהולדמי

עלההשקעות,ולמנהלהמתפעללגוףהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכימובהר,

 .איתםבהסכםשנקבעוהשיעוריםפי

ההשתלמותבקרןושינוייםהתפתחויות . 4

נובעהנכסיםבסךהגידולהקרן,ע"יהמנוהליםבנכסים-5.46%כשלעליהחלההדוחבתקופת

נטווהעברותמשיכותבניכוי(הפקדותנטוומצבירההדוחבתקופתהקופהשלחיוביתמתשואת

שלילית.מהקופה)

חקיקהוהוראותמהותייםשינוייםה.

החברה.שלהכספייםהדוחותעלמהותיבאופןלהשפיעכדיבהןשישדיוהוראותהאחרוןברבעוןפורסמולא
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ונהליםלבקרותגילוי .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

התקופהלתוםהעריכוהמנהלת,החברהשלהכספיםומנהלהמנכ"לעםבשיתוףהחברה,הנהלת

בסיסעלהמנהלת.החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסה

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומנהלהחברהמנכ"ל ,זוהערכה

המנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכם ,לעבד ,לרשוםמנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברה

ביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיןלהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותכדרשת

 .אלובהוראותשנקבעובמועדוחסכון

כספידיווחעלפנימיתבקרה

שלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2023בספטמבר 30ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלן

עלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברה

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירפרי,ראובןאני,

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1

 .) 11הדוח 11 :(להלן 30/09/2023ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלתהחברה 11 :(להלןמ 11בעוהשירותים

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוח Iידיעתיעלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולאמצגים/אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו/שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי~עלבהתבסס . 3

למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות/הבחינותמכלנאות/

בדוח.המכוסיםולתקופות

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה/ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה/ונהליםבקרותקבענוא.

אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים
 iהדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלת/בחברה

כספי~דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי~דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
הכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

בדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי'לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן- ;הערכתנועלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי'באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי'באופןשהשפיע
וכן-כספי.דיווחעלהמנהלת

לדירקטוריוןהמבקר'החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת/החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת

 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

לעבהלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר Iכספידיווחעלהפנימית

וכן- iכספימידעעלולדווחלסכם

אחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית/שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלב.

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

 .דיןכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

za בטבמברzoz, ~ 
רפןבואריnכ,תאריך
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירסווירי,ראובןאני,

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1

 .) 11הדוח 11 =(להלן 3010912023ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלת=~~החברה(להלןמ 11בעוהשירותים

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי~עלבהתבסס . 2

מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

בדוח.המכוסיםולתקופות

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים

 ;הדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלת,בחברה

 ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו Iכספידיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
הכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

בדוחהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן- ;הערכתנועלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

החברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראו Iמהותיבאופןשהשפיע

וכן-כספי.דיווחעלהמנהלת

לדירקטוריוןהמבקר/החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת

 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
לעבד'לרשום'המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר ,כספידיווחעלהפנימית
וכן- ;כספימידעעלולדווחלסכם

אחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית/שאינהוביןמהותיתביןתרמית,כלב.

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 0------ 2023בנובמבר 28
כספיםמנהל Iסוויריראובן n11רותאריך
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2023בספטמבר 30ליום

מבוקר'(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

 2023בספטמבר 30ליוםבינייםכספייםדוחות

הענייניםתוכן



לכבוד
ההשתלמותקרןמינחלשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון

מ 11בעוהשירותיםחמינהלעובדילפקידים

 .? QZJ~ספטנ~,נו' Q.t1.2מ.ג.יד_ 1מ~י.ג 'tה .Wל~קו~הריtו vגו tנ,ילמ-י:בינייtכ_ בt?י~"~דור!{וג !fיר ?i ~ :~ון rהכ

בובוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרןב;ינחלשלנהלת iהנהחברהשלצורף iחנהכספיידע iחנאתסקרנו
 30ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל ,), 1חחברה 11-(לתלןמ 11בעירותים VJןההמינהל

וד·שיס rרושלושהתשעהשלופרז 1כ rלופסה 1 • 1ו rוזרווועלמצירניים rוזוורנ 1חדוו·ואת 2023בספטמבר·

לתקופתכספייזע iנשלולהצגתלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריון .תאריךבאותושהסתייננה

היאאחריותנוביניים,~.לתקופותכספיךוווח IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםזוביניים

 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםלתקופורנכספייז·ע iנעלמסקנהלהביע

היקף

שלסקירה 11בישראלחשבוןרואילשכתשל 2410(ישרא)לסקירהלתקןכהתאםסקירתנואתערכנו

כספיככידעשלסקירההישות".שלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתבינייםלתקופותכספימידע

בונאייס, vנ rוהוהכספייםלענייניםראים rהאראנשיםעם • 1בעיקמבירורים,מורכברנבינייםופורנ rכ r.לר

ביקורתמאשרניכרתבנוידחבהיקפהכ<צומצמתתינהסקירתואחרים,אנליטייםסקירהנהליומיישום

שניווז·עחון t.:יכ 1להשיגלנומאפשרתאינהולפיכ,ךבישראלכ<קוב:ליםביקורתלתקניכחרנאםהנערכת

ווונ rומביעיםאנואין ,לכךר(אט iברבכיכזור·רנ.מזוהיםיות r1ל tיכוליכשהיוהמשנועותייםהענייניםלכל

ביקןן·ת.שלזיעת

ננסקנה

ערוך,אינול tהכוהכספישהמידעלסבורלנוחגורםדברליבנולתשומתבא!לאסקירתנועלבהתבסס

 1,1בינייםלתקופותכספידיווח IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות,הבחינותמכל

וחסכון.ביטוחההוןשוקרשותלהנחיותבהתאם

רב,בכבוד

~\ J ןג_כ(f\\Q.\ i ~ 
רשותולוטרבך

חשבוןרואי

 28.11.2023 :תאריך

 03-7$14511פקס. 103-7514514טל. , 5252103מיקוד 3בצלאל 1רחגן:רמת
E-mail: brit-g@zahav.net.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

בספטמבר 30ליום

2023 2022 

מבוקרבלתי

 31ליום
בדצמבר

2022 

מבוקר

ש"חאלפי
נכסים:

 106 113 88קבוערכוש
 337 295 1,140חכירותעבורשימושזכותבגיןנכס

 541 851 601חובהויתרותחייבים
 181 431 612מזומניםושווימזומנים

 1,165 11690 21441הנכסיםסךכל

הון:

מניותהון

התחייבויות:

נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבויות

חכירהבגיןהתחייבות

זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

חלד.::ו...דזרrומהוויםהמצורפיםהנאורים

 2023בנובמבר, 28
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

-------------~ -------------- --------------

83 83 83 
316 275 1,096 
766 1,332 ~,262 

______ 1,165. ------ 1,_690 _ ------ 2,441 _ 

1,165 11690 2,441 

__,,,/'V 
סוויריראובןח 11רו

כספיםמנהל
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

לשנה
שהסתיימהחודשים-3לחודשים-9ל

ביוםביוםשהסתיימוביוםשהסתיימו

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2023 2022 2023 2022 2022 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפיבאור

 51177 11349 11259 31924 31861ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

 51179 11355 11272 31926 31876 4וכלליותהנהלההוצאות
 ) 2 ( ) 6 ( ) 13 ( ) 2 ( ) 15 (מימוןהכנסות

------- 3J861 _ _ 3J924 _ . 11259 -. 11349 -51177 _ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

ביניים.הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

כללי:א.
 :(להלןבע"מוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן"מינהל"שלהמנהלתהחברה

מסלוליהשלושתעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלת"החברה")
-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה ) 11הקופה 11 :(להלן
הגמל").קופות:"חוק(להלן

השתלמותכקרןואושרהבמניות,מוגבלתפרטיתכחברה , ZZ . 11.1977ביוםנוסדההחברה
לשכירים.
המנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפית"גמל"קופתהמהווההשתלמותקרןתינההקופה

להיותעשוייםאומיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
המעוז,ף.הסתדרותע"ימיוצגים

 :ניהולדמיב.
לכךאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
הדין.הוראות

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופהג.
 :להלןכמפורטהקופהלתקנון

הדין,להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי·מינהלמסלול •
 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

תהיההחשיפהובחו"ל,בארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסימניות-מינהלמסלול •
תושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאבשיעור

השקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת

אג"ח :ובחו"לבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיאגו'ח-מינהלמסלול •
ופקדונות,להמרהאג''חסחירות,שאינןהלוואותמסחריים,ני"עסחירות,ושאינןסחירות
כאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעור
בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעותתושג

ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.
ההשקעות.

פיקוחתחתיימצאוהמושאותוהתשואותזהבמסלולההשקעות-הלכההילכתיכללימסלול •
מעסיקותשאינןכשרותבחברותהשקעה :כגוןהיהודיתההלכהלכלליכפופותויהיורבני

החברהבעסקיכשותפותשיוגדרוחובבאגרותוהשקעהבשבתבמלאכהעוסקותאועובדים
החלטרםהמסלולהדוחלמועדנכוןמהרווחים.כחלקמוגדרתהמתקבלתשהריביתכך

לפעול.

המזומנים,תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחותד.
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעותבהעדר

בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

החשבונאיתהמדיניותעיקריא.

שיושמההמדיניותחינהאלה,בינייםכספייםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
 .השנתייםבדוחות

ב.

ג.

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה

ואינהבינייםלתקופותכספידיווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
עםביחדאותהלקרואיש .המלאיםהשנתייםהכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללת

השנתיים")."הדוחות :(להלן 2022בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחות

 . 2023בנובמבר, 28ביוםהחברהדירקטוריוןעייילפרסוםאושרההבינייםהכספייםהדוחותתמצית

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלהשלדעתהבשיקול
השנתיים.בדוחותששימשואלועםעקבייםחינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשו

פעילותמגזרי- 3באור

עלענפיתגמלקופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה
השתלמות.קרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועל,הוצאותיהבסיס
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לפקידיםההשתלמותקרנמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

לשנה
שהסתיימה חודשים-3ל חודשים-9ל

ביום ביוםשהסתיימו .ביוםשהסתיימו

בדצמבר 31 בספטמבר 30 בספטמבר 30

2022 2022 2023 2022 2023 -- --
מבוקר מבוקרבלתי

ש"חאלפי

ונלוותעבודהשכר 1,533 1,586 466 564 2,059

והפחתותפחת 260 238 93 78 317

משרהונושאידירקטוריםביטוחפרמיית 114 139 29 46 185

דירקטוריםגמול 299 296 115 105 390

משרדאחזקת 92 87 34 17 126

ואגרותמשרדיות 220 214 71 84 311

ושיווקפרסום 75 77 25 26 122

המתפעללגוףניהולדמי 287 296 100 104 359

השקעותמנהלניהולדמי 225 240 77 79 310

 *מקצועיות 651 670 215 239 883

דיוור 40 10 13 ) 15 ( 19

והשתלמויותעיון,כנסיםימי 80 73 34 28 98

5,179 1,355 1,272 3,926 3,876 
-- -- -- --

מיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
בסך 63 58 10 21 74
-- -- -- --
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(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

מקצועיות:*פירוט

לשנהחודשים-3לחודשים-9ל
שהסתיימהשהסתיימושהסתיימו

ביוםביוםביום

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2023 2022 2023 2022 2022 
----

מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפי

 176 44 41 132 131פנימיתביקורת

 155 39 39 116 116כספיםוניהולחשבות

 81 21 21 61 61רו"חביקורת

 122 26 30 92 89משפטיייעוץ

 48 12 12 36 36סיכוניםניהול

 8 1 2 6 4נכסיםשערוך

 55 16 14 44 54מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 53 13 13 40 40מינהליתאכיפה

 39 9 1 29 1בנקאיתסליקה

 146 58 42 114 119אחרמקצועיייעוץ
----

651 670 215 239 883 
--------

תלויותהתחייבויות- sבאור

המפורטותבנסיבותהחברהעלחובהמטיליםפיו/עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק

לחברה.כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוק

ח 11שאלפי 551לכ-מסתכםהכללי~החשבריביתבתוספתהמעבידים/חובותאומדןהמאזןלתאריך

יועציהבאמצעותהשארביובפיגורחובותגביתלענייובחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח 11שאלפי 546- 2022 (

קרןכספיבהעברתשפיגרומעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרהגישהואףשוטף/באופןהמשפטיים

ההשתלמות.

חובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכים Iמעסיקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת

הכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחובכחוק.פיגוריםריביתתשלוםהכוללים

כחוק.פיגוריםריביתובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים
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והתקשרויותהסכמים- 6באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

ופנסיהגמלמלסחברתעם 111712019ביוםלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעלחתמההחברהא.
בע"מ.

ערןניירותמפסגותהקרןנכסישלהשקעותניהולשירותיקיבלההחברה 261712021לתאריךעדב.

השקעותניהולאמנןאי.בי.אי.עםהתקשרההחברה . 0.035%הניהולדמישלהגביהאחוזמ, 11בע

תינוהניהולדמישלהגביהאחוז , 26/7/2021מיוםהחלהשקעותניהולשירותילקבלתמ 11בע

0.041% . 

בינההמשנה")שכירות"הסכם :(להלןמשנהשכירותהסכםעלהחברהחתמה , 2015מאיבחודשג.

אחדברח'המצוילמושכרביחסהראשית")"השוכרת :(להלןרוםקרןשלהמנהלתהחברהלבין

הראשיתהשוכרתחתמה 2023מרץבחודשועו,דזאת .) 11המושכר"הנכס :(להלןאביבתל , 9העם

הרשויותלעובדירוםהשתלמות(קרןלמושכרחדשיםבעליםעםחדששכירותהסכםעל

קשור).צד-המקומיות

רוםשלהמנהלתהחברהלביןהחברהביןהמושכרלנכסביחסשכירותהסכםנחתם 3/9/2023ביום

תקופתהשכירותלהסכםבהתאםהקשור).(צדבע"מהמקומיותהרשויותלעובדיההשתלמותקרן

 . 1/10/2023מיוםהחלשנים 5למשךהיאהשכירות

מהותייםאירועים- 7באור

ישראל.מדינתכנגדאכזריתבמלחמהפתחהחמאס , 2023באוקטובר 7שבת,ביום

לחזיתותהעימותהתרחבותוהשלכותיה.משכהבישראל,המלחמההיקףלגבירבהודאותאיקיימת

המקרר-כלכלייםבאינדיקטוריםלפגיעההסיכוןאתמשמעותיתלהגבירעלולהתקרה,אםנוספות,

 .ההוןבשוקהתנודתיותואתבישראל
החלההחברההמלחמה,והיקףלמשךביחסלרבותהזובעתהרבההודאותאיובצללעילהאמורלאור

מקומי.ממשברהסיכוניםאתלצמצםשמטרתםבצעדיםלנקוט

אוניודכספיםמשיכותהנכסיםהרכבעלמשמעותיותהשלכותהיולאהכספיםהדוחותעריכתלמועדעד

מרחוקלעבודההדרושותבהתאמותשגרתיבאופןמתקיימתהחברהפעילותכןכמו 'הקופהתשואתעל

מלאבאופןולפעוללהמשיךכחובהרואההחברה .מילואיםשירותבשלתפקידבעלישלוהיעדרות

 .הלאומימהמאמץכחלקלעמיתיםמיטבישירותולהעניק
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