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המנהלתהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

אוה"ר"החב :הלן(ל rנ~יבעירותיםשוהנהלהנ<יעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

שינויבמסגרתות.יבמנגבלתמוטיתפרחברהכ 22.11.1977ביוםתאגדהההמנהלת~')~~החברה

ר·במב 1בנ 8סביוזומתכונתבהותעילפאתלה rהולת,נההמלחברההקופהביןפיצולכללאשרמבני

 ·ןקרהלהוינחיכההחברהשלהיחידהפעילותה . 2007

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

כותהזאתלההמעניקההחברהשלדיסותמניי(בעלתף 11המעוהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

שלמעסיקיםנציגיוה)רהחבלשהעהכרמנייתתעלבובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנות

 50%עדתולמנהזכותתאנותקהמברה,ח iרשלב•גילותרמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדים

 .)המניות""בעלי :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים

וח.הדבתקופתתלהמנההחברהלשהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהע"יהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

םיכספעללחה};:-ושור .הקופהןבתקנוכמפורטםלשכיריענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

ם(כלליסהנהכמסותקנלת 19הנקתביםעוהקבםיולתנאלשיעוריםתאםבהלקופהםהמשולמי-

בואושי ,האמורוקלח 22סעיףוחכמותבתקנאו 1964ד- 11התשכגמ)לקופותהוליולנלאישור

 :הואהמסלוליםאישורמספר .ורותףאמהתקנוה.במקום

 299כללי-מסלולמינהל •

 1262מניות-מסלולמינהל •

 1385ח- 11אגמסלולמינהל •
• , 1 ' 

 . )תלעעתמ(מתחדש 2021בדצמבר 31ליוםעדחיכוהגמלקופתאישורתוקף

יסודיכבמסמשינוי . 4

החבו·השהיהג 29.10.2019בתאריך .החברהשלסודיהיבמסמכםשינוייבוצעולאיהרבעוןבמהלך
1 

טרםאשר ,שבניהולהלהגמתפקוןתקנוןעדכולבקשהיסכוןחוביטוח /ההוןשוקעללממונה

סלולי 1כתימברשורטותפהמתאוורלההגמלופתקשלשקעהההמסלוליהתאמתשל,בהיבט •אוש,ר

ן.סכויוחביטוחההוןשוקעלהממונהשלההשקעה
1 • 
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המנהלתהחברהבניהולהקופהשלהכספיהמצבתיאורב.

 Tהמנהלוהחברהידיעלנטוהמנוהלים,הנכסיםהיקף . 1

שיעורהיקףהיקף

גידולהנטונכסים,נטונכסים,
יטון)(ק 1212020 9/2021

אחוזיםש"חאלפימסלול

 7.38 817,363 877,721כללימסלול

 3.87 4,008 4,163מנייתימסלול

 ) 12 . 71 ( 23,523 20,534אג"חמסלול

 8C,4,894 6.81 902,418סה"כ

המנהלתהרהחבשבניהולהקופהתשואת . 2

המסלולשם
טוובריתלמינונואהשת

וחהדלתקופת

 6.16%כללימסלול

 12.24%מנייתימסלול

 • 1 ,:. 1 1אג"חמסלול
2.670/o 

1 

 'נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 3

 • IT!Jאלפי 36,759נומנהנמשכוו ri!Jיאלפ 54,468ןרבקהופקדו , 2021ספטמברינואר-בתקופה

 . IT!Jאלפי 7,832 1-לסהסתכמו )הקרןאלנרררהעב=זניכוימהקרן(העברותןרמהקנטוהעברות

תהלנמההחברהעסקימצבג.

החברהעסקומצב

עצמיהןההובדרישותדולעמתשדרנהיאשאיןהריבלכ,דענפיתגמלקופתלתהמנהחברהבהיונ:ו

עצמין(הוגמ)לפותו(קפיננסייםםתישירועלחופיקהב:תקנותנדרשותשהןכפימנהלת,חברהשל

 .-2012ב 11תשעיה),ספנןקראולגמקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי

 ''ו
השרנלמותןקרלמינהל.השתלמותןקר-- rבלבחתאהש~~מותקרןשל:~ניהולהעוסקתהחברה

מעמיתיה iוהחברידיעלניהולהירגבהנגביםיהולנהידמוככזוענפיתגמלקופתחינהלמינהל

 .)תיורגולטורלמגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמיחינם

ותיםרהשיילנותנןה , 1וייבויותיוהת ,ייביםחוםיומנזמשווי iמזומניםי"סעיפכולליםהחברהנכסי

 .,ן'לקר

להםאשרהמנהלתהחברהניייענבמצבםשינוייואאירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלך
• : 1 . .. ., li 

 .·הוהחבבעסקיםתיי·מהויםשידוחאויםיינושוחלולא ,הרבעונייםהדוחותעלמהותיתהשפעה
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תההשתלמוקרןתדוואונתוניםדעימכוזרי .ד

הפוקהיתעמייבלגנתונים . 1

~ 
.~ ~ 

םס:.9יחש'ג,-~ ~·, 1בה ll' ~רו- ''ידושtע N-9',b <ו ~·· ~".- "
 , ..םיבהיי~תשוiס: l j;במום ~ Bי;~שהס bב.יומוייהסתש

~· ~ 
- ~ ••ו

מ:ברט~tזפ t ' --'~ tצמ.גהדב ~(!,; 1 .., . 
" :2'020 J 1 :1 ' 2020:זי :זי • 

i .... ~ .. ..-,_ב.-- ... :t ~ l\t זt1 .• , : -1 1" , 1 }!~:: ., 

 :םייתעמתנובושחרספמ

 7,479 7,551 7,970 1פעילים

 7,568 7,295 7,463פעיליםלא

 15,047 14,846 15,433סה"כ

וטנ ~יםלהומנםיכסנ

 : )חש"יאלפב~

 ~, 74,804 457,818 509,677פעילים

 370,090 340,442 392,741פעיליםלא

 844,894 798,260 902,418כי'סה

םייתאתוציםוננת

 :}ח"שפיאל~ב

 4,254 2,997 15,280עבורמשונתיםגמוליםדמי
 : !שיםדחטרפים'מצ

 69,636 53,316 54,468גמוליםמדמיתקבולים

---חדגמוליםמדמיתקבולים
פעמיים

 10,601 6,219 15,161לקופהצבירההעברות

 40,977 33,888 22,993מהקופהצבירההעברות

 :שלומיםת

נותופדי
: 36,759 1 ~ 43,1 55,021 

---אחרים

 58,893 14,023 47,647הוצאותעלהכנסותעודף
לתקופה

~ L 

םימנכסובגנשהלוינידמ
 iש"ח}ילפ~בא

' 
 4,342 3,145 3,703-פעיליםולאים:פעיל

, 
( 1 

---פדקותהמוב jנשלהונ.יזמד
- . : ) li!Jיפאלב{

 : • ' 1 ,.~ו .

, .. 
,; ! 
עממוצלוניהזמדר,ש~עו
םייתשנםונחיבמםיכסמנ

 ' : '>יםאחוזכ(

 0.55 0.5 ~- 0.56לים~פע

' . 1 

 0.55 0.5 ~- 0.56םליעיפלא
י '

--צועממלוהינימדרשיעך
 :)םזויחאב(תדוק lפהמ

-

Jt ו J 

י  !~; !:ג1
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פעיליםלאםעמיתי . 2

 :קשרותקמכרחשבונות

 1,288 1,457 1,509 1חשבונותמספר

 48,306 46,170 61,741(באלפינטומנוהליםנכסים
ח))ש'

 224 167 235מנכסיםשנגבוניהולדמי
ש"ח)(באלפי

 0.55 0.54 0.56שנגבוממוצעניהולדמירעושי
שנתייםבמונחיםםימנכס

ינדהלהוראותאםתבהלגבותהחברהשרשאיתהניהולמידשיעור . 3

דמילה,תןישנוצראהדמשרבאישורלאמורתאםובה ,ענפית"גמלכ"קופתמוגדרתקרןהבהיות

שנתילשיעורבכפוףעל,ובפהוציאהןשהקרהוצאותילפינםחהעמיתיםמחשבונותיםבהנגהניהול

ת.ומהיתר 2%שליבמר

 .-0.56%כלששנתייעורבשחינםהדוחבתקופתפועלבשנגבוולההנימיד

עלשקעות,ההולמנהלהמתפעלף'גולםהמשולמייםומהסכאתכולליםאלהניהולדמיכי ,רמובה

 .איתםבהסכםשנקבעוריםוהשיעפי

השתלמותהבקרנוייםנושייותוהתפתח . 4

בעונהנכסיםךבסידולגההקרן,י 11עהמנוהליםבנכסים-6.81%כשלעלייהחלהחהדובתקופת

ותרוהעבתומשיכניכויבקדות(הפוטנצבירהספתובתהדוחבתקופתהחיובית ~הקופהמתשנאת

חיובית.הקופה> b ·נטו

הקיקחאותרהווםייותהמ:םויינישה.

עסקאות)עביצובשל 1וורישיאותצ(הו)לגמופת(קפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותטיוטת

 : 1.7.2021םמיו-2021א 11התשפשעה),:(הוראת
: 1 

הכירלשעההוראתבמסגרתהמאפשרבאופןישירותהוצאותתותקנותוקנ 9.9.2020םביוכזכור

דצנוי(שא ·זןתיקיםנובהל ;ר)וקשדצ.(שאינןהשקע'הקרנות :ישירותכהוצאותהבאות .ת:בהוצאו

רן pשעיותעהשקןיבגקשור,צד(שאינוישראליתיקים-מנהל ;)ל 11בiחושעיקרןהשקעותבגיןקשור,

תפותומשתהשקעובחוקתהרהגדכקשור,צדשאינו Jיהמחקקרן'בותרלנאמנותקרן. ;ו")לחב

קרןשלגהירחהללאת,ובנאמנפותתמשוהשקעותוקבח(כהגדרתהעיליתטכנולוגיהןקר ;בנאמנות)

 • i ,·סל.קרונות ;חוץקרן i )רקשו•צזזינההש

הקופה.ימנכס 0.25%שלתקרהעדאלההוצאותהוגבלושעההוראתבמסגרת ·כן,-מוכ

אמוש'עהה.ראתוה
1 

קחול 38ףיעס(לאורה:ינוטווטאהכרהואאוהי 28.2.2021ביוםלפקועהייתה iiר
• 1 > ' 1 1 '! 

 . 6.1.2022םוליעדעהשההוראתתוארןהטיוטהפיעל .) 6:7 ·. 2021ליוםעד ,סתנכה :דוסי
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ונהליםלבקרותגילוי .ו

הג~לוילגביוכהליסבקרותהערכת

התקופהלתוסiזעריכוהמנהלת,ברההחשלספיםכהומנהל"להמנכעסיתוףבש ,החברההנהלת

בסיסיע,המנהלת.רהרזבהשלויהגיללגבי tיכוהנו,לקרותהבשלאפקטיביותהאת ,הזבדוחההמכוס

שלילויהגלגביהנהליםוותרהבקזותקופהםולתכיהסיקוהכספיםומכהלהחברהמנכוולזו,הערכה

הלתמנהרהבשהחעדמיהעלחולדווסכסללעב,ד ,לרשוםמנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברה

הוןהקושלעהממונהעשקבהדיווחוהוראותןהדילהוראותבהתאסניהרבעובדוחלגלותנדרשת

 .אלובהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה

שלהפנימיתבקרהבשינויכלעראיאל 2021בספטמבר 30כיוסהמסתיימתסהכוהמפההתקובמהלן

עלותי,המבאוןפעילהשפשצפויירבסאו ,מהותיןבאופעהשפיאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברה

כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלימיתהפנהבקרה

: , 11 

י: •ו
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 ) Certificationהצהרה(
 :כימצהירפרי.ראובןאני.

בע"מוהשירותיםהמינחלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1

"הדוח"). :(להלן 30/9/2021ביוםשהסתייםלרבעון )"המנהלתרה"החב :(להלן

הנחרץמהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכרןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבות.לאורברשנכללושהמצגיםכדי

חינותבהמכלאנות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתהברבחואחריםאני . 4
וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,נהליםובקרותקבענו .א

תקופתבמהלךבפרטהמנהלת,בחברהאחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמחותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

דהמילספקהמיועדת ,כספידיווחעלפנימיתבקרחקביעתעלפיקחנוארכספי'דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.

דיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירה

 ;ההוןשרקעלהממונהולהוראות OFRSJבינלאומיים

לגביקנותינוסמאתווהצגנהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלביותהאפקטיאתהערכנוג.
כן-ו ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתום ,הגילוילגביוהכהליםהבקרותשלהאפקטיביות

באופןשהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו .ד

וכן-כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתקרהבהעלמהותי,באוןפלהשפיעיושצפסביראומחותי,

שלהביקורתולוועדתלדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריון

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

;וכן-כספימידעעלולדווחלסכםלעבד,לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר ,כספי

תפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורביםארההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביןמהותיתביותרמית,כלב.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהיתמשמעו

תאריך

 J . /דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאוותימאחרילגרועכדילעילבאמוראיו

-~ J 2021ברמבונב 29
 /מנכ"?פרי,ראובן
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 ) Certification (הצהרה
 :כימצהיר tסוויריראובן tאני

מ 11נעוהשירותיםמינהלהעובדיםידלפקיהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 11ייהדרח :(להלן ZOZl/30/9ביוםשהסתייםלרבעוןהמנהלתיי)"החברה :(להלן

(. 

החנוץמהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלססבהתב . 2

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסםמטעייהיולא ,מצגיםאותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדי

הבחינותמכלאנות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגניונחליםבקרותשלמםוולקילקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,וכהליםבקרותקבענוא.

תקופתבמהלךבפרטהמנהלת,בחברהאחריםידיעלנולידיעתמרכאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידע

 ;הדוחשלההכנה

מידהלספקדתיועהמ ,כספיווחדיעלפנימיתנקרהקביעתעלפיקחנואר ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקבענו .ב

דיווחלתקניבהתאםערוכיםייםספהכשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירה

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות > IFRS (בינלאומיים

לגבימסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

וכן- ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביות

באופןשהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחולינגי .ד
-רכן .כספייווחדעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל ,מהותיבאופןלהשפיעשצפויסבירארמהותי'

שלהביקורתולרועדתלדירקטוריון ,המבקרהחשבוןלרואהגילינוזרהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגביניותרהעדכניתהערכתנועלבהתבסס ,המנהלתחברההשלהדירקטוריון

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאותהביעבקהמהותיותהחולשותותמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
-;רכןכספימידעעלולדווחלסכםלעבד,לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלגפועשצפוייםסביראשר ,כספי

תפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורביםארההנחלהמעורבתבהמהותית,שאיכהוביומהותיתביןתרמית,כלב.
 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמערתי

 .דיןכלפיעל ,אחראדםכלמאחריותארמאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 ZOZl ----cJבנובמבר 29
כספיםמכהלי,סווירראובןרו"חךתארי
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

מובעותיםווהשרהמינהלעובדי

םיו~ינבכספייםדוחות

 20Z1ברטמבספ 30ליום

קר'ומב(בלתי
 'ו
' 



 .ידיםקפלותמלתשהה 1ר pמינהלשלהמנהלתהחברה

מ"בעתיםורהשוהמינהלעובדי

 2021רבמבספט 30יוםלבינייםכספייםדוחות

םנייינעהתוכן

החשבוןרואישלסקירהדוח

עכ(וד

14 

 15בינייםהכספיבהמצעלדוחותתמצית

 16והפסדרווחינייםבדוחותתמצית

·17בינייםהכספייםלדוחותבאורים 21 

\' ' 
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חשב•~ Bא lר

לכבוד
נרוההשתלמקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון

ומ 1בעוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 _ 2021טמבר nיסג ~סביוםה 1ינישהטתו~הקלתמבוקריםבלנויב;נ<יםבספ«ם\חונר i'סקוין.ת ,ןדונה

מבוא

יעובדלפקידיםנוותלמ· vהרן j ;ינהלמלשלתהנמההחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו
 30וםילבינייםהכספיהמצבלעהדוחתתמצירגאהכולל ,) 11יתחברה 1-(להלןבע~ומוהשירותיםחמינחל

דשיםוחושלושהשעה rושלהפלתקו ,והפסד rרווותעלהתמציתייםהדוחותואת 2021בספטמבר

קופתתלכספיעדימשלהגצולהריכהעלראיםחאוההנהלההדירקטוריוןתאריך.באותושהסתיימה

1 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםזוביניים 11 IAS וואחריותנ , 11בינייסתופוקתלכספייווחi ~יi 

ו'נסקירת 'עובהתבסס riאלבינייםלתקופותכספימידעעלמסקנהלהביע
1 

היקף

שלחרסקי 11ל i >-רשבישבוןחיארוכתשללש 2410(ישרא)לסקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו

כספימידעלשרהיסק _ 11תוזיש 1שלנקרמהבוןשהחרואהידיעלהנערכתבינייםלתקופותכספימידע

 ,החשבונאיים·,יםיכספ iריםניינלעיםאראחה :cשינאעםבעיקרמבירורים,מורכבתבינייםלתקופות

ביקורתמאשררתכניויותנבהפבהיקתמצוכוצמחינהסקירהואחרים.אנליטייםסקירהנחליומיישום
יוודענשטחוןיבגישלהנולרתשמאפהנאי Jיכןפולבישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםהנערכת

חוותמביעיםאנוןאילכהאtגהבהת.רבביקוהיםומזלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהענייניםלכל

ביקורת.שלדעת

מסקנת

1 ; 

הוועאינול 1 •נהיפהכסעדיונ iושבורס',: ((לםרוהגדברליבנולתשומתבאלא,סקירתנועל~בסס_בה
• 1 

יות,.המהותהבחינותל.מכ
1 

ים",יבינפותולתקכספידיווח" IAS 34ילאומנביחשבו~אות~תקן iבהתאם

וחסכון.ביטוחההוןשוקרשותלהנחיותבהנךאם

 ;)ברבודכב

/;; ...-1/1. J 
 i/ות\,ןרבלוט
וןבש rוירוא

 29.11.2021 :תאריך

!' ! 

 ' ,,ו
 03-7514511פקט. 103 •-7514514 .טל 1SZSZ103מיקוד 3בצלאל 1רחגן:'רמת
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

בספטמבר 30ליום

2021 2020 
מבוקרבלתי

ש"חאלפי

 31ליום
בדצמבר

2020 
מבוקר

 :נכסים

קבוערכוש

חכירותעבורשימושזכותירגבנכס

חובהויתרותחייבים

ניםוממזושוויניםמזומ

הנכסיםכלסך

154 152 135 
739 806 569 
495 431 892 
392 634 267 

1,780 2,023 1,863 

 :הון

ותנימןוה

 :התחייבויות
נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבויות

חכירהיןגבהתחייבות

זכותיתרותוםזכאי

ההתחייבויותכלסך

ביוותיוההתחיההוןכלסך

. ..... --·----·---- ........................... .. . ............. ........ .. 

83 83 83 
741 807 57Z 
956 1,133 1,208 

1ק8ס ______ ______ ZtOZ3 _ ______ l t863 

1,863 2,023 1,780 

 2021 ,במברנוב 29
אישורתאריו
הכספייםהדוחות

 a2 "חחות,נפחהמ
מככייל Vראובןפרי

~ 
יריסווראוןברוי'ח

כספיםלמנה

15 



לפקידים_דבהשתלמות ?ru _מינהלשלהמנהלתהחברה
בעו~מםית Jוהשרהמינהלעובדי

סד,הפרווחייםבינדוחותתמצית

חודשים-9ל
ביוםימוסתישה

ברספטמב 30

2021 2020 

יםחודש-3ל
יוסכוסתיימשה

בספטמבר 30

2021 2020 

נהשל
שהסתיינוה

ביום

בדצמבר 31

2020 

אורב

----קן·ברמיבלת
חש"אלפי

קרומב

 4,342 1,092 1,254 3,145 3,703שתלמותההמקרןניהולמדמיהכנסות

 4,338 1,091 1,252 1-3,142'3,69 4וכלליותלההנהתאוהוצ
 4 1 2 3 9ןמימוהוצאות

1 ': 
 •••.... 4t342 . .!ג Q ~? . .נ! f .~~- . ?ג~-~? . .? l . . ?~.? 1ההוצאותכלסך

לתקופהרווח
"'= --==--

ביניים.יםספיכהמהדוחותכפרדתיבללקחמהוריםםמצורפיההנאורים

·ו

'1 

j ו

16 



קידים lלפ·ת tההשהבלמקןנמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

םניייב.הכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

כללי:א.
 :{להלןבע"מוהשרותיםהמיכהלבדיעו·ים rלפקיההשתלמותקרן"מינהל"שלהמנהלתהחברה

מסלוליהשלושתעלותיםרהשוהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלתהחברה") 11
-2005ה 11התשסגמ)ל,{קופותפיננסייםתיםושירעלהפיקוחבחוקכהגדרתה )"הקופה"{להלן'
 .)"הגמלקופותוק n , 1 ,כלהלן
·ת 1השתלמכקרןואושרהיות,במנמוגבלתפרטיתכחברה , 2.2.11.1977ביוםנוסדההחברה

לשכירים.
 jהמנהלךהגמלותפקובחוקכהגדרתהענפית"גמלקופת 11המהווההשתלמותקרןחינההקופה

 ( l ' 1הילוייםעשאומיוצגיםאשן·ניםושמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת

המעו"ף.הסתדרותע"ימיוצגים

ב.

"' 1 

1" 

 :ניהולידמ
לכךאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פילועהחברהתקנוןפיעל

יפעלשיקבעהמרבילשיעורףופובכלעבפוצאותיהוהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
 ;•ן I r ' 1הדין.הוראוף

בהת->,סהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעה' Jליכמסלושה 1שו;וופעליםהמנוהלתבקופהג.
 .. " ':להלןרטוכמפהקופהלתקנון

הדין,להוראותוףבכפשוניםיםגמסולנכסיםיספחשויהיוהמסלולנכסיכללי-מינהלמסללו •
 .ההשקעותעדת.ושלדעתהלשיקולוףובכפ

תהיהחשיפהה,ל"בחווץבארותלמניפיםוחשיהיוהמסלולנכסי-מניותמינהלמסללו •
ושגתכאמורלנכסיםחשיפהל.והמסלמנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאבשיעור ·,,

יתרתהשקעה.תובקרנאו'נכאמכורבקרנות ,סלתרנובקבגנזרים, ,במישריןהשקעהבאמצעות
קעות.שההועזתלשה n·ע rול jלשיככפוףובהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסים

אג"ח :ל 11ןבחוארץבהבאיםנכסיםלשופיםחיהיוהמסלולככסיאג"ח- ,מינהלמס~ול 8
 ,וכותזופקלהמרהח 11אגחירות,סשאיכןוואותלהמסחריים,ני"עסחירות,נר.ושאיסחירות
כאמורלנכסיםהפיחשהמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעור
 .השקעהרנותקבאוכאמנותתונבקרסל,תורנבק ,םבנגזרי ,במישריןהשקעהבאמצעותתןשג
ההשקעות.תועדשלדעתהלשיקולבכפוףויך,דזוותלהוראבכ~וףתושקע.הנכסיםיתרת

 t 1 11י

i ~ ~ 1 

rעלותחודובהוןהשיכוייםרבדבדוחותעלמידעניתןגא·הכספיים 1בדוחונ:וד.  ,המזומניםרימיז 1
 iהככסותירכלוחרוולמטרותאלשהינהברהחהשלנההשואופיהבשלזה,למידעמשמעותבהעדר
בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפות(תיה_והוצא

1 : 1 : ' 1 ' 1 

' \ 1 '1 

: 1 

ו' ' ! 11:1 '

:1 

11;1 
; י 1 1: 

! : , 

 ( ; :;ו

· ו·י :111
• 1 

1j  1 נ::: ' '

1 ,. •·1 :י נ "1 
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לפקידים1יהשתלמותקןכמינהלשלהמנהלתהחברה
בע'~מםיוהשרותהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאית :המדיניותעיקרי- 2באור

א.

ב.

ג.

החשבונאיתהמדיניותעיקרי

שיושכוהניותיהמדחינה ,האלבינייםםייכספדוחותבתמציתהחברהשלנאיתוהחשבהמדיניות
 .השנתייםבדוחות

tנז-בינלאומיכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה

ואינהבינייםברוקופלתפיסכחודיו , IAS34ל-םבהתאנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
עםחדביתהואלקרואיש .םיהמלאיםנישנרההכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללת

 ,(להלן 2020בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחות
 .)נתיים"שההדוחות 11

 . 2021 1ובמברנב 29ביוםהרבהחקטוריון·ירזע"ילפרסוםאושרההבינייםהכספייםהדוחותתמצית

דעתושיקולבאומדניםשימוש

I ספיים~ה~דוחות:בעריכת~ h ~לאם-~. IFRS , תדעלבש~קולהשתמשרהחבהחלתכהדרשרננ
Nוהנחותאומדניt1כ ,בהערכות t משפ.יעשר} G כסיםנשלמיםכוהסועלתוהמדינייישוםעל

1 , .t tLI ל • <'י אלה.·נים rמאומשונותותהילותעלובפרעותשהתוצ-אויובהר .ינוהוצא~,הכנסותוהתחייבויות,
תריוקהעי,הנחות rובוצהקהלשבונאיתחשהותינהמדייישוםבעתההנהלהשלדעתהבשיקול
 .ייםתשנהבדוחותשוימששאלועםםבייקעחינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשו

י-ז ! ! ,;

1 ' .. ! ;;,, 1 1 

פעילות 'מגזרי- 3באור

עלענפיתגמלתקופנהלתמברהוהחמאחר .יתפענגמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרן !מנהלתהחברה
 .תלמותשהתוקרנל-מגתופעיללמגזרשייכיםוההוצאותה~;,כנסותרכיבי.כלבפועל,הוצאותיזיבסיס

' ' "' 

1 : ••• ! j .. -·· י J .ו

'' ' \ .. 
; 1 

ז 1

' . ·; • 1 

ו : .. : i 

1 ן· 1 :: 1 1 .1

~ ! ! 
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יו ,',
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לפקידים_ההשתלמותק(כמינהלשלהמנהלתהחברה
בעו'מוהשרותיםהמינהלעובדי

ים·ביכ•הכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

נהשל
שהסתיימהםיחודש-3לחודשים-9ל

וםיביוםבשהסתיימויוםבינוויסתשה

בדצמבר 31ברבספטמ 30ברטמבספ 30

2021 2020 2021 2020 2020 

קרומברבוקמבלתי

חש"יאלפ

 1,680 425 423 1,203 1,356ונלוותעבודהשכר
 232 79 81 153 237והפחתותפחת

 126 35 47 92 129דירקטוריםביטוחפרמיית
 310 72 100 241 270דירקטוריםגמול
 , j 1 ' 1ואחזקהדירהשכר

103 129 34 45 150 ,. 
ואגרותמשרדיות

11 ; 
• 194 177 )*( 60 89 )·( 258 ! .. : J . ' 

 49 5 48 38 79ושיווקפרסום
המתפעללגוףניהולדמי

1 298 262 102 39 355 
 276 70 88 204 1-!'2השקעותמנהלניהולדמי

 851 )·{ 201 222 )•( 603 679 •צועיומקמשפטי >;ו~~י
 . i '!נ • 1 ,1 ', •
 48 16 13 32 41- ..ויורד

 3 ) 35 ( 34 3 67והשתלמויות,כנסיםעיוןימי
3,694 3,142 1,252 1,091 4,338 
= --

מיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
 69 11 18 39 54בסך
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פקידיםלותמההשתלגכקמינהלשלהמנהלתהחברה
מ Jעובםיתווהשרהמינהלעובדי

םייניביוכספיהכתולדוחםיבאור

המשך)(וכלליותהנהלההוצאות • 4באור

 :יעוומקצימשפטייעוץהצואותפירוט *

נימיתפרתויקב

יםכספוניהולשבותח

 , ,ח"וריקורתב

משפטיץויעי

יםסיכונניהול

םיכסנוךערש

מידעטחתבואהולני

J,'< תלימינההיפכ

תינקאבהקסלי
חראועימקצץוייע
.: 1 

: 1 
ו

" t !: 

: t ! 

כהשליםשדוח-3 ·,שיםדוח-9ל
 iרוינתיהסשומיתיסהשהסתיימוש

םויבוםיבםיוב

ר: tדצמב 31רמבפטסב 30רטמבספב 30 -----
---- 2020 2020 20ן 1 2020 202:1

קרומבקרובמילתב

t חש~לפי"

144 113 44 39 172 

116 105 39 35 140 

61 61 21 21 81 

89 81 30 30 110 

36 36 12 ?. 1 48 

7 4 3 l 5 

42 25 ·~ 1 6 50 

40 40 13 13 53 

26 36 )*( 9 ?. 1 )*( 52 

118 102 37 32 140 --
679 603 222 201 851 

--= ----

 .מחדשוגו)ס*(
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לפקידיםההשתלמות 1קרמינהלשלהמנהלתהחברה
מ Jבע'והשרותיםהמינהלעובדי

םבינייהכטפייםלדוחותבאורים

תלויותהתחייבויות- sבאור

רטותוהמפנסיבותבהחברהעלחובהמטילים ,ופיעלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק
 .הלחברכספיםתברעהידיעלבמועדםקוסוללאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותגביןבחוק

 2020- (ח 11שיפאל 546לכ-תכססמ ,לילהכבהתשתיבירבתוספתהמעבידים,חובותאומדןהמאזןלתאריך
יהעצויבאמצעותהשארןיבריגובפחובותגביתלענייובחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח 11שאלפי 533

ןקרפיכסבהעברתשפיגרויםידמעבכנגדמשפטיורנתביעותמספרהגישהואףשוטף,באופןהמשפטיים

ההשתלמות.
ותובחלגבייתיםרהסדםיעיתליםכרנע Iםמעסיקיחובותלגביתהקרןשלהשוטףליפוהטבמסגרת
 1פיכהכסגביולאשריקסעממחובקרבעיבענוהמופיעהחובכחוק.פיגוריםריביתםותשלהכוללים

ק.וכחפיגוריםיתבריובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים

י 1 "ו
1 

1 

 1והתקשרויותס(הסכמ .: ' 6באור

 :שירותיםנותניעם bמהותייהסכמיםלחברה
, 1 

/11םובילקופהל.תפעושירותילמתןהסכםעלחתמההחברה .א הינספוגמלמלסתחברםע 7/2019
 'מ."בע

 ·ערןניירותתוגסמפהקרןיכסנשלתוקע 1vהלניהושירותיקיבלההחברה 261712021לתאריךעד .ב
 . 0.035%הולהנידמישלהגביהאחוזמ, 11בע

.איבי.איתההשקעומנהלעםהרתקשהההחבר ,פסגותההשקעותביתשלהמכורההליךסיוםלאור 1 ' 1
זאחו , 26/7 / 2021ךבתאריועלפבותההשקעקיתלניהואתוהעבירהמ 11בענהשקעותניהולאמנן
 . 0.041%הינו~הניהולידמשלהגביה

 .ענייניהאתמנהלתהיאםשמביאבבתל 9העםאחדברחובלמשכבההחברהנכנס;ו 22.1.2014ביום 1 1ג.
 . 2.9.2013יוםמםורקרן 'כ(ו::כםהסכלעתומהוחבנכסרוםקרןשלמשנהשוכרתתינההחברהו' •

נ<ימושלאופציההניתנהרבלחו 2020ןאשוהרעוןהרבלתוםדעהיתהרותיהשכהסכםופתתק
תרכאלהרות• vאפשיחברהל .ברההחיידעלשהמומאשרנוספותבשנתייםההסכםהארכת : .- '
t ו. . 2024עד,ההסכם 1 ,•ו

ביןמשותפים iרםיהכ(שרדקתזהחירגבתווצאהקתחלוקיימת 2.9.2013מיוםבהסכםכייצוין
 .רוםלקרןהחברה
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