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הלתנהמהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

או,,החברה" :(להלןבע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

היחידהפעילותהבמניות.מוגבלתפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדההמנהלת")החברה 11

הקרן.ניהולחינההחברהשל

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

הזכותאתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתהמעו"ףהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

שלמעסיקיםונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנות

 50%עדלמנותהזכותאתהמקנותהחברה,של 1ברגילותמכירת(בעליבקרןהעמיתיםעובדים

המניות").''בעלי :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים

וח.דהבתקופתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהע"יהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

כספיםעלחלהאישורהקופה.בתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

(כלליםהכנסהמסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמים

 :הואהמסלוליםאישורמספר . 1964-ד 11התשכגמ)לקופותולניהוללאישור

 299כללי-מסלולמיכהל •

 1262-מניותמסלולמינהל •

 1385ח- 11אגמסלולמיכהל •

 .שנה)מדי(מתחדש 2020בדצמבר 31ליוםעדהיכרהגמלקופתאישורתוקף

יסודבמסמכישינוי . 4

עלהממונהאישר 28.6.2020ביוםהחברה.שלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלן

תקנוןלעדכון 29.10.2019בתאריךהחברהלושהגישהבקשהוחיסכוןביטוחההון,שוקרשות

המפורטותלהוראותהגמלקופתשלההשקעהמסלוליהתאמתשלבהיבטשבניהולה,הגמלקופת

 .וחיסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהשלההשקעהמסלוליברשימת

הלתנהמרהחבהולהיבנההקופשלהכספיבהמצוראתי .ב

המנהלתהחברהידיעלנטווהמנוהליםםהנכסיהיקף . 1

שיעורהיקףהיקף

הגידולנטונכסים,נטונכסים,
(קיטון) 12/2019 9/2020

אחוזיםש"חאלפימסלול

 ) 1.05 ( 777,402 769,270כללימסלול
 ) 5 . 58 ( 3,814 3,601מנייתימסלול
 23.57 20,546 25,389אג"חמסלול
 ) 0.44 ( 801,762 798,260סה"כ
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המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 2

המסלולשם
ברוטונומינליתתשואה
הדוחלתקופת

 2.41%כללימסלול

 3.43%-מנייתימסלול

 0.33%אג"חלומסל

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 3

 • li!.Iאלפי 43,141ממנהונמשכו li!.Iאלפי 53,316בקרןהופקדו , 2020ספטמברינואר-בתקופה

 . li!.Iאלפי 27,669לסךהסתכמוהקרן)אלהעברותבניכוימהקרן(העברותמהקרןנטוהעברות

המנהלתהחברהעסקימצבג.

החברהעסקימצב . 1

העצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיןהריבלבד,ענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

עצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפימנהלת,חברהשל

 .-2012ב 11תשעפנסיה),קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי

השתלמותקרןלמינהל.השתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

מעמיתיההחברהידיעלניהולהבגירהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופתחינהלמינהל

 .רגולטוריות)למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמיהינם

השירותיםלנותניהןהתחייבויותיהוחייבים,מזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

לקרן.

להםאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלן

החברה.בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלוולאהרבעוניים,הדוחותעלמהותיתהשפעה

הדוחבתקופתמהותייםאירועים . 2

ברבעוןהביא , 2020שנתשלוהשלישיהשניהראשון,ברבעוןהעולםברחביהקורונהנגיףהתפשטות

סחורות,בהעברתושיבושבייצורבהאטהוכןהעולםברחביהמוביליםבמדדיםחדותלירידותהראשון

בידודנהלימקביעתכתוצאההבינלאומיתהתעופהוצמצוםהבינלאומיתבתובלהשיבושיםנוכח

 .בביקושיםצמצוםו/אושונותלאוכלוסיות

אימשריםאלואירועיםהמשבר.סיוםלמועדתחזיתאיוהכספייםהדוחותעלהחתימהלמועדןנכו

הגלובליתהטלטלהוהעולמית.המקומיתהכלכלהעלהטווחוארוכתהבינוניתההשפעהלגביוודאות

בשנההקרןהניבההכספייםהדוחותעלהחתימהלמועדשעדכןעלהשפיעהלעילכאמורבשווקים

המנהלתהחברהשלההשקעותוועדת .המניותובמסלולהכלליבמסלולשליליותתשואותהנוכחית

החברהתפעולבתחוםהןהתאמותלבצעבמטרהבנושאדיוניםמקיימיםהחברהדירקטוריוןעםביחד

ההשקעות.ניהולבתחוםוהןוהקופה
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בתאריומיוחדתדירקטוריוןישיבתערכההחברהההון,שוקרשותעלהממונהלהנחיותבהתאם

ואופןהקורונהנגיףלהתפשטותהיערכותהאתלבחוןבמטרהלעילהמתואריםבנושאים 16/312020

לגביהממשלהלהוראותבהתאםפעילותהויכולתהנגיףהתפרצותהשפעותעםהחברההתמודדות

לתוכניתבהתאםחירוםבמצבלפעילותוהיערכותבכללוהציבוריתהעסקהפעילותהמשךאופן

 .הנדרשותוההתאמותבחירוםהחברהשלהעסקיתהמשכיות

בשווקיםאירועיםאחרמקרובעוקביםהחברהשלהסיכוניםומנהלההשקעותמנהלההשקעות,ועדת

בהתאםתכופיםדיוניםומקיימיםההשקעותתיקבהרכבשוטףבאופןדניםוהגלובליים,המקומיים

והנזילותהגמלקופתנכסיעללשמורמנתעלוהכלובעולם,בארץוהבורסותהשווקיםלהתנהלות

 .הנדרשת

בערוציםולפעילותשירותיםלמתןהיכולותלחיזוקנערכוהשוניםוספקיההחברההנהלתבמקביל,

 .בעמיתיםהפגיעהאתהאפשרככלולהקטיןוהקופההחברהשלהפעילותאתלשמרמנתעלדיגיטליים

(ביחסהעמיתיםכספישלוהפדיונותהמשיכותבהיקףמהותיגידולנראהלאהמשברמתחילת

קודמות).לתקופות

זמן,לאורךתימשךובכלללעיליםהמתוארמהאירועיםכתוצאההעמיתיםבנכסיהקיטוןשמגמתככל

ממשיכההחברההנהלת . 2020שנתבמהלןמהעמיתיםהנגביםהניהולבדמיעלייהצופהשהחברההרי

בהתאם.יעודכנוהניהולודמיהקופהבנכסיהשינויעלרציףבאופןלעקוב

ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעריכוז .ד

הקופהעמיתילגבינתונים . 1

נה!וששים~גו-9 ~ן,fח'חשים 9 •"
ב,יוםשהתסי<מןווםיב(נון.שהנזסיביוםתסיימוהש

~ 
 . ..?י.נ~ו;ן_ M- ,בספ,ט~~ר.~~ר p (!?\סב 30ן,

" 2020 Of9, ~-' i:019,. C 

עמיתים:חשבונותמספר

 7,846 8,066 7,551פעילים

 7,195 7,001 7,295פעיליםלא

נטומנוהלים,נכסים

l ח"שבאלפי{: 

 475,939 475,730 457,818ליםיפע

 325,823 313,492 340,442פעיליםלא

תצואתייםנתונים

l ח"שבאלפי{: 

עבורנתיםמשוגמוליםדמי
2,997 2,699 4,212 

חדשיםמצטרפים

 78,393 61,075 53,316גמוליםמדמיםתקבולי

-חדגמוליםמדמיתקבולים
פעמיים

--

 2,144 1,600 6,219קופהלצבירההעברות

 67,193 52,040 33,888מהקופהצבירההעברות

ם:ומיתשל
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 55,826 42,995 43,141פדיונות

---אחרים

 84,197 61,535 14,023על(הפסדים)הכנסותעודף
לתקופההוצאות

מנכסיםשנגבוניהולדמי

 :)ח"שבאלפי 2

 4,166 3,175 3,145פעיליםולאיםפעיל

---מהפקדותשנגבוניהלודמי
 :) li!J(באלפי

ממוצעניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

 :(באחוזים)

 0.54 0.55 0.54פעילים

 0.54 0.55 0.54פעיליםלא

---ממוצעניהולדמישיעור
(באחוזים):מהפקדות

פעיליםלאעמיתים . 2

!i שנה
ביוםש.הסתיימה

י:מצמבד 31:בספסמבד 30

2020 2012 

 :קשרמנותקיחשבונות

 1,312 1,464 1,457חשבונותמספר

 42,913 42,658 46,170(באלפינטומנוהליםנכסים
שייח)

 205 156 167מנכסיםשגנבוניהולדמי
ש"ח)(כאלפי

 0.54 0.55 0.54שנגבוממוצעניהולדמישיעור
שנתייםכמונחיםמנכסים

הדיולהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעור . 3

לה,שניתןההוןשוקרשותבאישורלאמורובהתאם ,~ענפות,גמלכ"קופתמוגדרתהקרןבהיות

לשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפיהינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהניהולדמי

מהיתרות. 2%שלמרבישנתי

 .-0.54%כשלשנתיבשיעורהיכםהדוחבתקופתבפועלשכגבוהניהולדמי

ההשקעות,ולמנהלהמתפעללגוףגםהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכימובהר,

איתם.בהסכםשכקבעוהשיעוריםפיעל

ההשתלמותבקרןושינוייםהתפתחויות . 4

הקרן.י 11עהמנוהליםבנכסים-0.44%כשלירידהחלההדוחבתקופת
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חקיקהוהוראותמהותייםשינויים .ה

לגרורממשירכולובעולםתקוררנהנגיףהתפרצותבעקבותמדינתנואתהפוקדהחירוםמצב . 1

פעילותאתמגביליםאשרלהלןהמפורטיםוצוויםחרוםשעתתקנותשלשורהשלפרסוםויאחר

וכןבמדינההמשקשלפעילותהגבלתבפרט.המוסדייםהגופיםפעילותואתבכללבישראלהמשק

רווחיהם.עלגםולפיכךהמוסדייםהגופיםהשקעותעלישירבאופןתומשפיעבעולם

עלוהתאמותשינוייםלערוךאותםמחייבתהמוסדייםהגופיםשלפעילותםהגבלתמכ,ךיתרה

אשרוניהוליותטכנולוגיותבהתאמותהכרוךדברללקוחותיהם,שירותיםולתתךילהמשמנת

מתוכננות.ולאגבוהותכספיותהוצאותתומצריכ

 :הקורונהנגיףעםבקשרותקנותחוקים

מיום-2020תש"ף ,שעה)(הוראתהחדשתקוררנהנגיףעםלהתמודדותמיוחדותסמכויותחוק . 1

23.7.2020 . 

השהייה(הגבלתשעה)(הוראתהחדשתקוררנהנגיףעםתולהתמודדמיוחדותסמכויותתותקנ . 2

 . 17.9.20םומי 2020ף 11תשפעילות),והגבלתהציבוריבמרחב

פעילות)(הגבלתשעה)(הוראתהחדשתקוררנהנגיףעםלהתמודדותמיוחדותסמכויותתקנות . 3

 . 10.8 . 2020מיום ,-2020ף 11תש

ף- 11התששעה),(הוראתהחדש)הקורונה(נגיףכלכלילסיועהתכניתחוקפורסם 29.7.20ביום . 2

התנאיםנקבעוזהחוקבמסגרת . Z.Zl.9ועד ZO.10.8בתאריכיםתקפותוהוראותיו 2020

מועדהגיעשטרםאףמחשבונותיהםכספיםלמשוךההשתלמותקרנותלעמיתיהמאפשרים

 .כדיוכהיהמש

בשלישירות(הוצאותגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותפורסמו 9.9.20ביום . 3

 •א 3תקנה 28.2.21ליוםעדהוארכה ,היתרביןבמסגרתה,-2020ף 11התש(תיקון),עסקאות)ביצוע

הניהוללדמיבנוסףהגמלקופותמנכסילגבותניתןאשרהישירותההוצאותרשימתבמסגרתלפיה

השקעה,קרנות(כוללחיצוניניהולעמלותלכלולניתןמעמיתיההקופהגובהאותםהשוטפים

חובותנקבעוכן,וכממשככתא.ממתןהנובעותוהוצאות )'ונוסלקרנות ,חוץקרן ,זרתיקיםניהול

 .השנתיולדיווחההצטרפותלשלבגילוי

ונהליםלבקרותגילוי .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

התקופהלתוםהעריכוהמנהלת,החברהשלהכספיםומכהלל"המככעםבשיתוף ,החברההנהלת
בסיסעל .המנהלתהחברהשלהגילוילגביוהכהליםהבקרותשלהאפקטיביותאת ,זהבדוחסהוהמכ

שליהגילולגביוהכהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומנהלהחברהלוומנכזו,הערכה
המנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהכןהמנהלתהחברה
ההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותנדרשת
 .אלובהוראותשנקבעבמועדווחסכוןביטוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה

שלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2020בספטמבר 30ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

עלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראו ,מהותיבאופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברה

י.כספדיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה
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 ) Certificationוהצהרה

 :כימצהירפרי'ראובןאני'

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 :(להלן 30/9/2020ביוםשהסתייםלרבעוןהמנהלת")"החברה :(להלןמ 11בעוהשירותים

 11הדוח 11
(. 

שלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
יהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבר,שנכללושהמצגיםכדיהנחרץמהותיתעובדה
 .בדוחהמכוסהלתקופהבהתייחסמטעים

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

בדוח.המכוסיםולתקופות

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנוארכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים

 iהדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלת,בחברה

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענו .ב
שהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת
 ;ההוןשרקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספיים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
המכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנחליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן- ;הערכתנועלבהתבססבדוח

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיע
וכן-כספי.דיווחעלהמנהלת

לדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת

 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגבי

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעלהפנימית
רכן- ;כספימידעעלולדווחלסכםלעב,ד

עודביםמעורביםארההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביןתרמית,כלב.
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלנימיתהפבבקרהמשמעותיתפקידלהםשישאחרים

 .דיוכלפיעלאחהאדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראין

 2020בנובמבר 23
תאריך
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירסווירי,ראובןאני,

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמיכהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 :(להלן 30/9/2020ביוםשהסתייםלרבעוןהמנהלת'')ברה"הח :(להלןבע"מוהשירותים

 11הדוח 11
{. 

שלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיכנוהדוחיעתי,דיעלבהתבסס . 2
יהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאור ,בושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדה
בדוח.המכוסהלתקופהייחסבהתמטעים

באופןמשקפיםבדוחהכלולראחכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותדייעתי,עלבהתבסס . 3
למועדיםהמנהלתהחברהשלותהפעולותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

בדוח.המכוסיםותולתקופ

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהאחריםואני . 4

וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרהילוהגילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםנוגרמאוכאלה,ונהליםבקרותובענקא.
אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתרהחבלהמתייחסתיומהעדשמילהבטיחהמיועדים

 iהדוחשלהכנההתקופתבמהלןבפטרהמנהלת,בחברה

 ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהבענוק .ב

תדוחושהולכןהכספיוחהדיומהימנותלגביביטחוןשלסבירההמידלספקעדתומיה
 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (נלאומייםביידווחלתקניבהתאםםערוכיהכספיים

אתוהצגנולתהמנההחברהשלהגילוילגביםליוהנתקרותהבשלהאפקטיביותאתהערכנו .ג

וסההמכהתקופהםלתוהגילוי,לבגיוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותבילגמסקנותינו
וכן- ;הערכתונעלבהתבססבדוח

זהברבעוןשאיערכספידיווחעלהלתהמנהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלכדוחגילינו.ד
החברהשלהפנימיתרההבקעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיע

וכן- .יכספדיווחעלהמנהלת

ןלדירקטוריוהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהרההצםיהמצהירלתהמנהחכרהבואחריםאני . 5

ביותרהעדכניתהערכתנועלססבהתבהמנהלת,החברהשלןוריקטוהדירשלהביקורתולוועדת
 :פיכסדיווחעלהפנימיתהבקרהלגבי

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת .א
 ,לרשוםלתהמנההחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעלהפנימית

וכן- iכספימידעעללדווחולסכם,דלעב

עובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבתית,ותמהשאינהביןומהותיתבין ,תרמיתכל .ב
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתרהבבקמשמעותיידקתפלהםשישאחרים

דין.כלפיעל ,אחרםאדכליותחרמאאויותיחרמאעולגרכדילעילבאמורןאי

 0/_ 2020ובמברכנ 23
כספיםמנהל ,סוויריראובןו"חרךתארי
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2020בספטמבר 30ליום

מבוקר'(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

 2020בספטמבר 30ליוםבינייםכספייםדוחות

הענייניםתוכו

החשבוןרואישלסקירהדוח

עמוד

14 

 15בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

 16הפסדורווחבינייםדוחותתמצית

 17-21בינייםהכספייםלדוחותבאורים



חשבו~~רואייי
לכנוד

ההשתלמותקרןמינחלשלהמנהלתנרה rהושלהדירקטוריון
נע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 2020בספטמבר 30ביוםח tשהסתיינלתקופהנוקוים tנבלתיבינייםכספייםדוחותסקירת :הנדון

נונוא

עונדילפקידיםהשתלמותקרןנוינהלשלנהלת 1הנהחכרהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו
 30ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל 1 ) 11החברח 11-(להלןבע"מוהשירותיםהמינהל

חודשיםושלושהתשעהשללתקופה ,והפסדהרווחעלהתמציתייםהדוחותואת 2020בספטנכבר

לתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריון .תאריךבאותושהסתיימה

היאאחריותנוביניים".לתקופותכספידיווח IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםזוביניים

 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידעעלכ(סקנהלהביע

היקף

שלסקירה 11בישראלחשבוןרואילשכתשל 2410(ישרא)לסקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו
כספינ(ידעשלסקירההישות".שלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתבינייםלתקופותכספימידע

והחשבונאיים,הכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקרמבירורים,מורכבתבינייםלתקופות

ביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתתינהסקירה .ואחריםאנליטייםסקירהנהליומיישום

שניוודעביטחוןלהשיגלנומאפשרתאינה Iולפיכןבישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםהנערכת

חוותמביעיםאנואיולכ,ןבהתאםבביקורת.מזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהענייניםלכל

ביקורת.שלדעת

מסקנה

ערו,ךאינוהנ"להכספישהנוידעלסבורלנוהגורסדברליבנולתשומתבא,לאסקירתנועלבהתבסס

ביניים",לתקופותכספידיווח IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקןכהתאםהמהותיות,הבחינותמכל

 .וחסכוןביטוחההוןשוקרשותלהנחיותבהתאם

-...,,.,·רב,בכבוד
t/·J,J J (l/" -~ 

 rnושולוטרבך
חשבוןרואי

 23.11.2020 :תאריך

 03 • 7514511פקס. { 03-7514514טל. 15252103מיקןד 3בצלאל 1רחגן:רגזת
E-mail: brit-g@zahav.net.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

ביבייסהכספימצבהעלודחותמציתת

בספטכ(בר 30ליום

zozo 2019 
רקוכןבבלתי

 31וםלי
בדצמבר

2019 
וקרמב

 :כבסיס

קבועשרכו

רותיחכרעכושימושזכותגיןבנכס

חובהתרותויחייביס

יםומנמזןשןןומריםזומ

 nrש,אלפי

הנכסיםכליסן

134 144 152 
806 

679 887 4 3 1 

373 114 634 

1(186 11145 2[023 

 :הון

מכירתוןה

 :התחייבויות

נטולעובדים,הטבותשלבהתחייבויות
חכירה 1בגיותבחייהת

זכרתויתרותזכאים

ותההתחייבויכלסך

וההתחייבויותההוןכליסן

בעתילקחמהוויםםיצורפהמםי,באור

__________ ,.. ___ _______ ,.. ... _____ -----.... --------

83 83 83 
807 

1,103 1,062 1,133 

------ 1 .!.186 
______ 1.!.145 ______ Zz.OZ3 _ 

11186 1,145 2,023 

 2.02.0 ,בר~ב.נז_
ץןך Jאיתארוך

הכספייםתחודה

~ 
יריסווראובןח•וןד

כספיםמנהל
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

לשנה

שהסתיימהחודשים-3לחודשים-9ל

ביוםוםיבשהסתיימוביוםשהסתיימו

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2020 2019 2020 2019 2019 ----
מבוקרקרומבבלתי

ש"חאלפיבאור

 4,166 1,034 1,092 3,175 3,145ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

 4,166 1,034 1,091 3,175 3,142 4וכלליותהנהלההוצאות

 1 3מימוןהוצאות

------- 4 ,_ 166 _ .! .19 ~~- .! 19 .~?- .? 1:.1 .~?- .? 1:.1 .~?-ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

 .בינייםהכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

 :כלליא.
 :(להלןבע"מוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן"מינהל"שלהמנהלתהחברה

מסלוליהשלושתעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלתהחברה")"
-2005ה 11התשס ,גמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחרקכהגדרתה ) 11קופה"ה :(להלן
הגמל").קופות"חוק :(להלן
השתלמותכקרןואושרהבמניות,מוגבלתפרטיתכחברה , 22.11.1977ביוםנוסדההחברה

 .לשכירים
המנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפית"גמל"קופתהמהווההשתלמותקרןחינההקופה

להיותעשוייםארמיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
המעו"ף.הסתדרותי"עמיוצגים

 :ניהולדמיב.
לכךאירווח.למטרותיהירלאנכסיהרכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
 .הדיוהוראות

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלרשהמופעליםהמנוהלתבקופה .ג
 :להלןכמפורטהקופהלתקנון

הדין,להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי·מינהלמסללו •
 .ההשקעותרעדתשלדעתהלשיקולובכפוף

תהיההחשיפהובחו"ל,בארץלמניותחשופיםיהירהמסלולנכסימניות-מינהלמסללו •
תושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאבשיעור

יתרתהשקעה.בקרנותארנאמנותבקרנות ,סלבקרנותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדיו'להוראותבכפוףתושקעהנכסים

אג"ח =רבחו"לבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיאג"ח-מינהלמסלול •
 ,רפקדונותלהמרהאג"ח ,סחירותשאינןהלוואותמסחריים,ני"עסחירות,ושאיכןסחירות
כאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעור
השקעה.בקרנותארנאמנותבקרנותסל,בקרנותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעותתושג
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת

הכזזומנים,תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחותד.
הכנסותיהרכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעותבהעדר

 .בקופההעמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

א.

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרהב.

ואינהבינייםלתקופותכספידיווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
עםביחדאותהלקרואישהמלאים.השנתייםהכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללת

 .) 11השנתייםהדוחות 11 :(להלן 2019בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחות

 . 2020בנובמבר, 23ביוםהחכרהדירקטוריוןע"ילפרסוםאושרההבינייםהכספייםהדוחותתמצית

ג.

ד.

החשבונאיתהמדיניותעיקרי

שיושמההמדיניותחינהאלה,בינייםכספייםדוחותבתמציתהחכרהשלהחשבונאיתהמדיניות
השנתיים.בדוחות

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותכעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלהשלדעתהכשיקול
השנתיים.בדוחותששימשואלועםעקבייםחינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשו

לחברההרלוונטייםחדשיםבינלאומייםכספידיווחתקנישללראשונהיישום

חכירות- IFRS 16שללראשונהיישום

 : ) IFRS 16-(להלן"חכירות" 16בינלאומיכספידיווחתקן
התנאיםהתממשולאמועדלאותו(עד IFRS 16ביישוםהחלההחברה , 2020במרץ 31מיוםהחל

התקן).יישוםאתלהתחילבחברה
שימושזכותבנכסהכספיהמצבעלבדוחהכרהחינםחכירותלגביהחברהשלבמדיניותהשינויים

וחכירותחודשים 12עלעולהאינהשתקופתןחכירותלמעטהחכירותכלבגיןחכירהובהתחייבות
טיפולליישםרשאיחוכרלפיההקלהניתנה(לגביהןנמוךשוויבעליהםהבסיסנכסישבהן

תפעוליות).בחכירותהנוכחיהחשבונאילטיפולשדומהחשבונאי

 :הדיווחלתקופתהתקןיישוםהשפעת
החלחכירהבגיןובהתחייבותשימושזכותבנכסהכירההחברה IFRS 16תקןמיישוםכתוצאה

חושבו(הסכומיםש"חאלפי-921כשלכוללכסכום 2020בספטמבר 30ליוםועדבמרץ 31מיום
שלהיווןריביתבשיעורשימושידיעלהמהווניםהחכירה,תשלומישלהנוכחילערךבהתאם
החברה).

ח 11שאלפי 806כ-הינוחכירהעבורשימושזכותנכסשלבספריםהערך 2020בספטמבר 30ליום
ש"ח.אלפי-807כהיכרחכירהנכסבגיןהתחייבותשלבספריםוהערך

הכירהכאמור,לחכירותהמתייחסותח, 11אש-117כשלבסךשכירותבהוצאותההכרהחלףכן,כמו
כ-שלהפחתהבהוצאות , 2020בספטמבר 30ביוםשהסתיימוחודשיםתשעהשלבתקופההחברה

ש"ח.אלפי 3כ-שלמימוןובהוצאותח 11שאלפי 115
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דיםילפקההשתלמותקרןנהלימשלהמנהלתהחברה
מ"בעוהשרותיםהמינהלעובדי

יםיבינםפייהכסלדוחותבאורים

תוליפעירגזמ- 3באור

עלענפיתגמלקופתלתהמנרהבוהחרחמאפית.נעגמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהרהחב
השתלמות.ותרנק-גמלפעילותלמגזרםישייכוההוצאותההכנסותרכיבילכבפועל,הוצאותיהסבסי

יותללכונהלהההוצאות- 4כאור

הנלש

שהסתיימהחודשים-3לחודשים-9ל

יוםבביוםשהסתיימוםויביימותשהס

רבצמבד 31טמברפסב 30רבבספטמ 30

2020 2019 2020 2019 2019 ----
קרומבמבוקרלתיב

ש"חאלפי

 1,572 424 425 1,197 1,208ונלוותהדעבושכר

 40 10 79 30 153 *תותחהפופחת

 90 26 35 67 92ריםודירקטיטוחבפרמיית

 326 80 72 241 241םדירקטוריגמול

 273 74 45 204 129 *ואחזקהדירהרכש

 253 50 101 174 213ואגרותמשרדיות

 44 ) 1 ( 5 60 38ושיווקפרסום

 459 105 89 378 262המתפעללגוףניהולדמי

 275 69 70 205 204תהשקעולהמנהולינדמי

 681 154 189 506 567 **ומקצועימשפטיייעוץ

 50 ) 1 ( 16 34 32דיוור

 103 44 ) 35 ( 79 3שתלמויותהוםנסיכ,עיוןימי

3,142 3,175 1,091 1,034 4,166 

וןכמיבגירהוצאותתללווכלליותוכלהההנתהוצאו
 52 10 11 43 39ךבס

----

 • 112אורב*ראה
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

 :ומקצועימשפטיייעוץהוצאותפירוט ••

לשנהחודשים-3לחודשים-9ל

שהסתיימהשהסתיימושהסתיימו

ביוםביוםביום

בדצמבר 31בספטמבר 30בספטמבר 30

2020 2019 2020 2019 2019 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפי

 120 30 39 90 113פנימיתביקורת

 141 35 35 104 105כספיםוניהולחשבות

 81 21 21 61 61רו"חביקורת

 100 25 30 68 81משפטיייעוץ

 45 11 12 34 36סיכוניםניהול

 5 2 1 5 4נכסיםשערוך

 40 7 6 34 25מידעואבטחתניהול

 53 13 13 40 40מינהליתאכיפה

 96 10 32 70 102אחרמקצועיייעוץ

567 506 189 154 681 
--

תלויותהתחייבויות- 5באור

המפורטותבנסיבותהחברהעלחובהמטילים ,פיועלשהותקנוותקנות 1958-התשי"חהשכרהגנתחוק
לחברה.כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוק

 2019- (ש"חאלפי 559לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספת ,המעבידיםחובותאומדןהמאזןלתאריך
יועציהבאמצעותהשארביןבפיגורחובותגביתלענייובחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח"שאלפי 660

קרןכספיבהעברתשפיגרומעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרהגישהואףשוטף,באופןהמשפטיים

ההשתלמות.
חובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכים Iמעסיקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת
הכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחובכחוק.פיגוריםריביתתשלוםהכוללים
 .כחוקפיגוריםריביתובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים- 6באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

חשבונותוניהולתפעולשירותילקבלתמ 11בעהפועליםבנקעםהסכם 2008בשנתחתמההחברה .א
החברה.שבניהולהשתלמות)קרן(מנהל-הגמלקופתלעמיתי

ולהעבירגמללקופותתפעולתיושירלמתןפעילותואתלסייםכוונתועלהמתפעלהבנקהודעתלאור
מלס")."(להלןבע"מנסיהופגמלמלסלחברתהגמלקופותלתפעולהמשמשותהמערכותאת

התבצעהביולי 18בתאריך , 11/7/2019ביוםלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעלחתמההחברה
מלס.לחברתהפועליםמבנקהתפעולהעברת

מפסגותהקרןנכסישלהשקעותניהולשירותיקבלתעל 2008אפרילבחודשהסכםחתמההחברהב.
ת.ופסגשמקבוצתבע"מערךניירות

 , 2010יולימחודש("פסגות"),ההשקעותמנהללכיןהמנהלתהחברהכיןשנערךלסיכוםבהתאם
 . 0.035%חיכוהקופהידיעלהמשולםלוהניהדמישלהגביהאחוז

ענייניה.אתמנהלתהיאמשםאביבבתל 9העםאחדברחובלמשכבההחכרהנכנסה 22.1.2014ביוםג.
 . 2.9.2013מיוםרוםקרןמולהסכםעלוחתומהבנכסרוםקרןשלמשנהשוכרתחינההחברה
למימושאופציהניתנהולחברה 2020הראשוןהרבעוןלתוםעדחיתההשכירותהסכםתקופת
להארכתאפשרותישלחברה .החברהידיעלמומשהאשרנוספותבשנתייםההסכםהארכת
 . 2024עדההסכם

ביוהמשותפיםהמשרדיםהחזקתבגיןהוצאותחלוקתקיימת 2.9.2013םומיבהסכםכייצוין
 .רוםלקרןהחברה
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