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המנהלתהחברהשלכללייםמאפייניםא.

כלליתיאור . 1

או 11ברה nה 11 =(להלןמ 11בעוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

מבנישינויבמסגרתבמניות.מוגבלתפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדה ) 11המנהלתהחברה 11

 . 2007בנובמבר 8ביוםזובמתכונתפעילותהאתהחלההמנהלת,לחברההקופהביופיצולכללאשר

 .הקרןניהולתינההחברהשלהיחידהפעילותה

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

הזכותאתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתף 11המעוהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

שלמעסיקיםונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנות

 50%עדלמנותהזכותאתהמקנותהחברה,של 1ברגילותמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדים

 .) 11המניותבעלי 11 ;ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים

הדוח.בתקופתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהי /lעהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

כספיםעלחלהאישורהקופה.בתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

(כלליםהכנסהמסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמים

במקוםשיבואוהאמור,לחוק 22סעיףמכוחבתקנותאו-1964ד 11התשכגמ)לקופותולניהוללאישור

 :הואהמסלוליםאישורמספרהאמורות.התקנות

 299-כללימסלולמינהל •

 1262-מניותמסלולמינהל •

 1385-ח 11אגמסלולמינהל •

הדוחלמועדונכוןהקמהבהליכי(המסלול 14156-הלכההלכתיכללימסלולמינהל •

לפעו)להחלטרם

לעת).מעת(מתחדש 2023בדצמבר 31ליוםעדתינוהגמלקופתאישורתוקף

יסודבמסמכישינוי . 4

החברההגישה 29.10.2019בתאריךהחברה.שלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלך

אושר,טרםאשרשבניהולה,הגמלקופתתקנוןלעדכוןבקשהוחיסכוןביטוחההון,שוקעללממונה

מסלוליברשימתהמפורטותלהוראותהגמלקופתשלההשקעהמסלוליהתאמתשלבהיבט

וחיסכון.ביטוחההוןשוקעלהממונהשלההשקעה
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המנהלתהחברהבניהולהקופהשלהכספיהמצבתיאורב.

המנהלתהחברהידיעלנטו Iהמנוהליםהנכסיםהיקף . 1

שיעורהיקףהיקף

הגידולנטונכסים,נטונכסים,
(קיטון) 12/2022 612023

אחוזים II!Jאלפימסלול

 5.02% 781,879 821,196כללימסלול
 18.74% 5,384 6,393מנייתימסלול
 3.94%- 23,076 22,166אג"חמסלול
 4.86% 810,339 849,755סה"כ

המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 2

המסלולשם
ברוטונומינליתתשואה

הדוחלתקופת

 7.62%כללימסלול

 13.83%מנייתימסלול

 1.89%אג"חמסלול

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 3

נטוהעברות .נmאלפי 40,933ממנהונמשכוmנאלפי 37,082בקרןהופקדו , 2023יוניינואר-בתקופה

 .נmאלפי 14,020לסךהסתכמוהקרן)אלהעברותבניכוימהקרן(העברותמהקרן

המנהלתהחברהעסקימצבג.

החברהעסקימצב

העצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיוהרי Iבלבדענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

עצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפימנהלת,חברהשל

 .-2012ב 11תשעפנסיה),קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי

השתלמותקרןלמינהל.השתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

חינםמעמיתיההחברהידיעלניהולהבגיןהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופתתינהלמינהל

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמי

השירותיםלנותניהןהתחייבויותיהוחייבים,מזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

לקרן.

השפעהלהםאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלך

החברה.בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלוולאהרבעוניים,הדוחותעלמהותית
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ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעריכוז .ד

הקופהעמיתילגבינתונים . 1

עמיתים:חשבונותמספר

 7,996 7,947 7,987פעילים

 8,011 7,753 7,993פעיליםלא

 16,007 15,700 15,980סה"כ

נטומנוהלים~נכסים

 :)ח"ש(באלפי

 439,661 466,074 459,477פעילים

 370,678 379,170 390,278פעיליםלא

 810,339 845,244 849,755סה"כ

תוצאתייםנתונים

 :)ח"ש(באלפי

עבורמשובתיםגמוליםדמי
4,029 2,594 7,283 

חדשיםמצטרפים

 74,629 34,409 37,082גמוליםמדמיתקבולים

חדגמוליםמדמיתקבולים
90 95 98 

פעמיים

 16,787 5,939 5,551לקופהצבירההעברות

 46,659 23,484 19,571מהקופהצבירההעברות

תשלומים,

 62,251 30,099 40,933פדיונות

אחרים

 ) 103,416 ( ) 72,770 ( 57,287עלהכנסות(הפסדים)עודף
לתקופההוצאות

מנכסיםשנגבוניהולדמי
 :)ח"ש(באלפי

 5,177 2,575 2,602פעיליםולאפעילים

מהפקדותשנגבוניהולדמי
 :} II!J(באלפי

ממוצעניהלודמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

 :(באחוזים)

 0.60 0.57 0.64פעילים

 0.60 0.57 0.64פעיליםלא

ממוצעניהלודמישיעור
(באחוזים}:מהפקדות
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פעיליםלאעמיתים . 2

 :קשרמנותק,חשבונות

 1,375 1,468 1,400חשבונותמספר

(באלפינטומנוהליםנכסים
34,703 43,845 36,552 

ש"ח)

מנכסיםשנגבוניהולדמי
108 125 211 

ש"ח)(באלפי

שנגבוממוצעניהולדמישיעור
0.64 0.57 0.60 

שנתייםבמונחיםמנכסים

הדיולהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעור . 3

דמילה,שניתןהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאם , 11ענפיתגמלקופת 11כמוגדרתהקרןבהיות

שנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהניהול

מהיתרות. 2 %שלמרבי

 .-0.64%כשלשנתיבשיעורחינםהדוחבתקופתבפועלשנגברהניהולדמי

עלההשקעות,ולמנהלהמתפעללגוףהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכימובהר,

איתם.בהסכםשנקבעוהשיעוריםפי

ההשתלמותבקרוושינוייםהתפתחויות . 4

נובעהנכסיםבסךהגידולהקרן,י l/עהמנוהליםבנכסים-4.86%כשלעליהחלההדוחבתקופת

נטווהעברותמשיכותבניכוי(הפקדותנטוומצבירההדוחבתקופתהקופהשלחיוביתמתשואת

שלילית.מהקופה)

חקיקהוהוראותמהותייםשינויים .ה

 :הרבעוןבמהלךהפנסיוניהחיסכוןעלהחליםהדיובהוראותשחלומהותייםשינוייםלהלן

ההון:שוקרשותעלהממונהחוזרי

מוסדיים"גופיםשהםפיננסימידעלמקורותהוראות"חוזר : S-2023-9מוסדייםגופיםחוזר

 .) 11החוזר 11 :(להלן 26.6.2023ביוםפורסם 1מוסדייםגופיםשהםפיננסימידעלמקוררת'הוראותחוזר

-2021ב 11התשפפיננסי,מידעשירותחרקפורסם 2021נובמברבחודשכיבצייוהחוזרלפרסוםכרקע

מידעלקבלזכרתהשירותלנותןמקנהפיננסימידעשירותחוקפיננסי").מידעשירות"חוק :(להלן

ובכפוףפיננסימידעשירותבחוקכהגדרתו , 11פיננסימידעמקור 11שהואמימאתלקוחאודותפיננסי

שונים,שירותיםללקוחלהציעיכולהשירותנותןהפיננסיהמידעבאמצעותהלקוח.הסכמתלקבלת

להתקשרותהצעותקבלתלשםפיננסימידעהעברתשונים,מידעממקוררתפיננסימידעריכוז :לדוגמה

וער.דכלכליתהתנהלותבדברייערץעלויות,השוואתהלקוח,עבור

 200sה- 11תשסגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתומוסדילגרףביחסכינקבעערד

ביטוחההון,שוקרשותידיעלבהתאמה,וייקבעו,יירשמורהאסדרההפיקוחפיננסיים,שירותיםולנותן
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לגרפיםוכלליםתומכתאסדותומקדמתהרשותפועלתזר,במסגרת"הרשות"). :(להלןוחסכון

מידע.כמקוררתוהןמידעשירותיכנותניהןהמפוקחים,

מידע","מקוררתהמוגדריםהמוסדייםהגרפיםיידרשובהםהדרישותאתלקבועהוצעזהחוזרבהוראות

במסגרתפיננסי'מידעשירותחרקלהוראותבהתאםוהכל Iפיננסילמידעגישהמתןלצורן Iלעמוד

מידעשירותנרתךכלפימידעמקררשהואמוסדיגרףשלחרבותיוהיתר,ביוהוסדרו,החוזר,הוראות

סיכוניםלניהולהכליםואתהשירותרמתאתלהגבירכדילעשרתהמידעמקררשעלפעולותפיננסי,

טכנולוגית.בסביבה

 :בחוזרהמרצעיםהסעיפיםלהלן

מדיניותמסמןלכתובתידרשהמוסדי)(הגרףמידעמקררהנהלתכינקבע-תאגידיממשל . 1

המרכזיותלחרבותהמענהרמתןאופןאתתכלולאשרפיננסילמידעהגישהמתןפעילותלצורן

יקבעהמוסדיהגרףדירקטוריוןכינקבעערדפיננסי.למידעהגישהמתןבמסגרתעליוהחלות

רכןפיננסימידעכמקררהגרףשלהשוטפתהפעילותבדברהמוסדיהגרףשלדיווחיםמתכונת

אחראייהיההמוסדיהגרףכינקבעערד .הסיכוניםלניהולנאותיםמשאביםהוקצוכייוודא

תהליכיםליישםגםכמרפיננסי,למידעגישהלמתןהמדיניותאתליישםשנועדונהליםלהטמיע

 .כאמורהמדיניותהטמעתעללפקחשנועדו

סלאודותפיננסילמידעהגישהמתןאופןנקבע Iהיתרביו-אשראיאדוותפיננסילמידעגישה . 2

בהתאםיתבצעאשרהגישה,בקשתאגבהמענהדרךאתוכן,המידעמקרראצלהנמצאאשראי

החוזר.והוראותהחוקלהוראות

יידרשמוסדיגרףאותםהעקרונותאתלחדדהוצע-סייברוהגנתמידע'אבטחתארכיטקטורה . 3

 .רסייברמידעאבטחתבתחוםליישם

מידע.להעברתהלקוחהרשאותשלושינויהקמהלענייוכלליםנקבעו-לקוחשלגישההרשאת . 4

s . שייתןהשירותרמתלענייוהכלליםנקבעו-פיננסימידעשירותלנותנישירותלרמתכללים

וגבוהאחידסטנדרטלקבועאלההוראותמטרתפיננסי.מידעשירותלנותנימידעמקרר

הפיננסיםהשירותיםנותןשלהעסקיתבפעילותשיתמרןהמידע,מקורותכלביןמידעלהעברת

 .ובעדכניותוהמידעבזמינות

מתןלצורןהקיימתבתשתיתלהשתמשמוסדיגרףעללאסורשלאהוצע-נוספיםשירותים . 6

כאופציונליים,בתקןהוגדרואשרשירותיםלהיותיכוליםאלושירותיםנוספים.שירותים

סליכמובתקןהוגדרולאשכללשירותיםארלהעבירו,חובהאיןשבתקןמידעהעברתכדוגמה

להעבירם,פיננסימידעשירותבחוקנדרשאינומוסדיגוףשהואמידעשמקורנוספיםמידע

השירותיםמתןאתמסדיראשרהפונה,הגורםלביןהמידעמקורביוהסכםקייםכיובתנאי

דין.פיועלשוניםגורמיםביןמפלהשאינובאופןיינתנוהשירותיםעודוכלהנוספים,

מקורותשחינםמוסדייםגופיםידיעללממונהדיווחחובתאודותהוראותנקבעו-דיווחים . 7

פעילותאודותלתקופה,אחתשוטפיםדיווחיםהאח,ד :סוגיםלשנינחלקיםהדיווחיםמידע.

ותמררהתקלות ,פיננסילמידעגישהמתןאודותדיווחזהובכללהמידע,כמקררהמוסדיהגרף
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שוקרשותשלפיקוחלצורךנדרשיםאלונתוניםהמידע.שירותימנותניהמידעמקורשגובה

פיננסי.מידעשירותבחוקשנקבעכפיהאוצרולשרישראללכנסתדיווחלצורךגםכמוההון,

דיווחיםבענייולרבותהמידעכמקורהמוסדיהגוףפעילותאודותמיידיםדיווחיםהשני,

אבטחהאירועגישה,מניעתאודותדיווחזהובכללפיננסי,מידעשירותלחוקבהתאםהנדרשים

בהוראה.לנדרשבהתאםשלאלזמינותהגורמותותקלותחמור

לגוףביחסלתוקףפיננסימידעשירותחוקכניסתביוםלתוקפןייכנסוהוראותיוהחוזר,הוראותפיעל

-בזהלמועדנכון-פיננסימידעשירותלחוק 79סעיףלהוראותבהתאםמידע,מקורשהואמוסדי

מהוראותפטורמסגרתההוןשוקרשותמגבשתאלובימיםכיידועלחברהזאתעםיחד . 14.11.2023

פרסומיםאחרעוקבתהחברה .בהלהיכללעשויההחברהואשרפורסמהטרםזהלמועדנכוןאשרהחוזר

בהתאם.ותפעלבנושא

ונהליםלבקרותגילוי .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

התקופהלתוםהעריכוהמנהלת,החברהשלהכספיםומנהלהמנכיילעםבשיתוףהחברה,הנהלת

בסיסעלהמנהלת.החברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה,בדוחהמכוסה

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומנהלהחברהלמנכיי ,זוהערכה

המנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברה

ביטוחההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותנדרשת

 .אלובהוראותשנקבעובמועדוחסכון

כספידיווחעלפנימיתבקרה

החברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2023ביוני 30ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלך

הבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלת

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימית

10 



 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירפרי,ראובןאני,

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1

 .) 11הדוח 11 :(להלן 30/06/2023ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלתהחברה 11 :(להלןמ 11בעוהשירותים

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית
 .בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחס

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

בדוח.המכוסיםולתקופות

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.
אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים

 ;הדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלת,בחברה

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
הכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת
 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

בדוחהמכוסההתקופהלתום Iהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו
וכן- iהערכתנועלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.
החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיע

וכן- .כספידיווחעלהמנהלת

לדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת
 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.

 ,לעבד ,לרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר ,כספידיווחעלהפנימית
וכן- ;כספימידעעלולדווחלסכם

אחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש

 .דיוכלפיעל ,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 2023באוגוסט 29
תאריך
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 ) Certification (הצהרה

 :כימצהירסווירי,ראובןאני,

המינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 .) 11הדוח 11 :(להלן 30/06/2023ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלתהחברה 11 :(להלןמ 11בעוהשירותים

עובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
מטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותית
 .בדוחהמכוסהלתקופהבהתייחס

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחות Iידיעתיעלבהתבסס . 3
למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

בדוח.המכוסיםולתקופות

ונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים
 ;הדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלת,בחברה

כספי,דיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרהקבענוב.
הכספייםשהדוחותולכךהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת
 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRS (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

בדוחהמכוסההתקופהלתום Iהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן- ;הערכתנועלבהתבסס

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיע
וכן-כספי.דיווחעלהמנהלת

לדירקטוריון Iהמבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
לגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת
 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרה

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
 1לעבד Iלרשוםהמנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר Iכספידיווחעלהפנימית

וכן- ;כספימידעעלולדווחלסכם

אחריםעובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשיש
י

 .דיוכלפיעל Iאחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 (c----- 2023באוגוסט 29
כספיםמנהל Iסוויריראובןרו"חתאריך
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2023ביוני 30ליום

מבוקר'(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

 2023ביוני 30ליוםבינייםכספייםדוחות

הענייניםתוכר

החשבוןרואישלסקירהדוח

עמוד

15 

 16בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

 17והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

 18-22בינייםהכספייםלדוחותבאורים



חשבוןרוא•

לכבוד
ההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון

מ 11בעוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 2023ביוני 30ביוםשהסתיימהלתקופהמבוקריםבלתיבינייםכספייםדוחותסקירת :הנדון

מבוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו

 30ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל ,) 11''החברה-(להלןמ 11בעוהשירותיםהמינהל

שהסתיימהחודשיםושלושהששהשללתקופהוהפס,דהרווחעלהתמציתייםהדוחותואת 2023ביוני

זובינייםלתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריון .תאריךבאותו

להביעהיאאחריותנו . 11בינייםלתקופותכספידיווח IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאם
 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידעעלמסקנה

היקף

של"סקירהבישראלחשבוןרואילשכתשל 2410(ישרא)לסקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו

כספימידעשלסקירההישות".שלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתבינייםלתקופותכספימידע

והחשבונאיים'הכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקרמבירורים'מורכבתבינייםלתקופות

ביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתתינהסקירה .ואחריםאנליטייםסקירהנהליומיישום

שניוודעביטחוןלהשיגלנומאפשרתאינה Iולפיכךבישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםהנערכת

חוותמביעיםאנואיולכך'בהתאםבביקורת.מזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהענייניםלכל

ביקורת.שלדעת

מסקנה

ערו,ךאינול 11הנהכספישהמידעלסבורלנוהגורםדברליבנולתשומתבא,לאסקירתנועלבהתבסס

1בינייםלתקופותכספידיווח IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות,הבחינותמכל
11 

 .וחסכוןביטוחההוןשוקרשותלהנחיותבהתאם

רב,בכבוד

i1s רגi11.., r גו
ושרת'לוטרבך

חשבוןרואי

 29.8.2023 :תאריך

 03-7514511פקס. , 03-7514514טל. , SZS2103מיקוד 3בצלאל 1רחגן:רמת
E-mail: brit-g@zahav.net.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

ביוני 30ליום

2023 2022 
מבוקרבלתי

 31ליום
בדצמבר

2022 
מבוקר

ש"ח

נכסים:

קבוערכוש

חכירותעבורשימושזכותבגירנכס

חובהויתרותחייבים
מזומניםושווימזומנים

הנכסיםכלסך

119 90 
346 379 
816 1,191 
539 129 

1,820 1,789 

106 
337 
541 
181 

1,165 

הון:

------------------------------------------מניותהון

התחייבויות:

 83 83 83נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבויות
 316 334 358חכירהבגיןהתחייבות

 766 1,403 1,348זכותויתרותזכאים

 ______ lt820 ______ _ lt165 _ _ _____ 1ק 89ההתחייבויותכלסך

 1,165 1,820 1,789וההתחייבויותההוןכלסך

 2023באוגוסט, 29
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

~ 
סוויריראובןרו"ח

כספיםמנהל

16 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

לשנה
שהסתיימהחודשים-3לחודשים-6ל

ביוםביוםשהסתיימוביוםשהסתיימו

בדצמבר 31ביוני 30ביוני 30

2023 2022 2023 2022 2022 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"חבאור

 5,177 1,316 1,258 2,575 2,602ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

 5,179 1,315 1,261 2,571 2,604 4וכלליותהנהלההוצאות
 ) 2 ( 1 ) 3 ( 4 ) 2 (מימון(הכנסות)הוצאות

------- 51177- 11316 . _ 11258 _ _ 21575 _ _ 21602 _ההוצאותכלסך

לתקופהרווח

ביניים.הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

17 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

א.

ב.

ג.

כללי:
 :(להלןמ 11בעוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן 11מינהל 11שלהמנהלתהחברה

מסלוליהשלושתעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלת''החברה'')
 200sה- 11התשסגמ)ל,וקופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחוקכהגדרתה,,הקופה,,, :כלהלן
הגמל,,).קופות,,חוק :(להלן
השתלמותכקרןואושרהבמניות,מוגבלתפרטיתכחברה , 22.11.1977ביוםנוסדההחברה

לשכירים.
המנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפית//גמל//קופתהמהווההשתלמותקרןתינההקופה

להיותעשוייםאומיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
ף. 11המעוהסתדרות'י lעמיוצגים

 :ניהולדמי
לכןאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעהמרבילשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
 .הדיוהוראות

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופה
 :להלןכמפורטהקופהלתקנון

 1הדיולהוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי-נהלמימסלול •

 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

תהיההחשיפהובחו"ל,בארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסימניות-מינהלמסלול •
תושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאבשיעור

השקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת

אג"ח :ל 11ו nובבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיאג"ח-מינהלמסלול •
ופקדונות,להמרה n11אגסחירות,שאינןהלוואותמסחריים,ני"עסחירות,ושאינןסחירות
כאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעור
בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בתעודותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעותתושג

ועדתשלדעתהלשיקולובכפוף ,הדיולהוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת .השקעה
ההשקעות.

רשותאישוראתקיבלאשרהלכההילכתיכללימסלוללהקמתפועלתהמנהלתהחברהבנוסף,
והתשואותזהבמסלולההשקעותהכשרות.נותנילאישורממתיוואשרוחיסכוןביטוחההוןשוק

בחברותהשקעה :כגוןהיהודיתההלכהלכלליכפופותויהיורבניפיקוחתחתיימצאוהמושאות
שיוגדרוחובבאגרותוהשקעהבשבתבמלאכהעוסקותאועובדיםמעסיקותשאינןכשרות

מהרווחים.כחלקמוגדרתהמתקבלתשהריביתכןהחברהבעסקיכשותפות

המזומנים,תזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחותד.
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעותבהעדר

 .בקופההעמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- zבאור

א.

ב.

ג.

החשבונאיתהמדיניותעיקרי

שיושמההמדיניותתינהאלה,בינייםכספייםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
 .השנתייםבדוחות

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה

ואינהבינייםלתקופותכספידיווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
עםביחדאותהלקרואיש .המלאיםהשנתייםהכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללת

השנתיים").הדוחות 11 :(להלן 2022בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחות

באוגוסט, 29ביוםהחברהדירקטוריוןע"ילפרסוםאושרההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
2023 . 

דעתושיקולבאומדניםשימוש

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדניםבהערכות,

אלה.מאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסותוהתחייבויות,
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלהשלדעתהבשיקול
השנתיים.בדוחותששימשואלועםעקבייםחינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשו

פעילותמגזרי- 3באור

עלענפיתגמלקופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה
השתלמות.קרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועל,הוצאותיהבסיס
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

לשנה
שהסתיימהחודשים-3לחודשים-6ל

ביוםביוםשהסתיימוביוםשהסתיימו

בדצמבר 31ביוני 30ביוני 30

2023 2022 2023 2022 2022 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"ח

 2,059 478 521 1,022 1,067ונלוותעבודהשכר

 317 78 84 160 167והפחתותפחת

 185 46 39 93 85משרהונושאידירקטוריםביטוחפרמיית

 390 90 87 191 184דירקטוריםגמול

 126 80 22 70 58משרדאחזקת

 311 63 71 130 149ואגרותמשרדיות

 122 44 25 51 50ושיווקפרסום

 359 90 94 192 187המתפעללגוףניהולדמי

 310 69 75 161 148השקעותמנהלניהולדמי

 883 205 211 431 436 *מקצועיות

 19 27 13 25 27דיוור

 98 45 19 45 46והשתלמויותעיון,כנסיםימי

2,604 2,571 1,261 1,315 5,179 
------

מיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
 74 15 30 37 53בסך

--------
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנהלההוצאות- 4באור

 :מקצועיותפירוט *
לשנהחודשים-3לחודשים-6ל

שהסתיימהשהסתיימושהסתיימו

ביוםביוםביום

בדצמבר 31ביוני 30ביוני 30

2023 2022 2023 2022 2022 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"ח

 176 42 46 88 90פנימיתביקורת

 155 38 38 77 77כספיםוניהולחשבות

 81 20 20 40 40רו''חביקורת

 122 37 32 66 59משפטיייעוץ

 48 12 12 24 24סיכוניםניהול

 8 3 1 5 2נכסיםשערוך

 55 11 21 28 40מידעואבטחתטכנולוגיותניהול

 53 14 14 27 27מינהליתאכיפה

 39 12 20בנקאיתסליקה

 146 16 27 56 77אחרמקצועיייעוץ

436 431 211 205 883 
--------

תלויותהתחייבויות- sבאור

המפורטותבנסיבותהחברהעלחובהמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק

לחברה.כספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוק

ח 11שאלפי 558לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספתהמעבידים,חובותאומדןהמאזןלתאריך

יועציהבאמצעותהשארביובפיגורחובותגביתלענייובחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח 11שאלפי 546- 2022 (

קרןכספיבהעברתשפיגרומעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרהגישהואףשוטף,באופןהמשפטיים

ההשתלמות.

חובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכים Iמעסיקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת

הכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחובכחוק.פיגוריםריביתתשלוםהכוללים

כחוק.פיגוריםריביתובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים

21 
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בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים- 6באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

ופנסיהגמלמלסחברתעם 1117/2019ביוםלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעלחתמההחברהא.
מ. 11בע

ערךניירותמפסגותהקרןנכסישלהשקעותניהולשירותיקיבלההחברה 26/7/2021לתאריךעדב.

השקעותניהולאמנןאי.בי.אי.עםהתקשרההחברה . 0.035%הניהולדמישלהגביהאחוזמ, 11בע

תינוהניהולדמישלהגביהאחוז , 26/712021מיוםהחלהשקעותניהולשירותילקבלתמ 11בע

0.041% . 

בינה ) 11המשנהשכירותהסכם 11 :(להלןמשנהשכירותהסכםעלהחברהחתמה , 2015מאיבחודשג.

אחדברחוהמצוילמושכרביחסהראשית'')/והשוכרת :(להלןרוםקרןשלהמנהלתהחברהלבין

הראשיתהשוכרתחתמה 2023מרץבחודשוערהזאת .) 11המושכרהנכס 11 :(להלןאביבתל , 9העם

הרשויותלעובדירוםהשתלמות(קרןלמושכרחדשיםבעליםעםחדששכירותהסכםעל

קשור).צד-המקומיות

שכירותלהסכםתוספתלתחתםצפויההראשיתהשוכרתלביןהחברהביןלעיל,האמורנוכח

 .שנים 5למשךהשכירותתקופתתקבעובמסגרתוהמשנה
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