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תהלנהמרהחבהלשםייללכםיניימאפא.

כלליתיאור . 1

אוה"חברה" :(להלןבע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

היחידהפעילותה .במניותלתבמוגפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדה ) 11המנהלתהחברה 11

 .ןרהקניהולחינההחברהשל

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

הזכותאתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתהמעו"ףהסתדרותהסבחברההמניותבעלי

שלםמעסיקיונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנות

 50%עדלמנותהזכותאתהמקנותרה,בהחשל 1ברגילותמניות(בעליבקרןםעמיתיהעובדים

 .)"המניותבעלי" :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים

 .הדוחבתקופתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתברהחהע"יהמנוהלתפהולקשישהאישור . 3

כספיםעלחלהאישורהקופה.בתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

(כלליםהכנסהמסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמים

 :הואהמסלוליםאישורמספר . 1964ד- 11התשכגמ)לקופותולניהוללאישור

 299כללי-מסלולמינהל •

 1262-מניותמסלולמינהל •

 1385-ח 11אגמסלולמינהל •

 .שנה)מדי(מתחדש 2020בדצמבר 31ליוםעדתינוהגמלקופתאישורתוקף

דיסובמסמכישינוי . 4

עלהממונהאישר 28.6.2020ביום .החברהשלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלך

תקנוןלעדכון 29.10.2019ויבתארהחברהלושהגישהבקשהוחיסכוןביטוח ,ההוןשוקרשות

המפורטותלהוראותהגמלקופתשלההשקעהמסלוליהתאמתשלבהיבטשבניהולה,הגמלקופת

 .וחיסכוןביטוחההוןשוקעלהממונהשלההשקעהמסלוליברשימת

לתההמנהרהחבלהויבנקופההשליהכספמצבהרואיתב.

המנהלתהחברהידיעלנטו .המנוהליםהנכסיםהיקף . 1

שיעורהיקףהיקף

הגידולנטונכסים,נטו ,םנכסי
(קיטון) 12/2019 6/2020

אחוזיםש"חאלפימסלול

 ) 4.63 ( 777,402 741,415כללימסלול
 ) 15.18 ( 3,814 3,235מנייתימסלול
 24.00 20,546 25,478אג"חמסלול
 ) 3 . 95 ( 801,762 770,128סה"כ
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המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 2

המסלולשם
ברוטונומינליתתשואה
הדוחלתקופת

 1.54%-כללימסלול

 11.37%-מנייתימסלול

 0.18%ח"אגמסלול

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 3

העברות . IL!Jאלפי 30,379ממנהונמשכו li!.Iאלפי 32,853בקרןהופקדו , 2020יוניינואר-בתקופה

 . IL!Jאלפי 19,615לסךהסתכמוהקרן)אלהעברותבניכוימהקרן(העברותמהקרןנטו

תהמנהלהחברהעסקיבמצג.

החברהעסקימצב . 1

העצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיןהריבלב,דענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

עצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפימנהלת,חברהשל

 .-2012ב 11תשעפנסיה),קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי

השתלמותקרן .למינהלהשתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

מעמיתיההחברהידיעלניהולהבגיןהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופתחינהלמינהל

 .רגולטוריות)למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמיחינם

השירותיםלנותניהןהתחייבויותיה ,וחייביםמזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

 .לקרן

להסאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלך

החברה.בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלוולאהרבעוניים,הדוחותעלמהותיתהשפעה

הדוחבתקופתמהותייםאירועים . 2

הראשוןברבעוןהביא , 2020שנתשלוהשניהראשוןברבעוןהעולםברחביהקורונהנגיףהתפשטות

נוכחסחורות,בהעברתושיבושבייצורבהאטהוכןהעולםברחביהמוביליםבמדדיםחדותלירידות

בידודנהלימקביעתכתוצאההבינלאומיתהתעופהוצמצוםהבינלאומיתבתובלהשיבושים

 .בביקושיםצמצוםוא1ושונותלאוכלוסיות

אימשריםאלואירועיםהמשבר.סיוםלמועדתחזיתאיןהכספייםהדוחותעלהחתימהלמועדנכון

הגלובליתהטלטלהוהעולמית.המקומיתהכלכלהעלהטווחוארוכתהבינוניתההשפעהלגביוודאות

בשנההקרןהניבההכספייםהדוחותעלהחתימהלמועדשעדכךעלהשפיעהלעילכאמורבשווקים

המנהלתהחברהשלההשקעותוועדת .המניותובמסלולהכלליבמסלולשליליותתשואותהנוכחית

החברהתפעולבתחוםהןהתאמותלבצעבמטרהבנושאדיוניםמקיימיםהחברהדירקטוריוןעםביחד

ההשקעות.ניהולבתחוםוהןוהקופה
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בתאריךמיוחדתדירקטוריוןישיבתערכההחברה ,ההוןשוקרשותעלהממונהלהנחיותבהתאם
• 

ואופןהקורונהנגיףלהתפשטותהיערכותהאתלבחוןמטרהבלעיליםהמתוארבנושאים 16/312020

לגביהממשלהלהוראותבהתאםפעילותהויכולתיףהנגהתפרצותהשפעותעםהחברההתמודדות

לתוכניתבהתאםחירוםבמצבלפעילותוהיערכותבכללוהציבורהעסקיתהפעילותהמשךאופן

 .הנדרשותוההתאמותרוםיחבהחברהשלהעסקיתותיהמשכ

בשווקיםאירועיםאחרמקרובעוקביםהחברהשלהסיכוניםומנהלההשקעותמנהל ,ההשקעותועדת

בהתאםתכופיםדיוניםומקיימיםההשקעותתיקבהרכבשוטףבאופןםידנ ,והגלובלייםמייםהמקו

והנזילותהגמלקופתנכסיעללשמורמנתעלוהכלובעולם,בארץהבורסותוהשווקיםלהתנהלות

שת.הנדר

בערוציםולפעילותשירותיםלמתןהיכולותלחיזוקנערכוהשוניםוספקיההחברההנהלת ,במקביל

בעמיתים.הפגיעהאתהאפשרככלולהקטיןוהקופההחברהשלהפעילותאתלשמרמנתעלדיגיטליים

ביחס(העמיתיםיכספשלוהפדיונותיכותהמשבהיקףמהותיגידולנראהלאהמשברמתחילת

קודמות).לתקופות

 1זמןלאורךתימשךובכלללעילהמתואריםםמהאירועיכתוצאההעמיתיםיבנכסהקיטוןשמגמתככל

ממשיכההחברההנהלת . 2020שנתבמהלךמהעמיתיםהנגביםהניהולבדמיעלייהצופהשהחברההרי

 .בהתאםיעודכנוהניהולודמיהקופהבנכסיהשינויעלרציףבאופןלעקוב

ההשתלמותקרןאודותונתוניםמידעריכוז .ד

פההקועמיתילגבינתונים . 1

לשנהדוחשים 6ל·חדושים 6ל·
יבוםשהתסיימהביוםשהתסיימויבוםוימישהתס

צדבמבר 31יביונ 30יבוני 30

2020 2019 2019 

 :עמיתיםחשבונותמספר

 7,846 8,472 7,590פעילים

 7,195 6,881 7,182פעיליםלא

נטומנוהלים~נכסים

 :~ח"שבאלפי 2

 475,939 474,774 447,983פעילים

 325,823 309,794 322,145פעיליםלא

םייתצואתנתונים

 : ~חש"באלפי 2

 4,212 2,287 1,562עבורמשונתיםגמוליםדמי
חדשיםמצטרפים

 78,393 38,253 32,853גמוליםמדמייםתקבול

---חדגמוליםמידמתקבולים
פעמיים

 2,144 1,255 3,161לקופהצבירההעברות

 67,193 32,254 22,776מהקופהצבירההעברות

 :תשלומים
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 55,826 29,442 30,379פדיונות

---םיאחר

 84,197 47,370 ) 14,922 (על(הפסדים)הכנסותעודף
לתקופההוצאות

מנכסיםשנגבוניהולדמי

 :ש"ח~~באלפי

 4,166 2,141 2,053פעיליםולאפעילים

---מתפקדותשנגבוניהלודמי
rובג):(באלפי

ממוצעניהלודמישיעור

שנתייםבמונחיםמנכסים

 :(באחוזים>

 0.54 0.55 0.52פעילים

 0.54 0.55 0.52פעיליםלא

---ממוצעניהלודמישיעור (באחוזים):מהפקדות

פעיליםלאעמיתים . 2

לשנתחדושים 6ל· 1 •חדושים 6ל•
םביושהתסיימהביוםשהסתיימ~יום 5שהסתיימו

דכ.צמבר 31ביוני 30בינוי 30

2020 2019 2019 -
 :קשרי 2מנותחשבונות

 1,312 1,431 1,405חשבונותמספר

 42,913 42,608 45,781(באלפינטוליםמנוהנכסים
ש"ח)

ח) 11ש(באלפי 205 117 119מנכסיםשכגבוניהולמיד

שנגבוממוצעניהולדמישיעור
0.52 0.55 0.54 

שנתייםבמוכחיםמנכסים

הדיולהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעור . 3

לה,שניתךההוןשוקרשותבאישורלאמורובהתאם ,"ענפיתגמלכ"קופתמוגדרתהקרןבהיות

רלשיעובכפוף ,בפועלהוציאהשהקרןהוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותיםהנגבהניהולדמי

מהיתרות. 2%שלמרבישנתי

 .-0.52%כשלשנתיבשיעורחינםהדוחבתקופתבפועלשנגבוהניהולדמי

 ,ההשקעותולמנהלהמתפעללגוףגםהמשולמיםהסכומיםאתיםכוללאלהניהולידמכי ,מובהר

איתם.בהסכםשנקבעוהשיעוריםפיעל
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ההשתלמותבקרןושינוייםהתפתחויות ·. 4

נובעהנכסיםבסךהקיטוןהקרן,י 11עהמנוהליםבנכסים-3.95%כשלירידהחלההדוחבתקופת

והעברותמשיכותבניכוי(הפקדותנטוצבירהבתוספתהדוחבתקופתהשליליתהקופהמתשואת

שלילית.מהקופה)נטו

חקיקהוהוראותםמהותייםשינוייה.

אחריולגרורממשיוכולובעולםהקורוכהנגיףהתפרצותבעקבותמדינתנואתהפוקדהחירוםמצב

פעילותאתמגביליםאשרלהלןהמפורטיםוצוויםחורםשעתתקנותחוקים,שלשורהשלפרסום

וכןבמדינההמשקשלפעילותהגבלתבפרט.המוסדייםהגופיםפעילותואתבכללבישראלהמשק

רווחיהם.עלגםולפיכןהמוסדייםהגופיםהשקעותעלישירבאופןמשפיעותבעולם

מכתעלוהתאמותשינוייםלערוךאותםמחייבתהמוסדייםהגופיםשלפעילותםהגבלתומכןיתרה

מצריכותאשרוניהוליותטכנולוגיותבהתאמותהכרוךדברללקוחותיהם,שירותיםולתתלהמשיך

 .מתוכננותולאגבוהותכספיותהוצאות

 :םחוקי

העובדיםמספרהחדש-הגבלתהקורוכה(נגיףחירוםשעתתקנותשלתוקפןולקיוםלתיקוןחוק . 1

 . 22.6.2020מיום-2020ף 11תשהחדש)חקורנהנגיףהתפשטותצמצוםלשםעבודהבמקום

ף 11תשפעילות),הגבלת-החדשהקורוכה(נגיףחירוםשעתתקנותשלתוקפןולקיוםלתיקוןחוק . 2

22מיום 2020 .6.2020 . 

תקוררנה(נגיףכלכלילסיועהתכניתחוקנתפרסם 29.7.20ביום ,המאזןתאוידלאחרכייצוין . 3

אשרנזילות,לאהשתלמותקרנותלעמיתייתאפשרבמסגרתו ,-2020ף 11התששעה),החדש()הוראת

השעההוראתתקופתבמשךלמשוךהכנסתם,שפחתהאולחל"תיצאואופוטרוזוגםבכיאוהם

מוגברתכספיםלמשיכתלהביאעלולההשעההוראתחודש.לכלח 11ש 7,500עדשלבסךכספים

 .המנהלתהחברהשבניהולההשתלמותמקרן

םונהליקרותבלגילוי .ו

הגילוילגביוכהליםבקרותהערכת

התקופהלתוםהעריכו ,המנהלתהחברהשלהכספיםומכהלהמככ"לעםבשיתוףוהחברההנהלת

בסיסעל .המנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאת ,זהבדוחהמכוסה

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומכהלהחברהמנכ"ל 1זוהערכה

המנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברה

ההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיןלהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותכדרשת

 .אלובהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה

שלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2020בירכי 30ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלן

על ,מהותיבאופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעלהמנהלתהחברה

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה
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 CCertification (הצהרה

 :כימצהירפרי.ראובן 1אני

המיכהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 :(להלן 30/6/2020כיוסשהסתייםלרבעוןהמנהלת")"החברה :(להלןבע"מוהשירותים

 11דהוח 11
(. 

שלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיכנוהדוחידיעת,יעלכהתבסס . 2
יהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאור 1בושנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדה
 .בדוחהמכוסהלתקופהבהתייחסמטעים

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרנספיומידעהרבעוכייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

 .בדוחהמכוסיםולתקופות

וכהליםבקרותשלמםוולקילקביעתםאחראיםזןצהרהההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- ;לתההמנהחכרהשלנספידיווחלעהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,וכהליםנקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענו .א
אחריםידיעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחעדיםוהמי

 ;הדוחשלההכנהתקופתבמהלןבפרטהמנהלת/בחברה

כספי,דיווחעלפנימיתנקרהקביתעעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתבקרחקבענוב.
שהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגניביטחוןשלסבירהמדיהלספקהמיועדת

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות ) IFRSJבינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספיים

אתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגב<והנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

המכוסההתקופהלתום 1הגילוילגניוהנהליםהנקרותשלהאפקטיביותלגנימסקנותינו

לכן- iהערכתנועלבהתבססבדוח

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבנקרהשינויכלבדוחגילינו .ד
החברהשלהפנימיתהנקרהעלמהותי,אבופןלהשפיעשצפריסביראומהותי,באופןשהשפיע
וכן-כספי.דיווחעלהמנהלת

לדירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
ניותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלוןיקטוררהדישלהביקורתולוועדת

 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגבי

הנקרהשלבהפלעתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעלהפנימית

וכן- iכספימידעעלולדווחלסכם 1לעבד

עובדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתבה ,מהותיתשאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהתיומשמעתפקידלהםשישאחרים

פעל ,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

תאריך

 2020באוגוסט 12
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....... 

די.

 ) Certificationוהצהרה

 :כימצהירסווירי.ראובןאני.

המינהלעובדילפק<דיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחכרהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 :כלהלן 30/6/2020נירםשהסתייםלרבעוןהמנהלת"):"החברהכלהלךמ 11בעוהשירותים

 11הדרח 11
(. 

שלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכרןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
יהיולאמצגים,אותםנכללובתןהנסיבותלאור 1בןשנכללושהמצגיםכדיהנחרץמהותיתעובדה

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעים

אבופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3

למועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,
כדוח.המכוסיםולתקופות

ונהליםנקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

רכן- iהמנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגבי

כאלה,ונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנוארכאלה,ונהליםבקרותקבענוא.

אחריםדייעללידיעתנומובאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים
 ;הדוחשלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלת,בחברה

 1כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואוכספ,ידיווחעלפנימיתבקרחקבענוב.

שהדוחותולכךהכספיחווהדימהימנותלגביביטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדת
 iההוןשרקעלהממונהולהוראות IFRS) (בינלאומייםדיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספיים

אתווהצגנהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםותהבקרשלהאפקטיביותאתהערכנוג.
המכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינו

וכן- ;הערכתנועלבהתבססבדוח

זהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.
החברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיע
וכן-כספי.דיווחעלהמנהלת

לדירקטוריון 1המבקרהחשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
ביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלהדירקטוריוןשלהביקורתולוועדת

 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגבי

הבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעלהפנימית

וכן- iכספימידעעלולדווחלסכם 1לעבד

עובדיםמעורביםאןההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביןתרמית,כלב.
כספי.דיווחעלהבונהלתהחכרהשלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקדילהםשישאחרים

 .דיןכלפיעל 1אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 ~ 2020אבוגוסט 12
כספיםמנהלסווירי,ראובןרו''חתאריו
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2020ביוני 30ליום

מבוקר'(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

מ"בעוהשרותיםהמינהלעובדי

 2020ביוני 30וםיליםיבינכספייםדוחות

םיהעניינתובן

החשבוןרואישלסקירהדוח

בינייםהכספיהמצבעלחותודתמצית

והפסדרווחינייםבדוחותתמצית

ינייםבהכספייםלדוחותבאורים

עמוד

14 

15 

16 

17-21 



חשבוןרואי

ודלכב
מותההשתלקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלרקטוריוןהדי

בע"מיםותוהשירהמינהלידעובלפקידים

 2020ביוני 30ביוםשהסתיימהלתקופהקריםבן tבבלתיבינייםכספייםחןתדןתסקיר :הנדון

lli.m 
עובדילפקידיםהשתלמותקרןנוינחלשלמנהלתההחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתונסקר

 30ליוםבינייםהכספיהמצבעלוחהדתמציתאתללהכו ,) 11ברחהח 11-הלןל(מ 11נעתיםשירווהלנהמיה

שהסתיימהחודשיםושלושהשישהשללתקופהוהפסההרווחעלהתמציתייםהדוחותואת 2020ביוני

זובינייםלתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםההנהלהוהדירקטוריוןתאריך.באותו

להניעהיאאחריותנו . 11םביניילתקופותפיכס"דיווח IAS 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאם

 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםקופותלתכספימידעעלקנהמס

הוקף

שלרתי"סקראלבישחשבוןרואילשכתשל 2410(ישרא)לסקירתלתקןכהתאםסקירתנואתערכנו
כספימידעשלסקירה ."תישוהשלמבקרההחשבוןרואהידיעלכתרעהנבינייםלתקופותכספימידע

והחשבונאיים'םהכספיילענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקררים,בירוממורכנתבינייםלתקופות

ביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתתינהסקירהואחרים.אנליטייםסקירהנחליומיישום
יוודענשביטחוןלהשיגלנומאפשרתאינה 1ולפיכךבישראלמקובליםיקורתבלתקניםהתאבהנערכת

חוותמביעיםאנוואילכך,התאםב .ורתבביקמזוהיםיותלהיכוליםשהיוהמשמעותייםהענייניםלכל

ביקורת.שלדעת

סקנהמ

ו,ךעראינוהנוולהכספימידעהשלסבורלנוחגורםדברליבנומתושתלבא,לאסקירתנועלבהתבסס

 111נינייסתוקופלתכספייורחד IAS 11 34בינלאומיחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות,בחינותהמכל

 .וחסכוןביטוחההוןשוקרשותלהנחיותבהתאם

 /רב,בכבוד

/ 1/ / l ___;..ת 
לוטרבךושזנ;יו

חשבוןרואי

 12.8.202.0 :תאויד

 03 • 7514511פקס. 103 • 7514514טל. , S252103מיקוד 3בצלאל 1רחגן:רנות

E-mail: brit·g@zahav.net.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

םייבינהכספיהמבצלעודחותתמצית

ביוני 30םליו
 31ליום
מברצדב

2019 2020 2019 
מנוקרבלתי

נכסים:

קבוערכוש

חכירותבעורשימושזכותבגיןסנכ

חובהויתרותביםייח

מזומניםושוויומניםמז

ח"שלפיא
מבוקר

157 
816 
392 
791 

154 134 

928 
2 

679 
373 

 1,186 1,084 2,156הנכיסםבלסך

הןו:

מניותהרן

התחייבויות:

נטר ,עלובדיםהטבותשלבהתחייבויות
חכירהבגיןהתחייבות

זכותיתרותוכאיםז

"""""""""""""" """"""""" ... """" ......... """""" ...... " ... " 

83 83 83 
816 

1,103 1,001 1,2.57 

-·-----~L!!~. ______ }.tQ!~- -- -----~L!~~-

1,186 11084 

ההתחייביוותכלסך

וההתחייבויותההוןבלסך

 2020באוגוסט, 12
אישוראתריך

םייכפסההודחות

_/"0 
סוויריראובןרוויח

כספיםמנהל

15 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

פסדהורווחיםיבינדוחותתמצית

לשנהחודשים-3ל
שהסתיימהשהסתיימוםשידוח-6ל

יוםבביוםיוםבשהסתיימו

בדצמבר 31ביוני 30יוניב 30

2020 2019 2020 2019 2019 ----
קרומברמבוקלתיב

שווחאלפיבאור

 4,166 1,085 995 2,141 2,053ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

 4,166 1,085 993 2,141 2,051 4וכלליותהנהלההוצאות
 2 2מימוןוצאותה

--------~ l !~-~- _!נ-9 ~?- 995 _?נ!-~!- _?-19 ~~-ותאההוצכלסך

לתקופהרווח

 .בינייםכספייםהמהדוחותדנפרבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

16 



לפקידיםההשתלמותקרןנהלימשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

םיינביםייכספהתוחדולםאוריב

לליכ 1-ראוב

לי:כלא.
 :(להלןבע"מוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן 11"מינהלשלהמנהלתהחברה

מסלוליהשלושתעלוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלת"החברה")
-2005"הסהתשגמ)ל,(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוקבכהגדרתה ) 11הקופה 11 :(להלן
הגמל").קופות"חוק :(להלן
השתלמותכקרןואושרהבמניות,מוגבלתפרטיתכחברה , 22.11.1977ביוםנוסדההחברה

 .לשכירים
המנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפית"גמלקופת 11המהווההשתלמותקרןחינההקופה

להיותעשוייםאומיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
המעו"ף.רותהסתדע"ימיוצגים

 :להוינידמב.
לכןאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילותמטרותיה,פיועלהחברהתקנוןפיעל
פיעלעבשיקהמרבילשיעורובכפוףפועלבהוצאותיהפיעלולהנימיבדהקופהאתתחייבחברהה

 .הדיותוהורא

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתקופהבג.
 :להלןכמפורטהקופהלתקנון

הדין,להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיללי-כמינהללוסלמ •
 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

תהיההחשיפהובחו"ל,בארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסי-ותנימהלנמיסללומ •
תושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאבשיעור

יתרתהשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנותסל,בקרנותבנגזרים,במישרין,השקעהבאמצעות
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףתושקעהנכסים

אג"ח :ובחו"לבארץהבאיםלנכסיםםחשופייהיוהמסלולסינכ-חג"אהלינמלולמס •
 ,ופקדונותלהמרהאג"ח ,סחירותשאינןהלוואותמסחריים,ני"עסחירות,ושאינןסחירות
כאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיחפתשלאחשיפהבשיעור
 .השקעהבקרנותאונאמנותבקרנות ,סלבקרנות ,בנגזרים ,במישריןהשקעהבאמצעותתושג
ההשקעות.ועדתשלדעתהלשיקולובכפוף ,דיןהלהוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרת

 ,המזומניםיתזרימעלודוחותבהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתןלאהכספייםבדוחותד.
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעותהעדרב

 .בקופההעמיתיםלחשבונותנזקפותוהוצאותיה
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

החשבונאיתהמדיניותעיקריא.

שיושמההמדיניותחינה ,אלהבינייםכספייםדוחותבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
השנתיים.בדוחות

בינלאומייםכספידיווחבתקניעמידתעלתצתרתב.

ואינהבינייםלתקופותכספידיווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
עםביחדאותהלקרואיש .המלאיםהשנתייםהכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללת

 11השנתייםהדוחות 11 :(להלן 2019בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספייםהדוחות
(. 

באוגוסט, 12ביוםהחברהדירקטוריוןי"עלפרסוםאושרההבינייםהכספייםהדוחותתמצית
2020 . 

דעתושיקולבאומדניםשימושג.

דעתבשיקוללהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת
נכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיןשוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדנים ,בהערכות

 .אלהמאומדניםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהרוהוצאות.הכנסות ,והתחייבויות
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלהשלדעתהבשיקול
 .השנתייםבדוחותששימשואלועםעקבייםחינםוודאות,באיהכרוכותבהערכותששימשו

לחברתהרלוונטייםחדשיםבינלאומייםכספידיווחתקנישללראשונתיישום .ד

-חכירות IFRS 16שללראשונהיישום

 , CIFRS 16-כלהלן 11חכירות 11 16בינלאומיכספידיווחתקן
התנאיםהתממשולאמועדלאותו(עד IFRS 16ביישוםהחלההחברה 12020במרץ 31מיוםהחל

 .התקן)יישוםאתלהתחילבחברה
שימושזכותבנכסהכספיהמצבעלבדוחהכרהחינםחכירותלגביהחברהשלבמדיניותהשינויים

וחכירותחודשים 12עלעולהאינהשתקופתןחכירותלמעטהחכירותכלנגירחכירהובהתחייבות
טיפולליישםרשאיחוכרלפיההקלהניתנה(לגביהןנמוךשוויבעליהסהבסיסנכסישבהן

 .תפעוליות)בחכירותהנוכחיהחשבונאילטיפולשדומהחשבונאי

 :הדיווחלתקופתהתקןיישוםהשפעת
 31ליוםחכירהבגיןובהתחייבותשימושזכרתננכסהכירההחברה IFRS 16תקןמיישרםכתוצאה

נוסףשימושזכותננכסהכירההחברה 2020ביוני 30ליוםח. 11שאלפי 750כ-שלנסכום zozoנמרץ
הנוכחילערןבהתאםחושנו(הסכומיםח 11שאלפי 115-כשלבסכוםחכירהבגירהתחייבותלמול
 .החברה)שלהיווןריביתבשיעורשימושידיעלהמהווניםהחכירה,תשלומישל

והערךח 11שאלפי 816כ-חיכוחכירהעבורשימושזכותנכסשלנספריםהערך 2020ביוני 30ליום
 .ח''שאלפי-816כחיכוחכירהנכסנגירהתחייבותשלנספרים

הכירהכאמור,לחכירותהמתייחסותח, 11אש-51כשלנסןשכירותבהוצאותההכרהחלףכן,כמו
אלפי 49כ-שלהפחתהבהוצאות , 2020ביוני 30ביוםשהסתיימוחודשיםשישהשלבתקופההחברה

ח. 11שאלפי 2כ-שלמימוןובהוצאותח 11ש
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לפקידיםההשתלמותקרןנהלימשלהמנהלתהחברה
מ"בעוהשרותיםהמינהלעובדי

םייבינםספייכהחותלדוםיוראב

תעילופירמגז- 3אורב

עלענפיתגמלקופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתהחברה
 .השתלמותקרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההוצאותההכנסותרכיביכלבפועל,הוצאותיהבסיס

תלליווכלההנהותצאהו- 4באור

לשנהחודשים-3ל
שהסתיימהשהסתיימוחודשים-6ל

ביוםביוםביוםשהסתיימו

בדצמבר 31ביוני 30ביוני 30

2020 2019 2020 2019 2019 ----
מבוקרמנוקרבלתי

ש''חאלפי

 1,572 382 389 773 783ונלוותודהבעשכר

 40 10 63 20 74 *והפחתותפחת

 90 19 34 41 57דירקטוריםביטוחפרמיית

 326 82 76 161 169דירקטוריםגמול

 273 65 21 130 84 *ואחזקהרהידשכר

 253 68 52 124 112ואגרותמשרדיות

 44 47 10 61 33ושיווקפרסום

 459 137 86 273 173המתפעללגוףניהולדמי
 275 68 67 136 134השקעותמנהלניהולדמי

 681 173 176 352 378 **ומקצועימשפטיייעוץ

 50 17 35 16דיוור
 103 17 19 35 38והשתלמויותכנסים,עיוןימי

--
21051 21141 993 1,085 4,166 

--

מיכוןןבגיהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
 52 8 13 33 28בסך

--------
 • 1ד 2באור•ראה
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)וכלליותהנתלההוצאות- 4באור

 :ומקצועימשפטיייעוץהוצאותפירוט ••
לשנהחודשים-3לחודשים-6ל

שהסתיימהשהסתיימושהסתיימו

ביוםביוםגיוס

בדצמבר 31ביוני 30ביוני 30

2020 2019 2020 2019 2019 ----
מבוקרמבוקרבלתי

שי~חאלפי

 120 30 44 60 74פנימיתביקורת

 141 34 35 69 70כספיםוניהולחשבות

 81 20 20 40 40רו~~חביקורת

 100 22 22 43 51משפטיייעוץ

 45 12 12 23 24סיכוניםניהול

 5 1 2 3 3נכסיםשערוך

 40 5 8 27 19מידעואבטחתניהול

 53 14 14 27 27מינהליתאכיפה

 96 35 19 60 70אחרמקצועיייעוץ

378 352 176 173 681 
----

תלויותהתחייבויות- 5באור

המפורטותבנסיבותהחברהעלחובהמטילים 1פיועלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק
 .לחברהכספיםהעברתידיעלבמועדםלקווסלאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגיןבחוק

 2019- (ח 11שאלפי 600לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספתהמעבידים,חובותאומדןהמאזןלתאריך
יועציהבאמצעותהשארביןבפיגורחובותגביתלענייובחוקכנדרשפועלתהחברה .)ח 11שאלפי 660

קרןכספיבהעברתשפיגרומעבידיםכנגדמשפטיותתביעותמספרהגישהואף /שוטףבאופןהמשפטיים

ההשתלמות.
חובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכים 1מעסיקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת
הכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחוב .כחוקפיגוריםריביתתשלוםהכוללים
כחוק.פיגוריםריביתובתוספתלהסדרבהתאםמופקדים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים- 6באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםברהלח

חשבונותוניהולתפעולשירותילקבלתמ 11בעהפועליםבנקעםהסכם 2008בשנתחתמההחברה .א
החברה.שבניהולהשתלמות)קרן-(מנהלהגמלקופתלעמיתי
ולהעבירגמללקופותתפעולשירותילמתןפעילותואתלסייםכוונתועלהמתפעלהבנקהודעתלאור
 .)"סל"מ(להלןבע"מופנסיהגמלמלסלחברתהגמלקופותלתפעולהמשמשותהמערכותאת

התבצעהביולי 18ךיבתאר , 111712019ביוםלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעלחתמההחברה
 .מלסחברתלהפועליםמבנקהתפעולהעברת

מפסגותהקרןנכסישלהשקעותניהולשירותיקבלתעל 2008אפרילבחודשהסכםחתמההחברה .ב
פסגות.שמקבוצתבע"מערךניירות

 , 2010יולימחודש ,) 11פסגות 11 (ההשקעותמנהללביןהמנהלתהחברהיובשנערךלסינוסבהתאם
 . 0.035%חיכוהקופהידיעלהמשולםהניהולדמישלהגביהאחוז

22ביוםג. ענייניה.אתמנהלתהיאמשםאביבבתל 9העםאחדברחובלמשככההחברהנכנסה 1.2014.
 . 2.9.2013מיוםרוםקרןמולהסכםעלוחתומהבנכסרוםןקרשלמשכהשוכרתחינההחברה
למימושאופציהניתנהולחברה 2020הראשוןהרבעוןלתוםעדחיתההשכירותהסכםתקופת
להארכתאפשרותישלחברה .החברהידיעלמומשהאשרנוספותבשנתייםההסכםהארכת
 . 2024עדההסכם

ביוהמשותפיםהמשרדיםהחזקתבגיןהוצאותחלוקתקיימת 2.9.2013מיוםבחסכםכייצוין
 .רוםלקרןהחברה
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