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המנהלתהחברהשלכללייםמאפיינים .א

כלליתיאור . 1

או "החברה" :(להלן"מבעוהשירותיםהמיכהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

22ביוםהתאגדהו) 1המנהלתחברהוה 1 שינויבמסגרת .במניותמוגבלתפרטיתכחברה 11.1977.

בנובמבר 8ביוםזובמתכונתפעילותהאתהחלההמנהלת,לחברההקופהביןפיצולכללאשרמבני

 .הקרןניהולחיכההחברהשלהיחידהפעילותה . 2007

המנהלתברההחשלהמניותבעליפירוט . 2

הזכותאתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתף 11המעוהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

שלמעסיקיםונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנות

 50%עדלמכותהזכותאתהמקנותהחברה,שלבורגילותמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדים

המניותוו)."בעלי :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים

הדוח.בתקופתהמנהלתברההחשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתהחברהע"יהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

כספיםעלחלהאישורהקופה.בתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה

(כלליםהכנסהמסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמים

שיבואוהאמור,לחוק 22סעיףמכוחבתקנותאו 1964ד- 11התשכגמ)לקופותולניהוללאישור

 :הואהמסלוליםאישורמספרהאמורות.התקנותבמקום

 299כללי-מסלולמיכהל •

 1262מניות-מסלולמינהל •

 1385ח- 11אגמסלולמינהל •

 .לעת)מעת(מתחדש 2019בדצמבר 31ליוםעדחיכוהגמלקופתאישורתוקף

יסודבמסמכישינוי . 4

 .שבניהולההגמלקופתשלאוהחברהשלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולאהרבעוןבמהלך

המנהלתהחברהבניהלוהקופהשלהכספיהמצבתיאור .ב

המנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהנכסיםהיקף . 1

היקףהיקף

נכסיםנכסים

6/2019 1212018 

שו'חאלפימסלול

 738,764 760ו 952כללימסלול

 2,502 3,275מנייתימסלול

 22,481 21,863ח"אגמסלול

 763,747 786,090מנוהליםנכסיםסהייכ

שיעור

הגידול
(קיטון)

אחוזים

3.00 

30.90 

(2.75) 

2.93 
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המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 2

 . 6.68%שלבשיעורחיוביתתשואהיוני)(ונואר-הדוחבתקופתהשיגהכלליהמסלולא.

 . 12.23%שלבשיעורחיוביתתשואהיונו)כינואר-הדוחבתקופתהשיגהמנייתיהמסלולב.

 . 3.06%שלבשיעורחיוביתתשואהיוני)כינואר-הדוחבתקופתהשיגח"אגמסלול .ג

נומינליים)בערכים(משיכותוהפקדות . 3

העברותאלפי~- 29,442ממנה~ונמשכואלפי 38,253בקרןהופקדו , 2019ניויר-אינובתקופה

 .אלפי~ 30,999לסךהסתכמוהקרן)אלהעברותבניכוימהקרן(העברותמהקרןנטו

המנהלתהחברהעסקימצבג.

החברהעסקימצב . 1

העצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיוהרי 1בלבדענפיתגמלקופתמנהלתהחברהבהיות

עצמי(הוןגמ)ל(קופותפיננסייםשירותיםעלחוהפיקבתקנותכדרשותשהןכפימנהלת,חברהשל

 .-2012ב 11תשע ,פנסיה)קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי

השתלמותןקר .למיכהלהשתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

מעמיתיההחברהידיעלניהולהבגיןהנגביםהניהולדמיוככזוענפיתגמלקופתהיכהלמינהל

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמיהינם

השירותיםלנותניהןהתחייבויותיהוחייבים,מזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

לקרן.

להסאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלן

 .החברהיבעסקמהותייםחידושיםאושינוייםחלוולאהרבעוניים,הדוחותעלמהותיתהשפעה

ברבעוןהקופהשלההשקעותפעילות . 2

כלליהשתלמותמכהל

 .ההשקעותוועדתהדירקטוריוןע"יהנקבעתההשקעותלמדיניותבהתאםמנוהלתהקופה

כ-שלבהיקףבארץמניותונמכרו ~ 1מ 6.2-כשלבהיקףבארץמניותנרכשוהמנייתיבאפיק

מניותמדדיעלסלתעודותונמכרו ~ 1מ 29.86כ-שלבהיקףל 11בחומניותנרכשו-~ 'מ 15.13

67כ-שלבהיקףל 11בחו -~'מ 41.

צמודקונצרניח 11אגוכמכרו ~ 1מ 18.67כ-שלבהיקףשקליקונצרניח 11אגנמכרוהקוכצרכיבאפיק

-~'מ 17.9כ-שלבהיקף

-~ 1מ 2.2כ-שלבהיקףקונצרניח 11אג~ונמכרו 1מ-2.06כשלבהיקףקונצרניאג"חכרכשובחו~יל

ח 11אגנמכרוו ~ 1מ 24.58כ-שלבהיקףשקליותממשלתיותאגווחנרכשוהממשלתיבאפיק

שלבהיקףצמודותממשלתיותח 11אגנרכשובנוסף-~מ' 11.43כ-שלבהיקףשקליותממשלתיות

-~ 1מ 19.94כ-שלבהיקףמ 11מק~,ונמכרו 1מ 45.33כשלבהיקףמ 11ומקי~מ 17.18כ-
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מניותטיטניוםמנהל

כ-שלבהיקףבארץמניותונמכרו , li!Jאלף 174כ-שלבהיקףבארץמניותנרכשוהמנייתיבאפיק

 538כ-שלהיקףבל 11בחומניותוכמכרו , li!Jאלף 471כ-שלבהיקףל 11בחומניותכרכשו . li!J 1מ 1.06

.J!iאלףו

כ-שלבהיקףמ 11מקוכרכשו li!Jאלף 11כשלבהיקףשקליממשלתיח 11אגכמכרוהממשלתיבאפיק

 • fi:!J 1מ 1.08

אג"חהשתלמותמנהל

שלףקבהיתצמודוח 11אגוכרכשו li!Jאלף 41כ-שלהיקףבשקליותח 11אגכרכשוהממשלתיבאפיק

 . li!Jאלף 92כ-

שלבהיקףשקליותח 11אגוכמכרו , li!Jאלף 41כ-שלבהיקףשקליותח 11אגכרכשוהקוכצרכיבאפיק

 . li!Jאלף 23כ-

ההשתלמותקרןדוותאםיונתונמידעוזכיר .ד

הקופהעמיתילגביכתוניס . 1

נהשלחדושים 6 ·לםיחדוש 6 ·ל
וםיבמהיישהסתוםיבוימישהסתוםיבומיישהסת

צדבמבר 31תייב 30יבתי 30

1019 1018 Z018 

 :םעמיתיונותבחשמספו

 8,450 8,757 8,472פעילים

 7,192 7,175 6,881פעיליםלא

נטומנוהלים,םסיכנ

 :~ח"שבאלפי 2

 460,627 484,867 474,774פעילים

312 309,794פעיליםלא ,926 299,420 

םוצאתייתםנתוני

 :ח~"שבאלפי 2

עכורמשונתיםגמוליםדמי
2,287 2,806 5,210 

חדשיםמצטרפים

 83,967 40,136 38,253גמוליםמדמיתקבולים

---חדגמוליםמדמיתקבולים
פעמיים

 1,497 1,027 1,255לקופהצבירההעברות

 69,035 33,883 32,254מהקופהצבירההעברות

 :תשלומים

 60,489 34,016 29,442פדיונות

---םיאחר
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על(הפסדים)נסותהכעודף
47,370 -2,705 -23,128 

לתקופההרצאות

מנכסיםשנגבוניהלודמי
 : ~ח"ש~באלפי

4 2,031 2,141פעיליםולאפעילים ,121 

---תומהפקדשנגבוניהלודמי
 :} li!J(באלפי

ממוצעניהולדמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

 :(באחוזים>

 0.51 0.50 0.55פעילים

 0.51 0.50 0.55םיפעיללא

ממצועניהלודמישיעור
-- :באחוזים}(תמהפקדו

פעיליםלאעמיתים . 2

לשנהtניחדוש-6לחרושיס-6ל
ביוםשהסתיימהביוםשהתסיימוביוםשהתסיימו

צדבמבר 31יבוני 30בינוי 30

Z019 %018 sגzo 
 :שר 2י 2תומנתונוחשב

 1,451 1,228 1,431חשבונותמספר

(באלפינטרמנוהליםנכסים
42 ,608 22,055 33,839 

ח)ייש

יםמנכסשגנברניהולדמי
117 57 173 

ח) rrש(באלפי

 0.51 0.50 0.55ובשגנממוצעניהולדמישיעור
יםתישנםיבמונחםסימנכ

הדיולהוראותבהתאםלגבותהחברהאיתרששהניהולדמישיעור . 3

דמילח,שניתןהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאםענפית",גמלקופת 11כמוגדרתחקרןיותבח

שנתילשיעורבכפוף ,בפועלציאהוהשהקרןהוצאותלפיחינםהעמיתיםמחשבונותהנגביםהניהול

 .מהיתרות 2%שלמרבי

 .-0.55%כשלשנתיבשיעורםנחיהדוחבתקופתבפועלשנגבוהניהולדמי

ניירותותלפסגובע''מםהפועלילבנקהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהליהונידמכי ,מובהר

איתם.סכםהבשנקבעושיעוריםהיפעלע"מ,בערן
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ההשתלמותבקרןושינוייםהתפתחויות . 4

נובעהנכסיםבסךהגידול ,הקרןי 11עםהמנוהליבנכסים Z .-93%כשלעליהחלההדוחבתקופת

נטווהעברותמשיכותבניכוי(הפקדותנטוצבירהלמרותוזאת ,הראשוןברבעוןהקופהמתשואת

שלילית.מהקופח)

יקהחקוהוראותמהותייםשינוייםה.

להןלהיותשצפויהאוביותרמהותיתהשלכהבעלותחקיקההוראותפורסמולאהרבעוןבמהלן

החברה.שלהכספייםהדוחותעלביותרמהותיתהשלכה

ונהליםלבקרותגילוי .ו

הגילוילגביונהליםבקרותהערכת

התקופהלתוםהעריכו ,המנהלתהחברהשלהכספיםומנהלהמנכיילעםיתוףבשהחברה,הנהלת

בסיסעל .המנהלתהחברהשלהגילוילגניוהנהליםהנקרותשלהאפקטיביותאת ,הזבדוחהמכוסה

שלהגילוילגביוהנהליםהנקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומכהלהחברהמככייל /זוהערכה

המנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעבד,לרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתהחברה

ההוןשוקעלהממונהשקבעווחיהדוהוראותהדיןלהוראותבהתאםיבעונהרבדוחלגלותכדרשת

 .אלובהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוח

כספידיווחעלפנימיתבקרה

שלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2019ביוני 30ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופהבמהלן

על /מהותיבאופךלהשפיעשצפויסביראו /מהותיןבאופהשפיעאשרכספיחוודיעלהמנהלתהחברה

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרה
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 ) Certification (הצהרה
 :כימצהירפרי.ראובןאני.

בע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנלהתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 .)"ח 1 ה1":(להלן ZOl/3016 9גירםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלת"החברה :(להלן

החנוץמהותיתעובדהשלמצגטחסרולאמהותיתעובדהשלנכרןלאמצגכלכוללאיננוהדוחדייעתי,לעבהבתסס . 2
בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללוכהןהנסיבות'לאורבושנכללושהמצגיםכדי

הבחינותמכלנאות,כאופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומדיעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,לעכהתבסס . 3
 .כדוחהמכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותרתואב~רתהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגניונהליםכקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזרהצהרההמצהיריםהמנהלתחבברהואחריםאני . 4
וכן-המנהלת;החכרהשלכספידיווחעלהפנימיתולכקרה

להבטיחהמיועדיםכאלה,ונהליםכקרותשלפיקוחנותחתלקביתעםגרמונאוכאלה,ונהליםכקרותקבענוא.
תקופתכמהךלכפרטהמנהלת,כחברהאחריםיייעללידיעתנומובאהמנלהתלחברההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלההכנה

מדיהלספקהמיודעתכספי,דיווחעלפנימיתהנקרקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחלעפנימיתכקרהקבענוב.
דיווחלתקניבהאתםערוכיםהכספייםשהדוחותולכןהכספידהיווחמהימנותלבגיביטחוןשלסכירה

 ;ההוןשרקעלהממונהולהוראות ) IFRSJבינלאומיים

לגבימסקנותינואתוהגצנוהמנהלתהחכרהשלהגליוילגביוהנלהיםהבקרותשלאהפקטיביותאתעהרכנו .ג
וכן- ;הערכתנולעכהבתססבדוחהמכוסההתקופהםלתוהגילוי,לגניוהנלהיםהנקרותשלהאפקטיביות

כאופןשהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלכדוחגילינו .ד

וכן-כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהנקרהעלמחותי,באוןפלהשפיעשצפויסבירארמהותי,

שלהביקורתולרועדתלדירקטוריוןהמנקר,החשבוןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתנחכרהואחריםאני . 5
 :כספידיווחעלהפנימיתהנקרהלגניניותרהעדכניתהערכתנועלבהבתססהמנהלת,החברהשלדהירקטוריון

דיווחעלהפגימותהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת .א
;וכן-כספימידעעלולדווחלסכםעלבד,לרשום,המנהלתהחכרהשלכיכולתהלגפועשצפוייםסביראשר ,כספי

תפקידלהסשישאחריםעונדיםמעורכיםאוההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהונירמהותיתניןתרמית,כלב.

 .כספידיווחעלהמנלהתהחברהשלהפנימיתבבקרהמשמעותי

 ~דיכלפיעלאחר,אדםכלמאחריותארמאחריותילרגועכדילעילבאמוראיו

/ /Z019 f 1באוגוסט 13 / 
 1 /מנכייפרי,ראובןתאריך
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 ) Certification (הצהרה
 :כימצהירסןךירי.נוראואני.

נעיימוהשירותיםהמינהלידעונלפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
 .)"ח"דהו :(להלן 30/6/2019ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלת"החברה :(להלן

הנחוץמהותיתהבדעושלגמצבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,לעבהבתסס . 2
 .בדוחוסחהמכלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולא ,מנציםאותםנכללובהןתסיבוהנלאור ,בושנכללושהמצגיםכדי

הבחיונתמכלנאות,באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבוענייםהכספייםהדוחותידיעתי,לעבהבתסס . 3
בדוח.המכוסיםולתקופותלמודעיםהמנהלתהחכרהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילגביונלהיםותקרנשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- iהמנהלתהחברהשלכספיוחדיועלהפנימיתולנקרה

להבטיחהמיועדיםכאלח,ונהליםנקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםנקרותקבענוא.
תקופתבמהןלנפרטהמנהלת,בחברהאחריםידיעללידיעתנומואנהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמידע

 iוחדהשלההכנה

מידהלספקהמיועדתכספי.דיווחעלפנימיתנקרהקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחעלפנימיתנקרהקבענוב.

דיווחלתקניכהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכןהכספידיווחהמהימנותלגניןוביטחשלסבירה
 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות flFRS <בינלאומיים

לגנימסקנותינואתוהגצנולתנההמהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהנקרותשלתוהאפקטיביאתהערכנוג.
-ןוכ iהערכתנועלבהבתססבדוחהמכוסחהתקופהלתוםהגילו,ילגביםיוהנהלהנקרותשלהאפקטיביות

באופןשהשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינייכלבדוחגילינוד.

וכן-כספי.דיווחעלחמגחלתהחברהשלהפנימיתהנקרהעלמהותי,ופןבאלהשפיעשצפויסביראומהותי.

שלהביקורתולוועדתדלירקטוריוןהמבקר,החשבוןלרואהגילינוזןהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5
 :כספידיווחעלהפנימיתהנקרהלגניניורתהדעכניתהערכתנולעבהתבססהמנהלת,החברהשלדהירקטוריון

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאןבקביעתהתיותוהמהוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאתא.
וכן- iכספימדיעעלולדווחלסכםעלבד,לרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלגפועשצפוייםסביראשרכספ,י

תפקדילהםשישאחריםעונדיםמעורביםאוההנהלהמעורבתכהמהותית,שאינהוניןמהותיתנין ,תרמיתכלב.
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתכבקרחמשמעותי

 .דיןכלפיעל •אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדיעלילבאמוראין

 2019באוגוסט 13 ()---
כספיםמנהלסררירי,וארנןןןווחאתריך
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2019ביוני 30ליום

מבוקר'(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

 2019ביוני 30ליוםבינייםכספייםדוחות

ניםיהעניכןות

ןוהחשבואירשלסקירהוחד

עמוד

14 

 15בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

 16והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

 17-21בינייםהכספייםלדוחותבאורים



חשבוןרואי

דלכבו
ההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון

בע"מוהשירותיםהמינהלעובדייםדלפקי

 2019יוניכ 30כיוםשהסתיימהלתקופהמבוקריםיכלתכיבייםכספייםדוחותסקירת :הנדון

מבוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו

 30ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל ,) 11החברה 11-(להלןמ 11בעוהשירותיםהמינהל

סתיימההשודשיםחושלושההשששלפהולתק ,דוהפסחוורהעלםייתתמציהתוחוהדואת 2019ביוני

זובינייםלתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלהיוןרהדירקטו .תאריךבאותו

להביעהיאאחריותנוביניים".לתקופותכספייווחד" IAS 34בינלאומישבונאותחלתקןבהתאם

 .תנורסקיעלהתבססבהאלינייםבלתקופותכספימידעעלמסקנה

ףהיק

כספימידעשל"סקירהבישראלחשבוןרואילשכתשל 1סקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו

לתקופותכספימידעשלסקירההישות".שלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתםבינייתולתקופ

םומיישושבונאיים,חוההכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקרמבירורים,מורכבתביניים

הנערכתביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתהינהסקירהואחרים.אנליטייםסקירהנהלי

כללודעונישןויטחבלהשיגונלפשרתאמאינהולפיכך'לבישראםבליומקרתוביקלתקניםבהתא

דעתחוותםמביעיאנואיןלכך'בהתאםבביקורת.מזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהעניינים

ביקורת.של

מסקנה

ערוך,אינוהנ"להכספישהמידעלסבורלכוהגורםדברליבנולתשומתבא,לאסקירתנועלבהתבסס

 ,"םבינייתופלתקויכספחודיו IAS 11 34ינלאומיבונאותבחשלתקןםבהתא ,תהמהותיוינותחהבמכל

 .וחסכוןיטוחבההוןשוקרשותלהנחיותםבהתא

רב,בכבוד

/' r;; " /~ 
לוטרבןושPיי

חשבוןרואי

 13.8.2019 :ידותא

 03-7514511פקס. , 03-7514514טל. , 52521מיקדו 18היצירהרח'גן:רמת

E-mail: brit-g@zahav.net.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

םינייבהכספיהמצבעלדוחותתמצית

ביוני 30ליום
 31ליום

בדצמבר

2018 2019 2018 
מבוקרבלתי

חיישאלפי

מבוקר

נכסים:

קבוערכוש

חובהויתרותחייבים

מזומניםושווימזומנים

154 
928 

2. 

182. 
885 
125 

168 
756 
319 

 1,243 .1,192 1,084הנכסיםכלסך

הון:

מניותהון
" " " " ."" ... " """"" ----·--------- ------·-------

83 lZS 83 
1,160 1,067 1,001 

-------~L~~~- ---- - --~ t!.?.~- -- -----~ LQ~~-

1!243 1!192 11084 

התחייבויות:

נטו ,לעובדיםהטבותבשלהתחייבויות

זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותכלסך

וההתחייבויותההוןכלסך

 2019 ,אוגוסטב 13
אישורתאריך

הכספייםהדוחות

~ 
ויריוסבןורארו"ח

כספיםמנהל
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

לשנה
שהסתיימהחודשים-3לחודשים-6ל

ביוםביוםשהסתיימוביוםשהסתיימו

בדצמבר 31ביוני 30ביוני 30

2019 2018 2019 2018 2018 ----
רקמברקרבומבלתי

ש"חאלפיבאור

 2,141 2,031 1,085 1,010 4,121ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

 _ _______ !'!~-~~--~- .JQ ~ JQ!Q ~?-. _נ? Q ~{_. _?({_!'{_. 4וכללירתהנהלההרצאות

לתקופהרווח

 .בינייםהכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

םייבינםיהכספילדוחותםיוראב

ילכל-רגובא

 :לילכא.

 :(להלןנע"מוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותןרק"מינהל"שלהמנהלתרהבהח
מסלוליהושתלשעלוהשרותיםהמיכהלעונדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלת"החברה")

 :(להלן-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותפיננסייםתיםושירעלפיקוחהוקחבכהגדרתה ) 11ההקופ 11 :(להלן
הגמל").קופותקייחו

לשכירים.תוהשתלמכקרןואושרהת,ובמנימוגבלתפרטיתכחברה , 22.11.1977יוםבנוסדההחברה
אתהמנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתהענפית"גמלקופת 11המהווההשתלמותקרןהינההקופה
ע"ימיוצגיםתולהיעשוייםואגיםצמיואשרםשונימעסיקיםאצלדיםנעושלההשתלמותקרןכספי

המעו"ף.הסתדרות

 :ולהינידמב.
לכךאי .חרוותרוטלמיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילות ,מטרותיהפיועלהחברהתקנוןפיעל
פיעלשיקבעהמרבילשיעורונכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולמידנהקופהאתתחייברהבהח

 .הדירהוראות

לתקנוןבהתאםהמנהלתהחברהידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופהג.
 :להלןכמפורטהקופה

הדיו'להוראותנכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסי ·יכללנהלמימסלול •
 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולונכפוף

בשיעורתהיהשיפהחה ,לונחו"בארץמניותלחשופיםיהיולהמסלונכסיות·ימנלנהיממסלול •
באמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלא

הנכסיםיתרתהשקעה.נותרבקאונאמנותבקרנות ,סלבתעודות ,בנגזרים ,ריןישבמהשקעה
ההשקעות.ועדתשלעתהדלשיקולובכפוףהדיו'להוראותפוףכנתושקע

סחירותאג"ח :ונחו"לבארץהנאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיח·"אגנהלמימסלול •
חשיפהבשיעורופקדונות,להמרהאג"ח ,סחירותשאינןהלוואותמסחריים,ני"עסחירות,ושאינן
אמצעותבתושגכאמורסיםכלנחשיפהלול.סהממנכסי 120%עליעלהולא-75%מתיפחשלא

סיםכהניתרת .השקעהבקרנותאואמנות.כבקרנות ,סלבתעודות ,גזרים.בכבמישרין,קעהשה
השקעות.הועדתשלדעתהלשיקולףבכפוו 1יודהלהוראותבכפוףתושקע

בהעדרם,יהמזומנתזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםבדברחותודעלעדמיתןינלאהכספייםבדוחותד.
והוצאותיההכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהשלנזה,עדלמימשמעות
בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפות
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםםייפהכסלדוחותםיוראב

תינאוחשבהותיינדמהיעיקר- 2רואב

החשבונאיתניותיהמדיקריעא.

שיושמההמדיניותהינהאלה,ינייםבכספייםדרחרתבתמציתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
 .םהשנתייבדוחות

םיומיאבינלכספידיווחיבתקנעמידהעלהצהרה .ב

ראינהבינייםלתקופותכספידיווח , IAS34ל-בהתאםנערכההבינייםהכספייםהזרחותתמצית
הזרחותעםביחדאותהלקרואישהמלאים.השנתייםהכספייםבדוחותהנדרשהמידעכלאתכוללת

 .) 11יםהשנתיהדרחות 11 :(להלן 2018בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשנהליוםהכספיים

 . 2019 ,טגוסובא 13םנירהחברהןודירקטוריי 11עםלפרסואושרהינייםבההכספייםהדוחותתמצית

תעדלוקיושםיומדנאבוששימג.

 ,ותבהערכתדעבשיקולשמשתהלהרבהחהנהלתתשדרנ , IFRS-להתאםבםהכספייתורחהזבעריכת
הכנסות ,ויותבוהתחיינכסיםשלהסכומיםועלהמדיניותיישוםעלמשפיעיםאשרוהנחותאומדנים
אלה.מאומדכיםשונותלהיותעלולותבפועלשהתוצאותיובהר .והוצאות
ששימשוהעיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםעתבההנהלהשלדעתהבשיקול

 .םהשנתייתובדוחוששימשאלועםייםקבעםחינת,דאווובאיותוכהכררכותהעב

ילותעפריזמג- 3ראוב

סיסבעליתענפגמלקופתתהלמנהחברהורחמאת.ענפיגמלתופכקגדרתוהמשתלמותהקרןהלתנמהחברה
שתלמות.הקרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםוההרצאותכנסותההרכיביכל ,בפועלאותיההוצ
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םילפקידההשתלמותקרןנהלימשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםנהליהמיעובד

םייינבםפייסהכתחוודלםריואב

לליותכוזרזרלזרנתואתוצ- 4ראוב

לשנה
שהסתיימהחודשים-3לחודשים-6ל

ביוםביוםשהסתיימוביוםשהסתיימו

בדצמבר 31ביוני 30ביוני 30

2019 2018 2019 2018 2018 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפי

 1,467 378 382 731 773ונלוותעבודהשכר

 36 9 10 17 20והפחתותפחת

 89 22 19 45 41דירקטוריםביטוחפרמיית

 244 48 82 119 161דירקטוריםגמול

 286 68 65 148 130ואחזקהדירהשכר

 253 66 68 115 124ואגרותמשרדיות

 57 ) 4 ( 47 48 61ושיווקפרסום

 561 140 137 283 273המתפעללבנקניהולדמי

 281 71 68 142 136השקעותמנהלניהולדמי

 1נטוסל,תעודותבגיןניהולדמי

 668 161 173 313 352 •ומקצועימשפטיייעוץ

 89 35 17 39 35דיוור

 89 16 17 31 35והשתלמויות,כנסיםעיוןימי

2,141 2,031 1,085 1,010 4,121 
---------

 58 18 8 33 33בסךמיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
--------
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

יםיניבםייהכספתולדוחריםאוב

 )שך(המותלליוכהלההנתואהוצ- 4וראב

 :יומקצועימשפטייעוץהוצאותירוטפ *

לשנהחודשים-3לחודשים-6ל
שהסתיימהשהסתיימושהסתיימו

ביוםביוםביום

ברבדצמ 31ביוני 30ביוני 30

2019 2018 2019 2018 2018 ----
מבוקרמבוקרבלתי

ש"חאלפי

 120 31 30 60 60פנימיתביקורת

 140 36 34 71 69כספיםוניהולחשבות

 81 20 20 40 40ייחורביקורת

 85 22 22 43 43משפטיייעוץ

 49 15 12 26 23סיכוניםניהול

 6 1 1 3 3יםכסנשערוך

 49 16 5 29 27מידעואבטחתניהול

 54 13 14 27 27מינהליתאכיפה

 84 7 35 14 60רחאועיצמקייעוץ
--

352 313 173 161 668 
----

ותיתלוהתחייבויות- sבאור

בחוקהמפורטותנסיבותבהחברהעלחובהמטיליםפיו,עלשהותקנוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרהגנתחוק
 .לחברהכספיםרבת.העידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםמעבידיםשלחובותבגין

 2018- (שייחאלפי 390לכ-תכםסמהכללי,החשבריביתבתוספתהמעבידים,חובותאומדןהמאזןלתאריך
םהמשפטיייהציועאמצעותבהשאריןברבפיגוותבחוגביתויינלעקחובשרכנדפועלתהברהח .)ח 11שאלפי 384

למות.תההשקרןיספכהעברתבשפיגרוידיםבמעכנגדמשפטיותתביעותמספרהגישהואףשוטף,באופן
הכולליםחובותלגבייתהסדריםלעיתיםנערכים 1מעסיקיםחובותלגביתהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת
בהתאםמופקדיםהכספיםלגניואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעבהחו .כחוקפיגוריםריביתתשלום
ק.חוכפיגוריםריביתוספתתובלהסדר

20 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בעוומוהשרותיםהמינהלעובדי

םייבינהכספייםלדוחותבאורים

והתקשרויותהסכמים- 6באור

 :שירותיםנותניעםמהותייםיםכמהסלחברה

עמיתילנותבוחשוניהולתפעולשירותילקבלתמ 11בעהפועליםבנקעםהסכם 2008בשנתחתמההחברה .א
ברה.חהשבניהולהשתלמות)ןקר-(מנהלהגמלקופת

תאריבולהעגמללקופותתפעולשירותילמתןפעילותואתלסייםכוונתועלהמתפעלהבנקהודעתלאור
החברה .)"סלמ"(להלןבע"מופנסיהגמלמלסלחברתהגמלקופותלתפעולהמשמשותהמערכות

העברתבצעההתביולי 18בתאריו , 111712019כיוסלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעלחתמה
מלס.לחברתהפועליםמבנקהתפעול

מפסגותהקרןככסישלהשקעותניהולשירותיקבלתעל 2008אפרילבחודשהסכםחתמההחברה .ב
פסגות.שמקבוצתבע"מערןניירות

אחוז , 2010יולימחודש ,) 11•פסגות 1 (תההשקעומנהליוכלהמנהלתהחברהביושנערןלסיכוםבהתאם
 . 0.035%הינוהקופהידיעלהמשולםהניהולדמישלהגביה

ענייניה.אתמנהלתהיאמשםאביבבתל 9העםאחדברחובלמשכבההחברהככנסה 22.1.2014םביו .ג
תקופת . 2.9.2013מיוםרוםקרןמולהסכםעלוחתומהבנכסרוםקרןשלמשנהשוכרתהיכהברההח

28.2ליוםעדהיאשכירותהסכם .2020 . 
החברהביןםהמשותפיםהמשרדיתקהחזגיןבהרצאותוקתחלקיימת 2.9.2013מיוםבהסכםיכיצוין
רום.לקרן
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