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המנהלתהחברהשלםיכללייםנמאפייא.

כלליתיאור . 1

או"החברה" :(להלןמוובעוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןלניהולהחברה

שינויבמסגרת .במניותמוגבלתפרטיתכחברה 22.11.1977ביוםהתאגדה )~~המנהלת''החברה

בנובמבר 8ביוםזובמתכונתפעילותהאתהחלה ,המנהלתלחברההקופהביופיצולכללאשרמבכי

ן.רהקניהולחינההחברהשלהדהיחיתהופעיל . 2007

המנהלתהחברהשלהמניותבעליפירוט . 2

הזכותאתלההמעניקההחברהשליסודמניית(בעלתהמעו"ףהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

שלמעסיקיםונציגיהחברה)שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנות

 50%עדלמנותהזכותאתהמקנותהחברה,של 1ברגילותמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדים

המניות")."בעלי :ביחד(להלןבחברה)מהדירקטורים

 .הדוחבתקופתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבכהמהותייםשינוייםחלולא

המנהלתרהבהחע"יהמנוהלתלקופהשישהאישור . 3

כספיםעלחלהאישור .הקופהבתקנוןכמפורטלשכיריםענפיתהשתלמותכקרןאושרההקופה . ' ' 
(כלליםהכנסהמסלתקנות 19בתקנההקבועיםולתנאיםלשיעוריםבהתאםלקופההמשולמים

שיבואו ,רהאמולחוק 22עיףסמכוחבתקנותאו 1964ד- 11התשכגמ)לותופקולניהוללאישור

 :הואהמסלוליםאישורמספר .האמורותהתקנותבמקום

• 
 299כללי-מסלולמינiרל 1

·' 
 1262מניות-מסלולמינהל

1 
• 

 1385ח- 11אגמסלולמינהל •
: ' ., '' 1 ' 

לעת).מעת(מתחדש 2021בדצמבר 31ליוםעדהינוהגמלקופתאישור.נרןקף

יסודמסזiכי i:שונוי . 4

החברההגישה 29.10.2019בתאריוהחברה.שלהיסודבמסמכישינוייםבוצעולא'בעוןרהבמהלך
 .ן

טרםאשר ,שבניהולההגמלקופתתקנוןלעדכוןבקשהוחיסכוןביטוח ,ההוןשוקעללממונה

מסלוליברשימתהמפורטותלהוראותהגמלקופתשלההשקעהמסלוליהתאמתשליבטהבאושר,

 .וחיסכוןביטוחההוןשוקעלממונה,השל;ךףשקעה
' 

' ' : 

"i" l . 
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המנהלתהחברהיהולבנהקופהשליפהכסהמצבתיאור .ב

המנהלתהחברהידיעלנטוהמנוהלים,הנכסיםהיקף . 1

שיעורהיקףהיקף

הגידולנטונכסים,נטונכסים,
(קיטון) 1212020 3/2021

אחוזיםש"חאלפימסלול

 2.96 817,363 841,538כללימסלול
 ) 1 . 35 ( 4,008 3,954מנייתימסלול
 ) 4.43 ( 23,523 22,481אג"חמסלול
 2.73 844,894 867,973סה"כ

המנהלתהחברהשבניהולהקופהתשואת . 2

המסלולשם
ברוטונומינליתתשואה
הדוחלתקופת

 3.18%כללימסלול

 4.82%מנייתימסלול

 1.22%ח"אגמסלול

נומינליים)(בערכיםומשיכותהפקדות . 3

העברות . l'QJאלפי 13,664ממנהונמשכו l'QJאלפי 15,144בקרןהופקדו , 2021מרץואר-ינבתקופה

 • l'QJאלפי 3,712לסךהסתכמוהקרן)אלהעברותבכינוימהקרן(העברותמהקרןנטו

המנהלתברההחעסקימצבג.

החברהעסקימצב . 1
1 

העצמיההוןבדרישותלעמודנדרשתהיאשאיוהריבלב,דענפיתגמלקופתמנהלתrיברה.הבהיות

עצמי(הוןגמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותנדרשותשהןכפימנהלת,חברהשל

 .-2012ב 11תשע ,פנסיה)קרןאוגמלקופתשלמנהלתמחברההנדרשמזערי

השתלמותקרן .למינהלהשתלמותקרן-בלבדאחתהשתלמותקרןשלבניהולהעוסקתהחברה

מעמיתיההחברהידיעלניהולהבגיןהנגביםיהולהנידמוככזוענפיתגמלקופתינה,הלמינהל

רגולטוריות).למגבלות(בכפוףבפועלהוצאותיהבגובהניהולדמיחינם

השירותיםלנותניהןהתחייבויותיה ,וחייביםמזומניםושווימזומניםסעיפיכולליםהחברהנכסי

 .לקרן

להסאשרהמנהלתהחברהענייניבמצבשינוייםאואירועיםאירעולאהדוחתקופתבמהלך

החברה.בעסקימהותייםחידושיםאושינוייםחלוולא ,הרבעונייםהדוחותעלמהותיתהשפעה

הדוחבתקופתמהותייםאירועים . 2

חדותלירידות 2020בשנתהראשוןברבעוןהביא , 2020בשנתהעולםברחביתקוררנהנגיףה?יפ~טות

בתובלהיםוששיבנוכחסחורות,בהעברתושיבושבייצורבהאטהוכןהעולםברחביהמוביליםבמדדום

• 1 
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ו/אושונותותוסילאוכלבידודנהלימקביעתכתוצאההבינלאומיתהתעופהםוצמצומיתהבינלאו

 .בביקושיםצמצום

איםמשריאלואירועיםהמשבר.סיוםעדולמתחזיתאיוהכספייםהדוחותעלימההחתדלמועככרן

שלההשקעותוועדתוהעולמית.המקומיתהכלכלהעלהטווחכתוארוינוניתהבהשפעההלגביוודאות

הןהתאמותלבצעבמטרהבנושאדיוניםיםמקיימהחברהדירקטוריוןעםביחדהמנהלתהחברה

 .ההשקעותניהולבתחוםוהןוהקופההחברהתפעולבתחום

בתאריךמיוחדתדירקטוריוןישיבתערכההחברה ,ןוההשוקרשותעלהממונהלהנחיותאםבהת

ואופןהקורוכהנגיףלהתפשטותהיערכותהאתלבחוןבמטרהלעילםהמתוארינושאיםב 16/3/2020

לגביהממשלהלהוראותבהתאםפעילותהויכולתהנגיףהתפרצותהשפעותעםהחברההתמודדות

לתוככיתבהתאםםוריחבמצבלפעילותרכותיעוהבכללוהציבורהעסקיתהפעילותהמשךאופן

 .ותרשהנדוההתאמותבחירוםהחברהשלהעסקיתהמשכיות

בשווקיםאירועיםאחרמקרובםיעוקבהחברהשלהסיכוכיםומכהלההשקעותמנהל ,ההשקעותועדת

בהתאםתכופיםםיונידומקיימיםההשקעותתיקבבהרכטףשובאופןדניס ,והגלובלייםהמקומיים

והנזילותהגמלקופתנכסיעללשמורמכתעלכלוה ,ובעולםבארץוהבורסותהשווקיםלהתנהלות

 .הנדרשת

בערוציםולפעילותשירותיםלמתןהיכולותלחיזוקנערכוהשוניםוספקיההחברההנהלת ,ל.ךמקנב

 .בעמיתיםהפגיעהאתרהאפשככלולהקטירוהקופההחברהשלהפעילותאתלשמרמנתעלדיגיטליים
• 1 

ביחסכהעמיתיםיכספשלוהפדיונותהמשיכותבהיקףמהותיגידולאהנרלאברמשהמתחילת
1 1 1 

דמות).קולתקופות
ו 1

ההשתלמותקרןאודותונתונים:דע.מיז.ריכו .ד

הקופהעמיתילגבינתונים . 1

לשנהחדושים-3לחדושים-3ל ' ;

ןב
ביוםשהסתיימהביוםשהסתיימוביוםשהסתיימו

בדצמבר 31במךץ 31במרץ 31

2021 2020 2020 
1 

 :עמיתיםחשבונותמספר

 7,479 7,700 7,422וםיפעיל

 7,568 7,139 7,585פעיליםלא.

נטו ~מנוהליםנכסים.
• 1 

 :ח)וושיבאלפ~

 474,804 420,917 481,375םילעיפ

 370,090 303,394 386,598 1יליםעפלא.
ו . . . '· 1 '. '·

 .צאתייםותנתונים

 :}ח'!שבאלפי(ו

רבועםינתושמםליומגמיד
 •ו 4,254 917 955

שים:דחםימצטרפ .

 69,636 17,545 15,144גמוליםמדמיםי~.~קבו :

--חדגמוליםמדמיתקבולים
-פעמיים
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 10,601 2,026 5,205לקופהצבירההעברות

 40,977 18,043 8,917הפומהקהריצבתורבעה

 :סמילותש

 55,021 19,464 13,664ונותפדי

---סיאחר
על(הפסדים)הכנסותעודף

25,311 ) 59,515 ( 58,893 
לתקופהתוהוצא

מנכסיםובשנגניהלודמי
 :ח}"שבאלפי 2

 4,342 1,058 1,185פעיליםולאפעיליס

---מהפקדותשנגבוניהולדמי
 :) lillיבאלפ(

ממוצעניהלודמישיעור
שנתייםבמונחיםמנכסים

 :(באחוזים)

0 0.54 0.54פעילים .55 

.0פעיליםלא 54 0.54 0.55 

---ממוצעניהלודמישיעו:ר
 :(באחוזים);?דות'מהפ

פעיליםלאעמיתים . 2

לשנהחדושים-3לחדושים-3ל .
ביוםשהסתיימהביוםשהסתיימוביוםשהסתיימו

3J. בדצמבר 3.1במרץ 31במרץ
1 

 zoz 2ozo zozoג 1 ' 1
 :קשרי 2מנותחשבונות

 1,288 1,342 1,346תוחשבונפרסמ

פילאב(ונטםליהמנויסנכס
52,232 40,521 48,306 

 ,)ח".ש

מנכסיםשגנבוניהולדמי
ש"ח)(כאלפי 224 54 65

1 1 

ושנגבממוצעניהולדמישיעור
םייתשנםיחבמוכםיכסנ'מ 0.55 0.54 0.54

'ו

הדיולהוראותבהתאםלגבותהחברהשרשאיתהניהולדמישיעור . 3

ידמלה,שניתןהאוצרמשרדבאישורלאמורובהתאםענפית",גמלכ"קופתמוגדרתהקרןיות ilב

שנתילשיעורבכפוףבפועל,הוציאהשהקרןהוצאותלפיחינםםהעמיתימחשבונותהנגביםהניהול
" 1 

 .מהיתרות 2%שלירבמ

 .-0.54%כשלשנתיבשיעורחינםהדוחפתובתקבפועלשנגבוהניהולדמי

עלההשקעות,ולמנהלהמתפעללגוףהמשולמיםהסכומיםאתכולליםאלהניהולדמיכי 1מובהר

איתם.בהסכםשנקבעוהשיעוריםפי
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: 1. 

ההשתלמותבקרןושינוייםהתפתחויות . 4

נובעהנכסיםבסךהגידול 1הקרןי 1עיהמנוהליםבנכסים 2 .-73%כשלעלייהחלההדוחבתקופת

נטווהעברותמשיכותבניכוי(הפקדותנטוצבירהבניכויהדוחבתקופתהחיוביתהקופהמתשואת

שלילית.מהקופה)

חקיקהוהוראותמהותייםשינוייםה.

בשלישירות(הוצאותגמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנותפורסמו 9 . 9.2020ביום

אתקובעותוהיכן 2008בשנתהותקנוישירותהוצאותתקנות .-2020ף 11התש(תיקון>עסקאות)ביצוע

תשואה)תלוייבביטוחיםגס(כמוהגמלקופותמנכסילגבותניתןאשרהישירותההוצאותרשימת

 1א 3תקנההוספה 2018באוגוסטמעמיתיה.הקופהגובהאותםהשוטפיםהניהוללדמיבנוסף

חיצוניניהולעמלותגסשתכלולכךהישירותההוצאותרשימתאתשעההוראתבמסגרתהמרחיבה

וכןמשככתא,ממתןהנובעותוהוצאותונוי)סלקרנותחוץ,קרןזר,תיקיםניהולהשקעה,קרנות(כולל

בגין ,הלוואהמתןאוסחירלאני"ערכישתבגיןשתשולמנההישירותההוצאותשיעוראתמגבילה

הוראת . 0.25%שללתקרה-משכנתאותממתןהנובעותהוצאותובגיןכאמורחיצוניניהולעמלות

ממשלתשלהחוקתיהמצבבשלאוטומטיבאופןכתארכהובהמשך 31.12.2019ליוםעדנקבעההשעה

השעההוראתאתרטרואקטיביתמאריכותהמתקנותהתקנות .פקעהואז 2020יוניעדהמעבר

 38יףסעכיכצייוהדבריםבשולי . 28.2.2021ליוםועד 16.6.2020מיוםלעי)לכאמור 1א 3(שבתקנה

שביובתקופה(היינו,המעברתקופתבתוךחיקוקשלתוקפופגשבומצבמסדיר ,הכנסתיסרו:לחוק

ניתןלא ,המעברבתקופתהקיימותההגבלותעקבאך ,מחדש)התכנסותהלביןהכנסתשלהתפזרותה

 28.2.2021יוםבפקעה ,לעילכאמור 1א 3שבתקנההשעההוראתבעניינו/ .נכנסתחקיקההליכילקדם

נופלתשעהההוראתכי 1ומכאן )-24ההכנסתשלהתכנסותהוטרם-23ההכנסתשקה!'פזרוrןה רח}'/ל(

מיוםחודשיםשלושהתוםעדבתוקפהתעמודהיא ,כןועלהכנסתיסדו:לחוק 3 ~סעיףו~תחולת

 .) 2021ליוליעד(דהיינו-24ההכנסתסותקiךנ:ר~
' ,;, 1 ; 

ונהליםלבקרותג~~וי .ו

הגילוילגבי~נהליםבקרותהעףכת

התקופהלתוםהעריכו ,המנהלתהחברהשלהכספיםומנהלהמנכי~לעםבשיתוף ·, iiiרחברהנiרלת

בסיסעל .המנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזה, hבדויהמכוסה

שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזותקופהלתוםכיהסיקוהכספיםומנהלהחברהמבכיילזו,רכה'הע

המנהלתשהחברההמידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהמנהלתה'חברה

iההוןשוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראותהדיולהוראותבהתאםהרבעוניבדוחלגלותכדרשנ

:i אלובהוראותשכקבעובמועדוחסכוןיטוח. 
• 1 • 

כספידיווחעלפנימיתבקרה

שלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2021במרץ 31ביוםהמסתיימתהמכוסההתקופההלך.ב~

עלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחע.להמנהלתהן;ךברה

 .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבק,רה

1 : ' ~ • 

,"~. : : 

 1 ·:.;!!י
- • 
1, 

i ~ • 9 ( 1 1ו 
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 ) Certification (הצהרה
 :כימצהירפרו,ראובןאני,

בעיימוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתיו 1
 .) 11:ייהדוח(להלן 31/3/2021ביוםשהסתייםלרבעון ) 11המנהלתייהחברה :(להלן

החנוץמהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2
 .בדוחהמכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו'שנכללושהמצגיםכדי

החבינותמכלאנות,אבוןפמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיתעי,עלבהתבסס , 3
דבוח.המכוסיםולתקוופתלמועדיםהמנהלתהחרבהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאת ,המהותיות

הגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולבקרה

להבטיחהמיועדים ,כאלהונהליםבקרותשלפיקוחטתחתלקביעתםגרמטאוכאלה,ונהליםבקרותקבענו .א

תקופתבמחןלבפרט ,המנהלתבחברתאחריםידיעללדייעתנומואבהמהנלתלחברההמתייחסמהותישמידע
 ;הדוחשלתתכנה

מידהלספקהמיועדת ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקביעתלעפיקחטאוכספי,דיווחעלפנימיתהבקרקבענו .ב

דיווחלתקניבהאתםערוכיםהכספייםשהדוחותולכןהכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירת
 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות UFRSובינלאומיים

לגבימסקנותינואתוהצגנוהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

וכן- ;הערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסחהתקופהלתוםהגילוי,לגביוהנתליםהבקרותשלהאפקטיביות

אבופןשתשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמהנלתהבחרהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד.

וכן- .כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעל ,ותיהמאבוןפלהשפיעשצפויסביראו ,מהותי

שלהביקורתולוודעתדלירקטוריוןהמבקר,החשובןלרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתחבברהואחריםאני . 5
 :כספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתטעלבהתבסס ,המנהלתהחברהשלטוריוןקהדיר

דיווחעלהפנימיתהבקרהשלבהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת .א

;וכן-כספימידעעלולדווחלסכםלעבד,לרשום,המנהלתהחברהשלתהביכוללפגועייםפושצסביראשרכספי,

תפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורביםאוההחנלהמעורבתנחמהותית,שאינהוביומהותיתביו ,תרמיתכל .ב
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשמעותימ

 .דיולכפיעל 1אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

 y 2021ו<במא<
 11למפרי'ראובןתאריו
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 ) Certification (הצהרה
 :כימצהיר ,סוויריראובןאני,

מ 11בעוהשירותיםחמיחנלעובדילפקידיםתלמוהשתקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהרבעוניהדוחאתסקרתי . 1
"הדוח"). :(להלן ZOZl/3113ביוםשהסתייםרן.לרבעהמהנלת")ייהחברה :(להלן

הנחוץמהותיתעובדהשלמצגבוחסרולאמהותיתעובדתשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותםנכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדי

החבינותמכלנאות,אבוןפמשקפיםבדוחתכלולאחרכספיומידעהרבעונייםהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 3
 .בדוחהמכוסיםולתקופותלמועדיםהמנהלתהחברהשלהפעולותותוצאותהכספיהמצבאתהמהותיות,

הגילוילנגיונחליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחראיםןןהצהרההמצהיריםהמנהלתחבברהואחריםאני . 4
וכן- ;המנהלתהחברהשלכספידיווחעלהפנימיתולנקרה

להבטיחהמיודעים ,כאלהונהליםבקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו ,כאלהונחליםבקרותקבעונ .א

תקופתבמהךלבפרטהמהנלת,בחברהאחריםידיעללדייעתנומונאהמנהלתלחברההמתייחסמהותישמדיע

 iהדוחשלההכנה

מידתלספקהמיודעת ,כספידיווחעלפנימיתבקרחקביעתעלפיקחנואוכספי,דיווחלעפנימיתבקרהקבענו .ב

דיווחלתקניבהתאםערוכיםהכספייםשהדוחותולכךתכספיהדיווחמהימנותלגביביטחוןשלסבירת

 ;ההוןשוקעלהממונהולהוראות flFRSJבינלאומיים

בי.לבמסקונתינואתנווהצגהמנהלתהחברהשלהגילוילגביוהחנליםהנקרותשלהאפקטיביותאתהערכנוג.

וכן- iהערכתנועלבהתבססבדוחהמכוסההתקופהלתוםהגילוי,לגביםוהנחליהבקרותשלהאפקטיביות

באופןשתשפיעזהברבעוןשאירעכספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרתשינויכלדבוחגילינו .ד

וכן-כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,אבופןלהשפיעשצפויסביראומחותי,

שלהביקורתולוועדתדלירקטוריוןהמנק,רהחשמןלרואהגילינוזוהצהרתהמצהיריםהמנהלתחבברהואחריםאני . 5
 :כספידיווחעלהפנימיתהקנרהלגניניותרהדעכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלת,החברהשלדהירקטוריון

דיווחעלימיתהפנקרההבשלבהפלעתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת .א
-וכן iכספימידעעלולדווחלסכםלבע,דלרשום,המנהלתהחברהשלביכולתהלגפועשצפוייםסביראשר ,כספי

תפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורביםאוהתנהלתמעורבתבהמהותית,שאינהוביומהותיתביותרמית,כלב.
כספי.דיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתקרהנבמשמעותי

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמוראיו

כספים ל°יfu""tf'הוסוראובןרו"ח
 ZOZlמאיב 27 ~

תאריו
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע''מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםכספייםדוחות

 2021במרץ 31ליום

מבוקר'(בלתי



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

 2021במרץ 31ליוםבינייםכספייםדוחות

הענייניםתוכן

החשבוןירואשלסקירהדוח

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

והפסדרווחבינייםדוחותתמצית

יםביניהכספייםלדוחותבאורים

עמוד

lq. 

15 

16 

17-21 



חשבוןרואי

לכברד
ההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהדירקטוריון

בע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידים

 2021במרץ 31ביוםשהסתיימהלתקופהמבוקריםבלתיבינייםכספייםדוחותסקירת :הנדון

מבוא

עובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברהשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו
 31ליוםבינייםהכספיהמצבעלהדוחתמציתאתהכולל ,) 11החברה 11-(להלןבע"מוהשירותיםהמינהל

באותושהסתיימהחודשיםשלושהשללתקופהוהפס,דהרווחעלהתמציתייםהדוחותואת 2021במרץ

בהתאםזרבינייםלתקופתכספימידעשלולהצגהלעריכהאחראיםוההנהלההדירקטוריוןתאריך.

עלמסקנהלהביעהיאאחריותנוביניים".לתקופותכספי"דיווח IAS 34בינלאומיחשבונאותלתקן
 .סקירתנועלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידע

היקף

שלסקירה"בישראלחשבוןרואילשכתשל 2410(ישרא)לסקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו

כספימידעשלסקירה .הישות"שלהמבקרהחשבוןרואהידיעלהנערכתבינייםלתקופותכספימידע

והחשבונאייtכ,הכספייםלענייניםהאחראיםאנשיםעםבעיקרמבירורים,מורכבתבינייםלתקופות

ביקורתמאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתחינהסקירה .ואחריםאנליטייםסקירהנהליומיישרם

שניוודעביטחוןלהשיגלנומאפשרתאינה 1ולפיכךבישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםהנערכת

חוותמביעיםאנואיןלכ,ךבהתאם .בביקורתמזוהיםלהיותיכוליםשהיוהמשמעותייםהענייניםלכל

 .ביקורתשלדעת

מסקנה

ערו,ךאינוהנ"להכספישהמידעלסבורלנוהגורסדברליבנולתשומתבא,לאסקירתנועלבהתבסס

1בינייםלתקופותכספי"דיווח IAS 34אומיבינלחשבונאותלתקןבהתאםהמהותיות,הבחינותמכל
11 

 .וחסכוןביטוחההוןשוקרשותלהנחיותכהתאם

 ,רבבכבוד

Ci נ~ 
 '1-תוש4לוטר~ך

חשבן}רואי

 27.5.2021 :תאריך

 03-7514511פקס. , 03-7514514טל. , 5252103מיקדו 3בצלאל 1רחגן:רמת

E-mail: brit-g@zahav.net.il 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספיהמצבעלדוחותתמצית

במרץ 31ליום
 31ליום

בדצמבר

2020 2021 2020 
מבוקרמבוקרבלתי

 :נכסים

קבוערכוש

חכירותעבורשימושזכותבגיןנכס

חובהויתרותחייבים

מזומניםושווימזומנים

ש"חאלפי

הנכסיםבלסך

154 156 150 
739 750 672 
495 1,396 885 
392 2 142 

1,780 21304 11849 

הון:

מניותהון

 2021במאי, 27

·---·----·-----·----·---------.... " ............... "" ... " ...... -

83 83 83 
674 750 741 

1,092 1,471 956 

.-?~-~ 1 ! _______ .! l?_Q ~-------· 9-~_? 1 ! _______ 

 1ק 80 21304 11849

 :התיחיבויות

נטולעובדים,הטבותבשלהתחייבויות

חכירהבגיןהתחייבות

זכותויתרותזכאים

ההתחייבויותלבסך

וההתחייבויותההוןבלסך

פבלתחלקמהוויםםיהמצורפהנאורים

אישורתאריך

הכספייםהדוחות
ד6ו~ראוןברוייח

כספיםמנהל

/V 

15 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
מ"בעוהשרותיםהמינהלעובדי

דוהפסרווחנייםיבדוחותתיתמצ

םביותיימוסשהםדשיוח-3ל

במרץ 31

2021 2020 
וקרבמלתיב

ח"שיאלפרבאו

 1,058 1,185ההשתלמותמקרןניהולמדמיהכנסות

וכלליותהנהלההוצאות

מימוןתהוצאו

ההוצאותכלסך

 .ו • 1 '
 ..הלתקופרווח

4 1,184 
1 

1,058 

-----------~.!~~~- -----------~JQ~~- ---- -------~.!}_~?-

 .בינייםהכספייםמהדוחותכפרדבלתיחלקמהוויםהמצורפיםםהנאורי

. . . . ~ 
• •1'· 

 • 1 , 1 •"ו : 1 1 ··י

ני

 1 ".י

16 

לשנה
שהסתיימה

םיוב

בדצמבר 31

2020 
וקרבמ

4,342 

4,338 

4 



לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

םייבינהכספייםלדוחותםאוריב

כללי 1-באור

 :כללי .א
 :ן(להלמ"בעוהשרותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרן "מינהל"שלהמנהלתהחברה
מסלוליהשלושתעלםוהשרותיהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןאתמנהלת )""החברה

-2005ה 11התשסגמ)ל,(קופותםייפיננסשירותיםעלהפיקוחוקבחכהגדרתה ) 11הקופה 11 :(להלן
 .) 11הגמלקופותחוק 11 :(להלך

22ביוםנוסדההחברה השתלמותכקרןואושרהבמניות,מוגבלתפרטיתכחברה , 11.1977.
לשכירים.
המנהלתהגמלקופותבחוקכהגדרתה //ענפיתגמל"קופתהמהווההשתלמותקרןהינההקופה

להיותעשוייםאומיוצגיםאשרשוניםמעסיקיםאצלעובדיםשלההשתלמותקרןכספיאת
ף. 11המעוהסתדרותע//ימיוצגים

 :ניהלוידמב.
לכןאירווח.למטרותיהיולאנכסיהוכלהחברהפעילות ,מטרותיהפיועלהחברהתקנוןפיעל

פיעלשיקבעיבר 1הכלשיעורובכפוףבפועלהוצאותיהפיעלניהולבדמיהקופהאתתחייבהחברה
 .הדיוהוראות

 • 1ו

בהתאםהמנהלתהחברהידיעלםהמנוהליהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופהג.
 :להלןכמפורטהקופהלתקנון

 1הדיולהוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי-נחליממסללו •

 .ההשקעותועדתשלדעתהלשיקולובכפוף

 iו

תהיהפההחשי 1ל 11ובחובארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסימניות-מינהלמסללו •
תושגכאמורלנכסיםחשיפה .המסלולמנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאבשיעור
 .השקעהבקרנותאונאמנותבקרנותסל,עודותבתבנגזרים, ,במישריןהשקעהעותבאמצ
 .ההשקעותועדתשלעתהדלשיקולובכפוף 1הדיןלהוראותבכפוףתושקע .הנכסיםיתרת

אגווח :ול 1ובחובארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסי- n11אגל hמינמסללו •
 ,ופקדונותלהמרהאג"חסחירות,שאינןהלוואות ,םמסחרייע"ני ,סחירותושאינןסחירות
כאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי 120%עליעלהולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעור
בקרנותאוכאמנותבקרנותסל,בתעודות ,םיבנגזרבמישרין,השקעהבאמצעותתושג

ועדתשלדעתהלשיקולכפוףבוהדין,להוראותבכפוףתושקעםהנכסייתרתהשקעה.'
 .~השקעות

 ,המזומניםתזרימיעלודוחותבהוןהשינוייםבדברדוחותעלמידעניתןלאהכספייםוחותבד .ד
הכנסותיהוכלרווחלמטרותלאשהינההחברהשלהשונהאופיהבשלזה,למידעמשמעות:::~העדר

בקופה.העמיתיםלחשבונותנזקפךתהוצאותיה.ו
11 

' : 
'1 ' 

.1: 

1; 

' 1 
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלת .החברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

נייםיבםייהכספלדוחותםיבאור

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- 2באור

איתהחשבונהמדיניותעיקריא.

שיושמהיותדינהמהינהאלה,יםביניכספייםדוחותמציתבתהחברהשלהחשבונאיתהמדיניות
יים.השנתותבדוח

מייםובינלאבספידיווחבתקניעמידהעלהצהרה .ב

ואיכהםינייבלתקופותיכספוחיוד , IAS34ל-בהתאםנערכהםהבינייםהכספייהדוחותתמצית
עםביחדהתואלקרואיש .המלאיםםתייהשנםהכספייבדוחותשהנדרהמידעכלאתכוללת

 .השנתיים")הדוחות 11 :(להלן 2020בדצמבר 31ביוםשהסתיימהולשכהליוםהכספייםהדוחות

 . 2021י,במא 27ביוםהברהחוריוןדירקטי 11עםלפרסואושרההבינייםהכספייםהדוחותתמצית

דעתושיקולבאומדניםשימוש .ג

עתדשיקולבלהשתמשהחברההנהלתנדרשת , IFRS-לבהתאםהכספייםהדוחותכתןעוב.
םנכסישלהסכומיםועליניותהמדםיישועלמשפיעיםראשתוחהנוים)אומדבהערכות,

אלה.מדניםמאושונותתלהיועלולותעלבפושהתוצאותובהריאות.והוצהכנסות ,תייבויווהתח
העיקריותוההנחותהקבוצהשלהחשבונאיתהמדיניותיישוםבעתההנהלהשלדעתהשיקולב

 .השנתייםוחותבדששימשואלוםעיםביעקהונםוודאות,באיהכרוכותבחעוכותששימשו

1 ~ • J '! 1 
1 ~ •• 

פעילות ·מגזרי- 3באור

עליתפענגמלקופתמנהלתוהחברהמאחרענפית.גמלכקופתהמוגדרתהשתלמותקרןמנהלתברההח
 .השתלמותקרנותגמל-פעילותלמגזרשייכיםתהוצאווהההכנסותרכיביכל ,בפועלהוצאותיהיסבס
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

בינייםהכספייםלדוחותריםובא

תיווכללהנהלהאותצהו- 4באור

2021 2020 

לשנה
תיימהסשה

ביום

רבדצמב 31

2020 

יוםבשהסתיימושיםדחו-3ל

ץרבמ 31

קרבוממבוקרילתב

ש"חאלפי

 446ותלוונודהבערכש
 79והפחתותפחת

 35םדירקטורייטוחברמייתפ

 80םדירקטוריגמול
 29ואתזקהדירהרכש :ו ' 1
 ... 68ואגרותיותדמשר

 21ושיווקםרסופ

 97המתפעללגוףלניהודמי
 75השקעותמנהלניהולדמי

 14 " . .דיוור . '. 240 "מק~ועייץוץ.י
יותווהשתלמנסיםכ,עיוןימי

1,680 394 

232 11 

126 23 

310 93 

150 63 

258 (*) 49 

49 23 

355 87 

276 67 

851 (*) 213 

48 16 

3 19 

1,184 1,058 4,338 

מיכוןבגיןהוצאותכוללותוכלליותהנהלההוצאות
 69 15 18בסך

 ·, 1 :חד~מרן~ס:)~(

1 • 11 1 \ 
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
בע"מוהשרותיםהמינהלעובדי

יםיבינהכספייםלדוחותבאורים

 )המשך(וכלליותהנהלהתוצאוה- 4באור

 :עיוצומקמשפטיעוץייצאותוהרוטיפ •

2021 2020 

לשכה
היימתשהס

ביום

בדצמבר 31

2020 

םביושהסתיימוםשידחו-3ל

במרץ 31

מבוקרמבוקרלתיב

ח''שאלפי

 30 56נימיתפביקורת

 35 39כספיםוניהולחשבות
ו

 20 20 .. ! (ח'!ר .lביקורת

 29 29משפטיייעוץ

 12 12סיכוניםניהול

 1 2יםסכנךשערו

 11 14מידעואבטחתניהול

 13 13ית,מינהלאכיפה

 }*( 11 12בנקאית-\לליקה

 51 43רחאועיצמקייעוץ
• 1 ' , 11 : • i • 

240 213 

172 

140 

81 

110 

48 

5 

50 

53 

52 

140 

851 

 .שדמח(*)סווג

תלויותהתחייבויות- sבאור

תהמפורטויבותסנבהרבהחעלחובהמטילים ,פיועלונקתשהוותקנות 1958-ח 11התשיהשכרתנהגחוק
 .לחברהכספיםהעברתידיעלבמועדםסולקולאאשרלעובדיהםםמעבידישלחובותגיןבבחוק

 2020- (ח 11שאלפי 533לכ-מסתכם ,הכלליהחשבריביתבתוספת ,המעבידיםותבחואומדןא(ן pהלתא.רין
המשפטייםיועציהבאמצעותהשארביןבפיגורחובותגביתלענייובחוקרשדככפועלתהחברהזהה}.
ההשתלמות.קרןכספיבהעברתשפיגרומעבידיםכנגדכושפטיותתביעותמספרהגישהואףשוטף,באופן

חובותלגבייתםרידהסלעיתיםםכירנע 1םיקיסמעתבווחלגביתהקרןשלףשוטהףטיפול ,~רנך pבמ,
םספיכהלגביוראשמעסיקמחוביקרעבעבנומופיעהחובהכחוק.םיריגופתיבירלוםתשםילהכול
חוק.כםירגויפריביתפתסותבולהסדרםאתהבדיז::נמופק
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לפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה
מ"בעוהשרותיםהמינהלעובדי

נייםיבתכספייםלדוחותבאורים

ותתקשרויותהסכמים- 6וראב

 :שירותיםנותניעםמהותייםהסכמיםלחברה

ופנסיהגמלמלסחברתעם 111712019ביוםלקופהתפעולשירותילמתןהסכםעלחתמההחברהא.
בע"מ.

מפסגותהקרןנכסישלהשקעותניהולשירותיקבלתעל 2008אפרילבחודשהסכםחתמההחברהב.
פסגות.שמקבוצתמ"עבערךניירות

 , 2010יולימחודש ,) 11(ייפסגותההשקעותמנהללביןהמנהלתהחברהביןשנערךלסינוסבהתאם
 . 0.035%יכרההקופהידיעלהמשולםהניהולדמישלהגביהאחוז

 .ענייניהאתמנהלתהיאמשםאביבתלב 9העםאחדברחובלמשכנתהחברהנכנסה 22.1.2014יוםב .ג
 . 2.9.2013מיוםרוםקרןמולהסכםעלוחתומהבנכסרוםקרןשלמשנהשוכרתחינההחברה

למימושאופציהניתנהולחברה 2020הראשוןןוהרבעלתוםעדחיתההשכירותםהסכופתתק
להארכתאפשרותישלחברה .ההחברידיעלמומשהאשרנוספותבשנתייםסכםהההארכת

 . 2024עדההסכם 1
ל . 1 יןבהמשותפיםהמשרדיםהחזקתןבגיהוצאותוקתחקיימת 2.9.2013מיוםבהסכםכייצויר·

 ' 1רוםלקרןהחברה

המאזןתאוידלאחראירועים- 7באור

לסיוםיגיעההשקעותלניהולההסכםכיערךניירותפסגותההשקעותמנהלהודי(.~ S/"11 / 2021 ·בתאריך
פסגות.ההשקעותיתבשלהמכירההליךוםסילאורוזאת 10/8/2021בתאריו

השקעות.מנהללאיתורבתהליךהחלהחברהה
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