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הגמלקופתשלכללייםמאפיינים . 1

כלליתיאור

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהמיועדתםירילשכהשתלמותקרןהינההקרן

ף"ל  .המעובהסתדרותמיוצגיםהיותעשוייםאומיוצגיםשעובדיועבודהבמקוםהעודבים

עודבילפקידיםההשתלמותקרןמינהל-שלהמנהלתהחברהידיעלמנוהלתהקרן

 .בע"מוהשירותיםהמינהל

 520030990-00000000000299-0299-000 :הואההשתלמותקרןקוד

המניותבעליעלמידע

המעניקההחברהשליסודמניית(בעלתהמעו"ףהסתדרותהםבחברההמניותבעלי

שלהכרעהמנייתבעלתובנוסףמהדירקטוריון 50%לפחותלמנותהזכותאתלה

 ,החברהשלב'רגילותמניות(בעליבקרןהעמיתיםעובדיםשלמעסיקיםונציגי )החברה

"בעלי :ביחד(להלן )בחברהמהדירקטורים 50%עדלמנותהזכותאתהמקנות

המניות").

הדוח.בשנתהמנהלתהחברהשלהאחזקותבמבנהמהותייםשינוייםחלולא

הקרןהקמתמועד

מסלולקודאישורמס'הקמהמועדמסלול

 520030990-00000000000299-0299-000 299 11/1977יכללמינהל

 520030990-00000000000299-1385-000 1385 12/2008אג"חמינהל

 520030990-00000000000299-1262-000 1262 11/2008מביותמינהל

ומטרתןההפרשותשיעור

לפקודה):ה 3בסעיףתה(כהגדרמהמשכורת-בשיעוריםלשכיריםהשתלמותבקרן

 . 7.5%עד:מעבידהפרשות

 . o/2.5°עד :עובדהפרשות

בחוקכמשמעותוהקיבוציבהסכםהנקוביםהשיעוריםעליעלולאשהשיעוריםובלבד

מהפרשותמשלישיפחתולאהעודבותוהפרשו 1957תשי"ז-קיבוצייםהסכמים

המבעיד.

יסודבמסמכישינוי

הדוח.תקופתבמהלךהקרןשלהיסודבמסמכישינוייםהיולא
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הגמלקופתעמיתיזכויותניתוח . 2

בזילותיחס .א

 31/12/2018ליוםבקרןמחשבונםהעמיתיםלמשוךרשאיםאותםהסכומיםשיעור

להלן:כמפורטהיבו

מסלול
כללימיבהל

מביותמיבהל

אג"חמיבהל

נזיליםסכומיםשיעור

79.04°/o 
77.12% 
90.51% 

הבשילושטרםהחסכונותשלממוצעחייםמשך .ב

ליוםנכוןבקרןהבשילושטרםהעמיתיםחסכונותשלהממוצעהחייםמשך

להלן:כמפורטבויה 31/12/2018

מסלול

כללימסלול

מביותמסלול

אג"חמסלול

(בשבים)מח"מ

0.54 
0.86 
0.23 

העמיתיםבמספרשינויג.

מספר

חשבונות

שכירים
16,264 

16,264 

767 

בסגרו

השבה

1,389 

1389 

לסוף
השבה העמיתים

לתחילת
השבה

בפתחו

השבה

סה"כ
767 

15,642 

15,642 

עמיתיםזכויותניתוחד.

בדצמבר 31ליום

2018 2017 

מספר ,נכסיםסךמספר
נכסים,סך

חשבונות fi!Jבאלפינטוחשבונות
יבאלפנטו

fi!J 

 504,015 8,994 460,627 8,450ל•םפע•ותנחשבו
 323,220 7,270 299,420 7,192פע•ל•םלאתנוחשבו

 827,235 16,264 760,047 15,642סה"כ
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ניהולדמיאודותמידע . 3

הניהולדמישיעור .א

בהתאם 2%עליעלהשלאמקסימאליבשיעורניהולדמילגבותרשאיתהקופה

פיעלונקבעלכולםשווהבקופהמהעמיתיםשנגבההניהולדמישיעורקנונה.לת

 .לחברהשישבפועלההוצאות

שלהממוצעתהחודשיתליתרהביחסוליההנדמישלהאפקטיביהשנתיהשיעור

 .המסלוליםבכל 0.51%הואנטוהנכסים

 1,813היכן ,הניהוללדמינוסףבקופה,מהעמיתיםהנגבותהישירותההוצאותסך

 .הכספיבדוחישירות"וצאות"ה 11ביאורראה ,ההוצאותהרכבלפירוט .נmאלפי

הגדולים:המעסיקיםחמשתעלמידע .ב

ביוםשהסתיימהלשנה
 2018בדצמבר 31

חמשתעבורבפועלממוצעמנכסיםניהולדמישיעור

הגדולים(באחוזים)המעסיקים

הגדוליםהמעסיקיםחמשתעבורמנוהלנכסיםהיקףסף
ש"ח)(באלפי

0.51 

328,930 

הגדוליםהמעסיקיםחמשתעבורהמנוהלהנכסיםשיעור
 )ם(באחוזינטונכסיםסךמתוך

חמשתשלכוללעמיתים/מבוטחיםחשבונותמספר

גדוליםהמעסיקים

43 

6,664 

חמשתשלכוללעמיתים/מבוטחיםחשבונותשיעור

 43 )באחוזים(יםהעמיתים/מבוטחסךמתוךםידולגהמעסיקים

השקעהמדיניותניתוח . 4

הופהקשלההשקעהמדיניות .א

בכתובתהאינטרנטבאתרמפורטתהקופהשלההשקעותמדיניות

http://www.minhal.org /. 

ההשקעותבסעיפימהותייםלשינוייםניתוח .ב

ליכלמינהל
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קרנות ,סלודות(תע ,אחרותלהשקעותהחשיפהאתהקרןהקטינה 2018בשנת

 61-(כ 23%כ-שלבשיעורונגזרים)השקעהקרנותמובנים,מוצרים ,נאמנות

מש"ח)-39(כ o/10°בכ-סחיריםושאינםסחיריםחובלנכסיהחשיפהואתמש"ח)

 .מש"ח) 21-כ( 18%כ-שלבשיעורלמניותהחשיפהאתהקרןהגדילהמנג,ד

מניותמינהל

הןשנבע ,במסלולהמנוהליםהנכסיםבסך-21%כשלקיטוןחל 2018בשנת

להשקעותהחשיפהאתהקטינההקופה .הקופהמתשואתוהןנטושליליתמצבירה

חלולאההשקעותסעיפיביתרמש"ח},-1.2למש"ח-1.8(מ-31%בכאחרות

 .מהותייםשינויים

אג"חמינהל

המסלולנכסיבסךהקיטון .ההשקעותבסעיפימהותייםשינוייםחלולאזהבמסלול

ותאחרותבהשקעובירידה )-70%(כמזומניםושוויבמזומניםבירידהמתבטא

 .-28%כשלבשיעורסחירות)ולא(סחירות

סיכוניםניהול . 5

הקופהשלהסיכוניםניהולמדיניות .א

תאגיד.עסקידוחראה ,הקופהשלהסיכוניםניהולמדיניותאודותלפירוט

נזילותסיכוני .ב

הקופהבזילותניתוח ) 1

כללימסלול

 2018בדצמבר 31ליום
בזילות

(בשנים}

וטנ ,נכסים

ש"ח}(אבלפי

660,033 
10,914 
17,449 
46,983 

וסחיריםםינזילנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמח"מ

אחרים

 735,379סה"כ
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מניותמסלול

 2018בדצמבר 31ליום

נזילות

 )בשנים(

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשלמח"מ

שנהמעלמ"מח

אחרים

סה"כ

אג"חמסלול

נטו ,נכסים

ח)"ש(אבלפי

2,438 

39 
2,477 

 2018בדצמבר 31ליום

נזילות

(בשנים)

וסחיריםנזיליםנכסים

שנהעדשל"ממח

שנהמעלמח"מ

אחרים

סה"כ

נטו ,נכסים

ש"ח)(אבלפי

22,480 

-289 

22, 191 

העמיתיםזכויותקףיהלביןוהסחיריםהנזיליםהנכסיםסךשביוהיחסתיאור ) 2

למשיכההניתנים

היכןהדוחלמועדנכוןממס)(בפטורלמשיכההניתניםהעמיתיםזכויותהיקףסך

 .אג"חבמסלול-91%ומניותבמסלול 77%הכללי,במסלול <79°Aכ-

-98%כ ,הכלליבמסלולמהנכסים-%90כמהוויםוהסחיריםהנזיליםהנכסים

אג"ח.במסלולמהנכסים-100%וכמניותבמסלולמהנכסים

עמיתים.

כספימשיכתבשלנזילותקשייהקופההנהלתצופהלא ,לעילהאמורבשל

 .לילע )א( 2סעיףראההגמלקופתעמיתישלנזילותןולסיכ ) 3

שוקסיכוני .ג

ומטבעמדדסיכוני ) 1

כללימסלול

 2018בדצמבר 31ליום
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במטבעבהצמדה

צמודלא
ואץוחלמדד

הכלסך
בהצמדההמחירים

יואלןלצרכ

חש"יאלפ

 735י 379 208 , 192 161,750 365,437נטוהגמל,פתוקנכסיסך

בסיסילנכסחשיפה
םירימכשבאמצעות

 103,026- 103,026-דלתאנחיובמנגזרים

 632,353 105 , 166 161י 750 365,441סה"כ

תומנימסלול

 2018בצדמבר 31ליום
בהצמדה

למדד
חוץבמטבע

צמודלא
המחירים

הכלסךאובהצמדה

ןלצרכ
ויאל

ש"חאלפי

 ,הגמלקופתנכסיסך

 2,477 1,255 1,222ונט

סיבסלנכסיהיפחש

םימכשירבאמצעות

 836- 836-דלתאבמונחינגזרים
 1,641 419 1י 222סה"כ

אג"חלומסל

 2018בדצמבר 31וםיל
בהצמדה

למדדלא
חוץבמטבע

המחיריםדוצמ
הכלסךבהצמדהוא

ןלצרכ
אליו

חש"אלפי

11נטוגמל,הפתוקינכססך ,408 9,073 1,710 22,191 

בסיסילנכסחשיפה
מכשיריםבאמצעות

 225- 225-דלתאבמונחינגזרים
 21,966 1,485 9,073 11,409סה"כ

יתיברןכויס ) 2
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 2018בדצמבר 31ליום
בשיעורלשינוישותירגתוחינ

ביתיהר

-1o/o +1% 
אחוזיםזיםואח

כללימסלול-ההשקעותתיקתשואת
מניותמסלול-ההשקעותתיקתשואת
אג"חלמסלו-ההשקעותתיקתשואת

-1.78 
0.00 
-3.22 

1.88 
0.00 
3.39 

הונייםבמכשיריםהשקעותבעורמשקלענפיחשיפה ) 3

כללימסלול

 2018בדצמבר 31ליום

נסחרות

 %במדדנסחרות
מסה"כמניותבמדד

הכלסבבחו"לסחירלאהיתר 100ת"א

ח"שאלפי

משקענפ

 3.99 5,414 5,414אנרגיה

 2.22 3,013 1,625 1,388פארמה

 22.92 31 , 137 2,640 28,497בנקים

 2.37 3,221 234 2,987ביטוח

 1.69 2,301 2,301מדביו
11טכנולוגיה ,664 1,898 10,960 24,523 18.05 

מסחר

 9.28 12,608 4,820 1,265 6,524ושרותים
 15.21 20,666 337 2,735 17,595ובינוינדלן

 4.96 6,732 239 6,493תעשייה

השקעה

 6.96 9,453 3,477 398 5,577ואחזקות
 6.06 8,229 2,639 402 5,188גזנפט
 6.30 8,554 8,131 423אחר

 100.00 135,851 35,306 8,795 91,749הכלסך

מניותמסלול

 2018בדצמבר 31ליום

נסחרות

במדד

 100ת"א

נסחרות

במדד

מניות

סחירלאהיתר

ש"חאלפי

הכלסבבחו"ל

% 
כ"מסה

11 



משקענפ

 4.58 52 52אנרג•ה

 2.63 30 18 13פארמה

 26.58 304 10 294בנקים

 2.89 33 2 31ביטוח

 1.06 12 12מדביו

 16.04 183 41 22 120טכנולוגיה

מסחר

 7.44 85 14 8 64ושרות•ם
 15.67 179 3 5 171ובינוינדלן

 6.55 75 1 74תעש"ה

השקעה

 7.31 84 24 1 58ואחזקות
 6.01 69 9 5 54גזנפט
 3.22 37 33 2 2אחר

 100.00 1,143 147 63 934הכלסך

אג"חמסלול

 2018בדצמבר 31ליום

נסחרות

במדד

 100ת"א

נסחרות

במדד

מניות

סחירלאהיתר

ש"חאלפי

הכלסךבחו"ל

% 
מסה"כ

משקענפ

וב•נו•נדלן

הכלסך

26 26 100.00 
100.00 26 26 

אשרא•ס•כונ•ד.

מיקומםפיעלחובנכסיחלוקת ) 1

כללימסלול

 2018בדצמבר 31ליום

סחיר•ם

שאינם

סה"כסחירים

ש"חאלפ•

בארץ

בחו"ל
נכס·הכלסך
חוב

321 ,585 
11 ,820 

333,405 

28,362 349,947 
11,820 

28,362 361,767 
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מניותמסלול
 2018בדצמבר 31ליום

שאינם

סה"כסחיריםסחירים

ש"חאלפי

 1 1בארץ
בחו"ל

ינכסהכלסך
 1 1חוב

אג"חמסלול

 2018בדצמבר 31ליום
שאינם

סה"כסחיריםסחירים

ש"חאלפי

 19,428 19,428בארץ
בחו"ל

נכסיהכלסך

 19,428 19,428חוב

לדירוגיםבחלוקהחובנכסיפירוט ) 2

בארץחובנכסי .א

כללימסלול

בארץיריםחסחובנכסי

ממשלתיותובחאגרות

ג:ובדירריםחאחובנכסיותוצרנינקוחובתואגר

AA ומעלה

 Aעד 888
-888מנמוך
מדורגלא

בארץסחיריםחובכסיבסה"כ

אברץםיסחירשאיגםבוחבכסי

באוצרועדות/פיקדונותימחובותראג

13 

 31ום•ל
בדצמבר

2018 
דירוג

מקומי

אלפי
ש"ח

126,696 

114, 115 
77,653 

3,121 
321 ,585 



פיננסייםובמוסדותבבנקיםותיקדונופקונצרניותחובאגרות

 :בדירוג

M ומעלה

 Aעד 888
-888מנמוך
מדורגלא

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

בארץסחיריםשאינםחובנכסיסה"כ

אבץרחגבנכסיסה"כ

פנימידב•רוגחובנכסימזה-

אג"חמסלול

בארץסחיריםחובנכסי

ממשלת•ותחובאגרות

בדירוג:אחריםחובונכסיקונצרנ•ותחובאגרות

M ומעלה

 Aעד 888
-888מנמוך
מדורגלא

אבץרסחיריםחובנכסיסה"כ

אברץסח•ר•םשאינםחובנכסי

באוצרמיועדות/פיקדונותחובאגרות

ננס"ם•פובמוסדותבבנקיםופיקדונותקונצרניותחובאגרות

בדירוג:

M ומעלה

 Aעד 888
-888מנמוך
מדורגלא

לעמית•םהלוואות

לאחריםהלוואות

בארץסחיריםשאינםחובנכסיסה"כ

בארץחובנכסיסה"כ

פנימיבדירוגחובנכסימזה-

ותימנמסלול

חוב.בנכסיהשקעהאיןזהבמסלול

14 

 7י 452
 1י 254

873 
 10י 659

8,124 
28 ,362 

349,947 

 31ליום
בדצמבר

2018 
דירוג

מקומי

אלפי
ש"ח

12,727 

4,771 
 1י 903

27 
19,428 

19,428 



בחו"לחובנכסיב.

כללימסלול

 31וםיל
בדצמבר

2018 
דירוג

בינלאומי

אלפי
ש"ח

בחו"לסחיריםחובנכסי

ממשלתיותחובאגרות

ג:ובדיראחריםחובונכסיקונצרניותחובאגרות

A ומעלה

888 
-888מנמוך
מדורגלא

בחו"לםיסחירחובנכסיסה"כ

10,097 
1,723 

11,820 

בחו"לסחיריםשאינםחובנכסי

פיננסייםומוסדותבבנקיםותנופיקדוקונצרניותחובאגרות

בדירוג:

A ומעלה

888 
-888מנמוך
מדורגלא

אחריםחובנכסי

בחו"לסחיריםשאינםחובנכסיסה"כ

 11,820בחו"לחובבכסיסה"כ

פנימיבדירוגחובבכסימזה-

אג"חמסלול

בחו"ל.חובבנכסיהשקעהאיןזהבמסלול

מניותמסלול

 .בחו"לחובבנכסיהשקעהאיןזהבמסלול

ההוגןהשוויבקביעתששימשוהריביתשיעורי ) 3

אומדןהיווןבאמצעותלרובנקבעסחיריםשאינםחובנכסישלההוגןהשווי

ידיעלנקבעיםלהיווןששימשוהריביתשיעורי .בגינםהצפוייםהמזומניםתזרימי

 .השוניםהנכסיםלהיווןריביתושערימחיריםציטוטיהמספקתחברה

15 



כללימסלול

 31ליוםחובבכס•
שאינם

דבצמבר

 2018לפיסחירים
אבחוזיםדירוג

AA 1.13ומעלה 
A 4.91 

BBB 0.61 
 BBB 0.00מ-כמוך
 25.18מדורגלא

 .סחיריםשאינםחובבנכסיהשקעהאיןחואג"מניותבמסלולים

סחיריםשאינםוסחיריםחובבנכסיהשקעותעבורמשקלענפיחשיפהפירוט ) 4

כלליולמסל

 2018דבצמבר 31ליום
 %סכום

"כמסהש"חאלפי

משקענף

 2.11 7י 633אנרגיה
 15.14 54י 776בנקים
 4.90 17י 731ביטוח

מדביו

 0.09 329טכנולוגיה
 8.66 31י 324םיותושרמסחר
 17.25 62י 399ובינוידבל"ן

 6.28 22י 721תעשייה
 2.13 7י 688אחזקותוהשקעה

 1.16 4י 185גזנפט
 7.27 26י 287אחר
 35.02 126י 696ממשלתיאג"ח
 100.00 361י 767הכלסך

אג"חמסלול

 2018דבצמבר 31ליום
 %סכום

מסה"כש"חאלפי

משקענף

 0.78 152אנרגיה
 10.36 2י 012בנקים
 4.81 935ביטוח

מדביו

 0.46 90וגיהטכנול
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םשרותיומסחר 634 3.26

ובינויגדל"ן 1,995 10.27

תעשייה 556 2.86

ואחזקותהשקעה 185 0.95

גזנפט 63 0.33

אחר 79 0.40

ממשלתיאג"ח 12,727 65.51

הכלסך 19,428 100.00

מגיותמסלול

 2018בדצמבר 31ליום
וםסכ %

מסה"כ ש"חאלפי

משקענף

אנרגיה

בנקים

ביטוח

מדביו

טכנולוגיה

ושרותיםמסחר 1 100.00

ובינוידגל"ן

תעשייה

תואחזקוהשקעה

גזנפט

אחר

ממשלתיאג"ח

הכלסך 1 100.00
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גיאוגרפייםסיכוניםה.

כללימסלול

 2018גדצמגר 31ליום
נגזרים סה"כ אגרות

במונחי חשיפה תוהשקע קרבות קרנות תעודות חוב חובאגרות

סה"כ דלתא מאזנית אחרות נאמנות סל סל מניות קונצרביות ותיממשלת

 li!Jאלפי

- 92,251 523,854 523י 854 - 4י 655 100,1 ישראל 126,696 200י 111 41

133,743 133,743 - - 6,936 24י 921 30,032 51,925 19,929 ארה"ב

1,123 123 , 1 - - - 271 852 - - בריטנ•ה

7,776 7,776 - - - - 7י 776 - - סין

4,183 4,183 - - - 2י 660 1,523 - - ןיפ

- 12י 041 12י 041 - - 8,041 4,000 - - היגרמנ

3,911 3,911 - - - 3,911 - - - צרפת

2,744 2,744 - 2,115 - 629 - - - הודו

932 932 - - - - 932 - - קנדה

1,149 1,149 - - 1י 149 - - - - היאוסטרל

212 212 - - - - 212 - - הולנד

- 5י 451 5,451 - 2י 889 2,562 - - - ץוישו

22 22 - - - - 22 - - סיהור

- 6י 223 6,223 - 4 ,982 - - 1,241 - אמריקהצפון

32,015 32,015 8,521 8,012 2,321 727 4,771 7,663 - אחר

735,379 - סה"כ 126,696 215,951 135,851 56,609 65,406 34,094 100,772 735,379
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ותימנמסלול

 2 () 18ברמבדצ 31יוםל
נגזרים סה"כ אגרות

במונחי חשיפה השקעות תזקרנ קרנות תעודות חוב חובתואגר

סה"כ דלתא תימאזנ אחרות תונאמנ סל סל תומני תונצרניוק ממשלתיות

ש"חאלפי

- 172 1 , 187 1י 187 29 - 985 1 - ישראל

908 908 - - 158 657 93 - - ארה"ב
56 56 - - - 53 3 - - בריטניה

57 57 - - - 57 - - - ןסי

19 19 - - 19 - - - - פןי

96 96 - - - 70 26 - - גרמניה

5 5 - - - 5 - - - צרפת

13 13 - 6 - 7 - - - ודוה

3 3 - - - - 3 - - קנדה

11 11 - 11 - - - - - אוסטרליה

2 2 - - - - 2 - - לנדוה

31 31 - - - 31 - - - שזויץ

89 89 - 13 - 45 31 - - אחר

- b_ _.:ש:י 2,477 172 30 206 925 1,143 

19 



אג"חמסלול

 2018בדצמבר 31וםיל
נגזרים סה"כ אגרות

במונחי חשיפה השקעות קרנות קרנות חוב חובאגרות

סה"כ דלתא מאזנית אחרות נאמנות סל סלתעודות מניות קונצרניות ממשלתיות

ש"חחאלפי

- 187 20י 776 20י 776 - 1י 258 - ישראל 12י 727 6י 604

702 702 - 665 - 26 11 - "בארה

316 316 - 316 - - - - היגרמנ

97 97 - 97 - - - - שוויץ

26 26 - - - - 26 - אמריקהצפון

274 274 - 214 - - 60 - אחר

- 22י 191 22.191 187 1,292 1,258 - 26 _ 6,701 12,727 
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הקופהפעילותעלםיהמשפיעיםפנוססיכוןגורמי .ו

יכון"סהבנקים-עלהמפקח"יעדרתוכהג 'תפעוליסיכוןעםלהתמודדבמטרה ) 1

תהליכיוהיעדראנושטעויות ,נתוניםלעיבודומותפגמשיטותכתוצאהלהפסד

תקיןבנקאיניהולהבנקים-עלהמפקחות(הוראנאותים"ייםפנימרהבקובידוק

למערכותבנוסף ,הפועליםבנקידיעלויושמים)-נכויסניהולבנושא 7/99 ) 2 (

תאבטחמערכותהקופות-ירומבקהקופותיע"המופעליםיקורתהבולתהליכי

ותמערכי"עשנתמכיםההשקעותלפעילותייעודייםקרהבתהליכי ,תוכנהותאיכ

לתפעולן.שהוכשרוועובדים ,חריגותולאיתוראסורהפעילותשללמניעה ,מחשב

נכלללהן,דצהינהשהקופה ,וקיימותבמידהמהותיותיותמשפטתביעותירוטפ ) 2

 .הקופהשלהכספייםבדוחות

 .הקופהשלהכספייםבדוחותנכלל ,יםוקיימבמידהדיםימעבחובותפירוט ) 3

-
פתוקעלהסיכוןגורםשלההשפעהמידת

הסיכוןגורםהסיכוןסוג
הגמל

השפעההשפעההשפעה

iוטנהנוניתיבגדולה

 vריביתסיכוןןמאקרסיכוני
 vמניותסיכון

 vאשראימרווחיסיכון
 vהיאינפלצסיכון
 vמט"חסיכון

 vענפיתריכוזיותענפייםסיכונים
 vאוגרפיתיגריכוזיותסיכונים

ייםגרפוגיא

-חדיםמיויםכוניס
פהו i7ל

הדעתבחוותליבותשומתאתהפנההחשבוןשרואהלנושאיםהתייחסות . 6

 .ספציפייםלנושאיםליבותשומתאתהפנהלאהחשבוןרואה
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כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדברוההנהלההדירקטוריוןדוח

השירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשל ,הדירקטוריוןבפיקוח ,ההנהלה

מערכתכספי.דיווחעלנאותהפנימיתבקרהשלוקיומהלקביעתהאחראית"הקרן")(להלן:

ולהנהלהןלדירקטוריוביטחוןשלסבירהמידהלספקכדיתוכננהןהקרשלהפנימיתהבקרה

בהתאםהמפורסמיםכספייםותוחדשלהותנאהצגהוהכנהלגביהמנהלתהחברהשל

רמתבטיבתלותללאן.ההושוקעלהממונהותאוהורראל•שבבל•םומקחשבונאותלכללי

יכנקבעאםגםלפיכךמזבנות.מגבלותישהפנימיתהבקרהמערכותלכלשלהן,התכנון

חסייבהתבלבדבטחוןשלסבירהמידהלספקיכולותהןתואפקטיביןהינאלומערכות

כספי.דוחשלולהצגהלעריכה

עסקאותכילהבטיחהמיועדתמקיפהבקרותמערכתמקיימתהדירקטוריוןבפיקוחההנהלה

מהימנים.החשבונאייםוהרישומים ,מוגניםםיהנכס ,ההנהלהתולהרשאבהתאםמבוצעות

והתקשורתהמידעישערוצלהבטיחכדיצעדיםנוקטתריוןוהדירקטבפיקוחההנהלה ,בנוסף

פנימית.בקרהנהליביצועלרבות ,ביצוע ) mס nitס r (ומנטריםאפקטיביים

שלהפנימיתהבקרהאפקטיביותאתהעריכההדירקטוריוןבפיקוחהמנהלתהחברההבהלת

במודלשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2018בדצמבר 31ליוםכספידיווחעלהקרן

 Cס mmitteeס f Spס nsס ring Organizatiס nsס f the Treadwayה-שלהפנימיתהבקרה

ליוםכי ) beן ieves (מאמינהההנהלהזו,הערכהעלבהתבסס .) COSO) Cס mmissiחס

אפקטיבית.ינהiגכספידיווחעלןהקרשלהפנימיתהבקרה , 2018בדצמבר 31

אבוטבוליוסידירקטוריוןיו"ר

 ~פריבןוראמנכ"ל
/Jוירוסראובןח"רוכספיםמנהל כ• 

 2019במרץ, 28 :הדוחאישורתאריך
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 ) Certification (הצהרה

כי:מצהירפריראובןאני,

השירותיםהמינהלעודבילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

 ."הדוח")(להלן: 2018לשנת"הקרן")(להלן:

בוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננווחהד ,יד•עתיעלבהתבסס . 2

נכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיהנחוץמהותיתעובדהשלמצג

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהיולאמצגים,אותם

באופןמשקפיםחובדהכלולאחרכספיומידע"םהכספתוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 3

הקרןשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,ותניהבחמכלנאות,

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדים

שלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםיאנ . 4

וכן-הקרן;שלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגביונהליםבקרות

בקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואוכאלה,ונהליםבקרותקבענו )א(

מובאלקרןהמת"חסמהותישמידעלהבטיחהמיועדים ,כאלהםיונהל

שלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנו

 ;הדוח

עלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו ,כספיחודיועלפנימיתבקרהקבענו )ב(

הדיווחמהימנותלבגיןביטחושלסבירהמידהלספקהמיועדת ,כספידיווח

מקובליםנאותוחשבלכלליבהתאםערוכיםהכספ"םשהדוחותולכךהכספי

ההון.שוקעלהממונהולהוראות

והצגנוהקרןשלהגילוילגביוהנהליםתוהבקרשלהאפקטיביותאתהערכנו )ג(

לתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינואת

וכן-הערכתנו;עלבהתבססבדוחסהוהמכהתקופה

כספיחודיועלהמנהלתהחברהשלימיתהפנבבקרהשינויכלבדוחגילינו )ד(

להשפיעשצפויסביראומהותי,באופןשהשפיעיעיהרבוןברבעשאירע

כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,ןפובא

וכן- ;ןלקרגעוהנ

 ,המבקרןהחשבולרואהגילינוזוהצהרהםיהמצהירהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

העדכניתהערכתנועלבהתבססןהדירקטוריושלהביקורתולוועדתןריוולדירקט

לקרן:הנוגעכספידיווחעלהפנימיתהבקרהלגביביותר

בהפעלתהאובקביעתההמהותיותוהחולשותם 11תוהמשמעם 11הליקוכלאת )א(

שלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשר ,כספידיווחעלהפנימיתהבקרהשל

 ;לקרןהנוגעכספימידעעלולדווחלסכם ,לבעד ,לרשוםהמנהלתהחברה

וכן-

אוההנהלהמעורבתבה ,מהותיתשאינהוביןמהותיתבין ,תרמיתכל )ב(

שלהפנימיתבבקרהמשמעותיתפקידלהםשישאחריםבדיםועמעורבים

לקרן.הנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברה

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמורו

 2019 ,במרץ 28
תאריךמנכ"לפרי,בןורא
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 ) Certification (הצהרה

כי:מצהיר ,סוויריראובן ,אני

השירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלשלהשנתיהדוחאתסקרתי . 1

"הדוח").(להלן: 2018לשנת )"הקר\" :(להלן

בוחסרולאמהותיתעובדהשלנכוןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 2

נכללובהןהנסיבותלאורבו,שנכללושהמצגיםכדיוץהנחמהותיתעובדהשלמצג

בדוח.המכוסהלתקופהבהת"חסמטעיםיהיולא ,מצגיםאותם

 tבאופמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחות ,ידיעתיעלבהתבסס . 3
 tהקרשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכל ,נאות

בדוח.המכוסיםולתקופותלמועדים

שלולקיומםלקביעתםאחראיםזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 4

וכ\-הקרן;שלכספידיווחעלהפנימיתולבקרההגילוילגביונהליםבקרות

בקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנואו ,כאלהונהליםבקרותקבענו )א(

מובאלקר\תייחסהממהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהלים

שלההכנהתקופתבמהלךבפרטהמנהלתבחברהאחריםידיעללידיעתנו

הדוח;

עלפנימיתבקרהקביעתעלפיקחנואו ,כספידיווחעלפנימיתבקרהקבענו )ב(

הדיווחמהימנותלגביביטחו\שלסבירהמידהלספקהמיועדתכספי,דיווח

מקובליםחשבונאותלכלליבהתאםערוכיםכספייםהשהדוחותולכךהכספי

 .\וההשוקעלהממונהולהוראות

והצגנוהקרןשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתהערכנו )ג(

לתום ,הגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותלגבימסקנותינואת

וכ\-הערכתנו;עלבהתבססבדוחהמכוסההתקופה

כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינוד)(

להשפיעשצפויסביראומהותי,פןובאשהשפיעהרביעיברבעוןשאירע

כספידיווחעלהמנהלתהחברהשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופן

וכ\-לקרן;הנוגע

 ,המבקר tהחשבולרואהגילינוזוהצהרההמצהיריםהמנהלתבחברהואחריםאני . 5

העדכניתהערכתנועלבהתבססהדירקטוריוןשלרתהביקוולוועדתלדירקטוריון

 : 1לקרהנוגעכספידיווחעלפנימיתההבקרהלגביביותר

בהפעלתהאובקביעתהתוהמהותיוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת )א(

שלביכולתהלפגועשצפוייםריסבאשר ,כספידיווחעלהפנימיתהבקרהשל

לקרן;הנוגעכספיע.מידעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,המנהלתהחברה

וכן-

אוההנהלהמעורבתבה ,מהותיתשאינהוביןמהותיתביןתרמית,כל )ב(

שליתימהפנבבקרהמשמעותיתפקידלהםשישאחריםעובדיםמעורבים

לקרן.הנוגעכספידיווחעלהמנהלתהחברה

ין.דכלפיעל ,אחראדםכלמאחריותאומאחריותילגרועכדילעילבאמור tאי

-  2019 ,במרץ 28 0:::::--
תאריךכספיםמנהל ,סוויריראובןרו"ח
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חשבוןרואי

שללעמיתיםהמבקרהחשבוןרואהדוח

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכנית

כספידיווחעלפנימיתבקרה

עובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכניתשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתביקרנו

שכקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2018בדצמבר 31ליוםהקרן)-(להלןוהשירותיםהמינהל

 Co111mittee of Sponsoringה-ידיעלשפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרת

Organizations of the T1·eadway Commission להלן)-COSO (. שלוההנהלההדירקטוריון

-(להלןבע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהמנהלתהחברה

אתולהערכתםכספידיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרהלקיוםאחראיםהמנהלת)החברה

וההנהלההדירקטוריוןבדוחהנכללת 1הקרןשלכספידיווחעלפנימיתבקרהשלהאפקטיביות

עלהפנימיתהבקרהעלדעהלחוותהיאאחריותנוהמצורף.כספידיווחעלהפנימיתהבקרהבדבר

 .ביקורתנועלבהתבססהקרןשלכספידיווח

 ) PCAOB) Public Company Accounting Oversightה-לתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

Board רואילשכתידיעלאומצואשרכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברבארה"ב

להשיגבמטרהולבצעההביקורתאתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעלבישראל.חשבון

עלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקויימה,אסביטחוןשלסבירהמידה

הערכתכספי,דיווחעלפנימיתבקרהלגביהבנההשגתכללהביקורתנוהקרן.שלכספידיווח

בקרהשלוהתפעולהתכנוןאפקטיביותשלוהערכהבחינהוכןמהותית,חולשהשקיימתהסיכון

ככחוציםשחשבנואחריםכהליםביצועגםכללהביקורתנו .שהוערךהסיכוןעלבהתבסספנימית

 .דעתנולחוותכאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנולכסיבות.בהתאם

לגביבטחוןשלסבירהמידהלספקהמיועדתהליךחיכההקרןשלכספידיווחעלפנימיתבקרה

להנחיותבהתאםחיצוניותלמטרותכספייםדוחותשלוההכנהכספידיווחשלהמהימנות

אותםאתכוללתהקרןשלכספידיווחעלפנימיתבקרה .וחסכוןביטוח 1ההוןשוקעלהממונה

במדויקמשקפותסביר~בפירוטאשר,רשומותלניהולמתייחסים ) 1 ( :אשרוכהליםמדיניות

מספקים ) 2 (מרשותה)הוצאתם(לרבותהקרןככסישלוההעברותהעסקאותאתנאותובאופן

בהתאםכספייםדוחותהכנתלאפשרכדיככדרשכרשמותשעסקאותביטחוןשלסבירהמידה

כעשיםהקרןשלכספיםוהוצאתכספיםושקבלתוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהלהנחיות

 ;המנהלתהחברהשלוההכחלההדירקטוריוןלהרשאותבהתאםרק

 03-7514511פקס. , 03-7514514טל. , 52521מיקדו 18היצירה 1רחגן:ת.רמ
E-mail: brit-g@zal1av.net.il 



חשבוןרואי

העברהאושימושרכישה,שלבמועדגילויאומניעהלגביביטחוןשלסבירהמידהמספקים ) 3 (-ו

עלמהותיתהשפעהלהםלהיותשיכולהיהקרןנכסישלמורשיםבלתימרשות)הוצאה(לרבות

הכספיים.הדוחות

הצגהלגלותאולמנועשלאעשויהכספידיווחעלפנימיתרהקב ,המובנותמגבלותיהבשל

חשופהכלשהינוכחיתאפקטיביותהערכתבסיסעלהעתידלגבימסקנותהסקתכן,כמו .מוטעית

שלהקיוםשמידתאובנסיבותשינוייםבגללמתאימותלבלתיתהפוכנהשבקרותלסיכון

 .לרעהתשתנההנהליםאוהמדיניות

דיווחעלאפקטיביתפנימיתבקרההמהותיות,הבחינותמכלקיימה,המנהלתהחברהלדעתנו,

שלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס 2018בדצמבר 31ליוםהקרןשלכספי

 . cosoידיעלשפורסמהפנימיתבקרה

 31לימיםהקרןשלהכספייםהדוחותאת ,בישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםגםביקרנו

 2018בדצמבר 31ביוםשהסתיימהבתקופההשניםמשלושאחתולכל 2017ו- 2018בדצמבר

כספיים.דוחותאותםעלמסויגתבלתידעתחוותכלל , 2019במרץ 28מיוםשלנווהדוח

28.3.2019 
תאריו

/ 
ושולוטרבן =יל'~

חשבוןרואי
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המיבהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמיבהלתכנית

והשירותים

כספייםדוחות

 2018בדצמבר 31ליום



והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

כספייםדוחות

 2018בדצמבר 31ליום

הענייניםתוכן

עמוד

 29המבקריםהחשבוןרואידוח

 30הכספיהמצבעלדוחות

 31מסלוליםלפיהכספיהמצבעלדוחות

 32והוצאותהכנסותדוחות

 33מסלוליםלפיוהוצאותהכנסותדוחות

 34העמיתיםמנויותהשינוייםעלדוחות

 35מסלוליםלפיעמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוחות

 36-49הכספייםלדוחותבאורים



חשבוןרואי

שללעמיתיםהמבקריםהחשבוןרואידוח

והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכנית

המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכניתשלהכספיהמצבעלהדוחותאתביקרנו

המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלידיעלהמנוהלת"הקרן"}-(להלןוהשירותים
הכנסותדוחותואת 2017ו- 2018בדצמבר 31לימים ,} 11החברה 11-(להלןמ 11בעוהשירותים

בדצמבר 31ביוםשהסתיימומהשניםאחתלכלהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלוהדוחותוהוצאות

החברה.שלוההנהלההדירקטוריוןבאחריותחינםאלהכספייםדוחות .-2016ו 2017 12018
 .ביקורתנועלבהתבססאלהכספייםדוחותעלדעהלחוותהיאאחריותנו

חשבוןרואיבתקנותשנקבעותקניםלרבותמקובלים,ביקורתלתקניבהתאםביקורתנואתערכנו

אתלתכנןמאיתנונדרשאלהתקניםפיעל . 1973-ג 11התשלחשבון),רואהשלפעולתו(דרך

מוטעיתהצגההכספייםבדוחותשאיןביטחוןשלסבירהמידהלהשיגבמטרהולבצעההביקורת

שבדוחותובמידעבסכומיםהתומכותראיותשלמדגמיתבדיקהכוללתביקורתמהותית.

המשמעותייםהאומדניםושלשיושמוהחשבונאותכללישלבחינהגםכוללתביקורתהכספיים.
הכספייםבדוחותההצגהנאותותהערכתוכןהחברהשלוההנהלההדירקטוריוןידיעלשנעשו

דעתנו.לחוותנאותבסיסמספקתשביקורתנוסבוריםאנובכללותה.

מצבהאת ,המהותיותהבחינותמכל ,נאותבאופןמשקפיםהנוולהכספייםהדוחות 1לדעתנו

בזכויותוהשינוייםפעולותיהתוצאותואת 2017ו- 2018בדצמבר 31לימיםהקרןשלהכספי

בהתאם .-2016ו 2017 , 2018בדצמבר 31ביוםשהסתיימומהשניםאחתלכלבקופההעמיתים

 .וחסכוןביטוח ,ההוןשוקעלהממונהלהנחיות

כפיכספי,דיווחעלפנימיתבקרהשלביקורתבדברב 11בארה PCAOBלתקניבהתאםגם,ביקרנו

 31ליוםהקרןשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרהאתבישראל/חשבוןרואילשכתידיעלשאומצו
שפורסמהפנימיתבקרהשלהמשולבתבמסגרתשנקבעוקריטריוניםעלבהתבסס , 2018בדצמבר,

אפקטיביותעלמסויגתבלתידעתחוותכלל 2019 ,במרס 28מיוםשלנווהדוח cosoידיעל

 .הקרןשלכספידיווחעלהפנימיתהבקרה

h L1G/' 
 ,וש'/רבךלוט

חשבוןרואי

28.3 :תאריו .2019 

 03-7514511 .פקס , 03-7514514טל. , 52521מיקדו 18היצירהרח' :גןרמת
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רותיםיהשוהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

הכספיהמצבעלדוחות

 2019במרץ 28

רבדצמב 31יוםל

2018 2017 
ש"חאלפיח"שאלפיבאור

30,414 9,529 

3 1,003 3,508 

4 352,834 402,743 

s 28,362 18,943 

6 137,020 116,474 

7 214,114 276,783 

732,330 814,943 

763,747 827,980 

8 3,700 745 

760,047 827,235 

763,747 827.980 

Pס-----.-קן 
יסווירןבורארו"ח cיפרראובן

יםכספמנהלמנכ"ל

ףטשורכוש

מניםומזושווימניםומז

חובהתויתרוחייבים

סיותיננפהשקעות

סחיריםחובנכסי

סחיריםשאינםחובנכסי

מניות

אחרותותהשקע

פיננסיותהשקעותכלסך

הנכסיםכלסך

זכותיתרותוזכאים

תיםיהעמותיזכו

םעמיתיהויותזכוההתחייבויותכלסך

יימנפרדיבלתחלקמהוויםםיהמצורפיםהבאור

ישוראךיתאר

הכספייםהדוחות

30 



והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

מסלוליםלפיהכספיהמצבעלדוחות

מסלוליםלפיהכספיהמבצ~לדוחות

מסלולמסללומסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליאג"חמניותכללי

בדצמבר 31ליום
2018 2017 

ש"חאלפיש''חאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפי

שוטףרכוש

 1,135 185 8,209 338 130 29,946מזומביםושווימזומנים

 8 21 3,479 9 3 991חובהויתרותחייבים

פיננסיותהשקעות

 20,703 382,040 19,428 1 333,405סחיריםחובנכסי
 18,943 28,362סחיריםשאינםחובנכסי

 1,182 115,292 26 1,143 135,851מניות
 3,697 1,782 271,304 2,680 1,225 210,209אחרותהשקעות

 24,400 2,964 787,579 22,134 2,369 707,827פיננסיותהשקעותכלסך

25 3,170 799,267 22,481 2,502 738,764הנכסיםכלסך ,543 

 51 3 691 290 25 3,385זכותויתרותזכאים

25 3,167 798,576 22,191 2,477 735,379העמיתיםזכויות ,492 

 25,543 3,170 799,267 221481 2,502 738,764העמיתיםוזכויותההתחייבויותכלסך

 .הכספייםמהדוחותכפדרבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהבאורים

31 



והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

והוצאותהכנסותדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2018 2017 2016 
ש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפיבאור

(הפסדים)הכנסות

 ) 3 ( ) 379 ( 677 )*(ומניםמזושווימזמומנים

מהשקעות:

 11,352 17,845 ) 262 (סחיריםחובמנכסי
 ) 1,445 ( 1,800 ) 1,227 (סחיריםשאינםחובמנכסי

 ) 1,797 ( 7,178 ) 4,083 (ממניות
 15,138 22 , 729 ) 11,967 (אחרותמהשקעות

 23,248 49,552 ) 17,539 (מהשקעותההכנסותכלסך

 19 3 9אחרותהכנסות

 23,245 49,192 ) 16,859 ((הפסדים)ההכנסותכלסך

הוצאות

 3,889 4,322 4,121 10ניהולדמי
 1,500 1,714 1,813 11ישירותהוצאות
 228 399 335 14מסים

 5,617 6,435 6,269תוההוצאכלסך

 17,628 42,757 ) 23,128 (לתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

מט"חהפרשיכולל )*(

הכספיים.מהדוחותנפדרבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים

32 



ותיםרוהשיהמינהלעובדייםידלפקהשתלמותקרןמינהלתיתכנ

מסלוליםלפיוהוצאותהכנסותחותוד

לומסלללומסלולסמולמסללולסמסלולמלסלומולסלמלולמס
חאג"תונימיללבחאג"ותינמילבל"חגאתומניילבל

וםיבהמתייסשהשנהל
ברדצמב 31

2018 2017 2016 
ילפאיאלפיפאלאלפייאלפפיאלילפאיפאלפילא

חש"חש" nשוו'ח'שחש"ח"שח"שחש" nושו

 )(הפסדיםותסהכנ

65 )*(מביםומזווישויםמנזוממ  1 ( ___ffi ( ffi___ .ש__ ) 370 ( 14 8 5

 :תמהשקעו

 195 11,157 728 17,117 ) 202 ( ) 60 (סחיריםבוחמנכסי
 ) 1,445 ( 1,800 ) 1,227 (יםריסחנםישאובחימנכס

 17 ) 1,814 ( 95 7,083 ) 24 ( ) 4,059 (ותיממנ
------ 82 76 14,980 ) 4 ( 181 22,552 12 ) 117 ( ) 11,862 (תואחרתומהשקע

 g ~ J_ ?!{_ .)~~~-'---. 91 ~_ 1 _( ___ --~?~_..?._~-276 724 ..?..?~-J ~?-93 277 ~(.תומהשקעכנסותההכלךס

 19 3אחרותסותנכה

 9J ?~_,_§!{_ . ?J ~ l_ _( ___ .)§?~-'---__ 1 _ g ~ J-~~-269 722 ..?..?~-J ~?_ 91 277 .סדים)פ(הסותנההככלךס

הוצאות

 136 11 3,742 139 15 4,168 124 14 3,983לוניהדמי
 9 3 1,488 13 6 1,695 11 6 1,796תורישיתוהוצא
 9 219 5 394 6 329ם•מס

 f:,_!Q ___ 26 135 ..?..?~_ J § __ 26 152 -~~~_,?,_ __ 23 145 ..?..ותצאוההכלךס

תוהוצאעלם)יפסדה(תוסנהכףדעו
 132 68 17,428 570 243 41,944 ~ ~ ) 22,658 (לתקופה

חמט"יהפרשלכול )*(

 .םכספייההדוחותמנפדרבלתילקחהוויםמם•רפוהמצם•רואבה

33 



והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

העמיתיםבזכויותהשינוייםעלדוחות

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2018 2017 2016 

ש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפי

 833,292 822,293 827,235השבהשלביגואר 1ליוםםיעמיתזכויות

 89,751 87,557 83,967גמוליםמדמיתקבולים

 ) 82,467 ( ) 71,157 ( ) 60,489 (תיםילעמתשלומים

לקופהצבירההבערות

 682 1,490 1,497גמלמקופותהעברות

 2,345 2,328 1,482מסלוליםביןהעברות

מהקופהצבירההבערות

 ) 5 (חדשותפנסיהלקרנותהעברות

 ) 36,593 ( ) 55,700 ( ) 69,035 (גמללקופותהעברות

 ) 2,345 ( ) 2,328 ( ) 1,482 (מסלוליםביןהבערות

 ) 35,911 ( ) 54,215 ( ) 67,538 (גטוצבירה,הבערות

 17,628 42,757 ) 23,128 (והוצאותהכנסותמדוחמובערלתקופההוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף

 822,293 827,235 760,047השגהשלבדצמבר 31ליוםהעמיתיםותיזכו

הכספיים.מהדוחותנפדרבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהנאורים
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והשירותיםהמינהלעוגדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

מסלוליםלפיעמיתיםגזכויותהשינוייםעלדוחות

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסללומסלולמסלול

אג"חמניותכללי nאגוומניותכללי nאגוומניותבללי

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2018 2017 2016 
אלפיאלפיאלפיאלפיאלפיאלפיאלפיאלפיאלפי
שווחשווח nשוושווחשווחשווחש"חשווחשווח

שלבינואר 1ליוםעמיתיםזכויות

 J.E.. 27,616.נ 803,339 27,581 2,474 792,238 25,492 3,167 798,576השנה

 1,974 386 87,391 1,761 402 85,394 1,538 402 82,027גמוליםמדמיתקבולים

 ) 2,382 ( ) 114 ( ) 79,971 ( ) 1,960 ( ) 133 ( ) 69,064 ( ) 1,620 ( ) 182 ( ) 58,687 (לעמיתיםתשלומים

לקופהצבירההבערות

 30 4 648 17 1,473 4 1,493גמלמקופותהעברות
 ___ 1 (._~?.?. 25 423 521 494 ____ !נ?._!~- 792 261 429מסלוליםביןהעברות

" ... """ ...... """... ·---------·--------------------

מהקופהצבירההבערות

 ) 5 (חדשותפנסיהלקרנותהבערות

 ) 1,296 ( ) 199 ( ) 35,098 ( ) 1,759 ( ) 231 ( ) 53,710 ( ) 3,439 ( ) 807 ( ) 64,789 (גמללקופותהעברות
 ____ )_~? 91 . ____ }~?.(. ___ }!נ?-~? J ??{ ____ .) f ~ Jl.Jl:. _ 1 . ___ }!נ i9-!{ ___ . f_Q?J , ___ .)!~~-'----1 ? 9_t2 ~? 1מסלוליםביןהעברות

---------· Q?J _].( ___ 241 . __ )~~ג?-!'? JfJ _ 1 ~~~נ. 181--~!נ?-~§ f ~ J_ ( ___ . JfJJ.Q?J _ 1 (. __ )_~?נ~ Z?lנטוצבירה,הבערות

הוצאותעל(הפסדים)הכנסותעודף
הכנסותמדוחמובערלתקופה
 132 68 17,428 570 243 41,944 ) 311 ( ) 159 ( ) 22,658 (והוצאות

בדצמבר 31ליוםהעמיתיםזכויות
- 27,581 ..פ1. 792,238 25,492 3,167 798,576 22,191 2,477 735,379השנהשל

הכספיים.מהדוחותבפדרבלתיחלקמהוויםהמצורפיםהבאורים
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2018בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

כללי 1-באור

ביולי 25ביוםההוןשוקרשותע"יאושרהאשררה-אורגניזציה,ובמסגרתהגמל,קופותלחוק )ו( 86לסעיףבהתאם .א
לפקידיםההשתלמות(קרןהקופהלהצפו 2007טבאוגוס 31ה-ביום , 2007באוגוסט 15מיוםהמועדולהארכת 2007
ןרקמינהלהינוששמהקופהלגמלקופתשלמנהלתלחברהתאגידיתמקופהבע"מ)והשירותיםהמינהלעובדי

החברהנויהשמהאשרהלתנמחברהאותהבידיבנאמנותשתנוהלוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמות

 .בע"מוהשירותיםהמינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלשלהלתנהמ

המעו"ף.הסתדרותע"ימיוצגיםלהיותעשוייםאומיוצגיםשעובדיועבודהבמקוםהעובדיםדיםיפקהםבקרןהעמיתים .ב

כמפורטהקופהלתקנוןהתאםבהמנהלתרהבהחידיעלהמנוהליםהשקעהמסלולישלושהמופעליםהמנוהלתבקופהג.

 :להלן

לשיקולובכפוףהדין,להוראותבכפוףשוניםמסוגיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסיכללי-בהל•ממסלול •
 .ההשקעותועדתשלדעתה

יפחתשלאבשיעורתהיההחשיפהובחו"ל,בארץלמניותחשופיםיהיוהמסלולנכסימניות-מינהלמסלול •

בנגזרים, ,במישריןקעהשהבאמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפההמסלול.מנכסי o/120°עליעלהולא-75%מ
לשיקולובכפוףין,דהלהוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.בקרנותאונאמנותבקרנות ,סלבתעודות

ההשקעות.ועדתשלדעתה

ע"ני ,סחירותושאינןסחירותאג"ח :ובחו"לבארץהבאיםלנכסיםחשופיםיהיוהמסלולנכסי- nאג"מינהלמסלול •
עלעלהיולא-75%מיפחתשלאחשיפהבשיעורופקדונות,להמרהאג"ח ,סחירותשאינןהלוואות ,מסחריים

בקרנות ,סלבתעודותים,רבנגזבמישרין,השקעהבאמצעותתושגכאמורלנכסיםחשיפה .המסלולמנכסי 120%
ועדתשלדעתהלשיקולובכפוף ,הדיןלהוראותבכפוףתושקעהנכסיםיתרתהשקעה.בקרנותאונאמנות

 ."ההשקעות

הגדרות .ד

-אלהכספייםבדוחות

והשירותים.המינהלעובדילפקידיםההשתלמותקרןמינהלתוכניתהקופההקרן/

בע"מ.והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםמותלההשתקרןמינהלשלהמנהלתהחברה-המנהלתהחברה

 .בע"מהפועליםבנקהמתפעלהבנק

 . 2005-התשס"הגמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוקהגמלקופותחוק

 . 1964התשכ"ד ,)גמלקופותולניהוללאישור(כלליםהכנסהמסתקנות-הכנסהמסתקנות

וחיסכון.ביטוחההון,שוקרשותההוןשוקרשות

 .וחיסכוןביטוחההוןשוקרשותעלהממונההממונה

הפיקוחובתקנותהכנסהמסבתקנות ,ישראלבחשבוןרואילשכתשלדעתבגילוייכמשמעותםקשוריםצדדים

 .-2012"בהתשעמוסדיים),גופיםעלהחליםהשקעה(כלליגמל)(קופותפיננסייםשירותיםעל
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2018בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)כללי- 1באור

 . 2010התש"ע,שנתיים),כספיים(דוחותערךביירותבתקנותכהגדרתםענייןבעלי

 .לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהשמפרסמתכפילצרכןהמחיריםמדדמדד

חשבונאיתמדיניות- 2באור

חשבונאות:כלליא.

וחיסכון.ביטוחההוןשוקרשותעלהממונההנחיותלפיערוכיםהכספייםהדוחות . 1

נומינליים.חדשיםבשקליםהואאלודבוחותהכספיהדיווח . 2

להלן. 5בסעיףהאמורלמעטמצטבר,בסיסלפיהיאככללהכספייםבדוחותהדיווחשיטת . 3

גבייתםעםהעמיתיםכויותזשלהחשבונותבמסגרתנכלליםמהקרןוהעברותותשלומיםלקרןוהעברותתקבולים . 4

שבצברחובהעמיתיםבזכויותהשינוייםעלהדוחאוהמאזןבמסגרתיירשםלאלפיכךבהתאמה,פירעונםעםאו

שולם.וטרםזהסעיףבגין

והתחייבויות:נכסיםהערכתב.

להלן:כמפורטנכללו-2017ו 2018 ,בדצמבר 31ליוםהשקעות • 1

מזומנים:שווי .א

בבנקשהופקדוקצרלזמןפקדונותהיתר,ביןהכוללות,בגוההשנזילותןהשקעותבחשבותמזומניםכשווי

מובגליםאינםואשרחודשיםשלושהעלעלתהלאבהםההשקעהבעתמימושםלמועדעדוהתקופה

בשעבוד.

סחירים:עררניירותב.

הדיווח.למועדהאחרוןהעסקיםליוםבבורסהשפורסםהשערלפי-אברץסחיריםערךניירות

 ,הדיווחלתאריךבישראלהאחרוןהעסקיםביוםהערך,לניירשנקבעהשערלפי-בחו"לסחיריםערךניירות

יוםלהיציגיםהחליפיןשעריולפיבסחרהואבומוסדרשוקבאול"בחובבורסה

הדיווח.בתאריךהאחרוןהעסקים

להשקעותקרנות

באנמנותמשותפות

יךרלתאבישראלהאחרוןהעסקיםביוםהערך,לניירשנקבעהפדיוןשערלפי-

 .נסחרהואבומוסדרבשוקאובבורסה ,הדיווח
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2018בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)חשבונאיתמדיניות- 2באור

סחיריםנגזרים

סחירותדליערךניירות

סחירים:בלתיערןניירותג.

קונצרניותחובאגרות

השקעהקרנות

מניות

לאעתידייםחוזים

סחירים

והלוואותפיקדונות

מורכביםערךניירות

סחירים.ערךבניירותכאמור-

הדיווחלתאריךבישראלהאחרוןהמסחרביוםהערך,לניירשנקבעהשערלפי-

הקופה,נכסימשווי o/0.2°מ-אוש"חממליוןנמוכהההשקעהשסךובלדב

במכת.הזוכההחברהאומומחה,הערכתלפייוצגאחרת

להיווןהריביתשיעוריכאשרהמזומנים,תזרימיהיווןעלהמבוססלמודלבהתאם-

מוסדיים,לגופיםריביתושערימחיריםציטוטיהמספקתחברהידיעלנקבעים

הממונה.ע"ישפורסםבמכתזכתהאשר

חורגהניירששווילכךאינדיקציותישנןכאשרהשקעותועדתלהחלטתבהתאם-

להעריכוניתןשלאאולעילמהחלופותאחתלפיהמתקבלמהשווימשמעותית

לעיל.מהחלופותאחתבאמצעות

לשנהאחתשמתקבליםמוכר,פיננסימוסדשלאוהקרןשללדיווחיםבהתאם-

לפחות.

השקעות.ועדתע"ישמונהמומחהלהערכתבהתאם-

המהווןהשוויביןכהפרשמוצגתאשרעסקה,כלשלההוגןשוויהע"פנכללים-

העסקה.בגיןהעתידיתההתחייבותבקיזוזהעתידיהנכסשל

מוצגתהעתידייםהנכסיםעלהעתידיותההתחייבויותמעודףהנובעתזכותיתרת

זכות.ויתרותזכאיםבסעיף

להיווןהריביתשיעוריכאשרהמזומנים,תזרימיהיווןעלהמבוססלמודלבהתאם-

מוסדיים,לגופיםריביתושערימחיריםציטוטיהמספקתחברהידיעלנקבעים

הממונה.ע"ישפורסםבמכתזכתהאשר

הנכס.ממנפיקאוהאוחהפיננסימהמוסדלציטוטבהתאם-

מחירים.לציטוטבמכתהזוכההחברהשקבעהלתנאיםבהתאם-חובאגרות-ממסחרמושעהערךנייר

אחרון.בורסהאחרוןשערלפיציטוט,איןבהםבמקרים

לקבלדיבידנד

לקבלריבית

הדיווח.לתאריךעדהתקבלוטרםשהוכחדיבידדנ-

יוםבערוטרם EXה-יוםלאחרסחירותחובאגרותשלהצדמהוהפרשיריבית-

הדיווח.לתאריךעדהתשלום

הדיווח.תאריךלפנילאחרונהשפורסםהמדדלפיבכללות-למדדהצמודותיתרות

הדיווח.לתאריךהידועהיציגהשערלפי-במטבעהנקובותיתרות

לשערצמודותאוחוץ

חוץמטבע
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והשירותיםהמיגהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמיגהלתכנית

 2018בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

(המשך)חשבונאיתמדיניות- 2באור

להשתמשההנהלהנדרשתמקובליםחשבונאותלכלליבהתאםהכספייםהדוחותבעריכת-באומדניםשימושד.

הכנסותנתוניעלוכןוההתחייבו•ותהנכסיםשלהמדווחיםהנתוניםעלהמשפיעיםובהערכותבאומדנים

אלה.מאומדנ•םשובותלהיותעשויותבפועלהתוצאותהדיווח.בתקופתוהוצאות

הדולר:שלהחליפיןובשערלצרכןםיריהמחבמדדהשינוישיעורי . 3

2018 2017 2016 
% % % 

 ) 1.49 ( ) 9.83 ( 8.10ארה"בדולרשלהחליפיןשער(ירידת)עלייתשעור
 ) 0.20 ( 0.4 0.8בגין)(מדדלצרכןהמחיריםמדד(ירידת)עלייתשיעור

חובהויתרותחייבים- 3באור

מאוחדהרבכא.

בדצמבר 31ליום

Z018 Z017 

ש"חאלפיש"חאלפי

 604 716לקבלדידנודיבריבית

 2,543לקבלאחר•םסכומ•ם

 278 199קשורצד-מראשהוצאות

 83 88הכנסהמס

 3,508 1,003חובהויתרותחייביםהכלסך
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2018בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

מסלוליםלפיהרכבב.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכללי"חאגמניותכללי

בדצמבר 31ליום

2018 2017 

ש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפי

 8 2 594 9 3 704לקבלודיבידנדביתיר

 19 2,524לקבלאחריםסכומים

 278 199קשורצד-מראשהוצאות

 83 88הכנסהמס

 8 21 3,479 9 3 991חובהויתרותחייביםהכלסך

סחיריםחובבכסי- 4באור

מאוחדהרכבא.

בדצמבר 31ליום

2018 2017 

ש"חאלפיש"חאלפי

---~:-~~~?-~----~?-~!~-3 ~-ממשלתיותחובאגרות

קונצרניות:חובאגרות

 250,344 213,411להמרהניתנותשאינן
... """"""""" ... " ... -·------"----

 402,743 352,834סחיריםחובנכסיהכלסך

מסלוליםלפיהרכבב.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליאג"חמניותכללי

בדצמבר 31ליום

2018 2017 

"חשאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפי"חשאלפיש''חאלפי

 ____ {_~!~?-~- t ~ 3-~---_~_ 3 ?!~_} ____ 139,205 ~?-~-ממשלתיותחובאגרות
""" ... " ... """" ... "" "" ... "" ... """ ...... "" ...... """"" ...... "" ... " 

קונצרניות:חובאגרות

 ... """"""""" ...... "------------- " ... " ...... """""""" """ ......... "" ...... "" ...------------- t ~~~---7,509 ~?-~. 6,701 1 206,709להמרהניתנותשאיבן

 20,703 382,040 19,428 1 333,405סחיריםחובנכסיהכלסך
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והשירותיםהמינהלעוב.דילפקידיםהשתלמותקרןמ•נהלתכנית

 2018בדצמב.ר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

סחיריםשאינםחובנכסי- 5באור

מאוחד*:הרכב

בדצמבר 31ליום

2018 2017 

ש"חאלפיש"חאלפי

קונצרניותחובאגרות

להמרהניתנותשאינן

להמרהשניתנות

בבנקיםפקדונות

לעמיתיםהלוואות

לאחריםהלוואות

סחיריםשאינםחובנכסיהכלסך

9,241 

1 

337 

10,659 

 8י 124

28,362 

9,762 

1 

657 

8,523 

18,943 

בלדב.הכלליבמסלולמושקעיםסחיריםשאינםחובנכסי *

מניות- 6באור

מאוחד:הרכבא.

בדצמבר 31ליום

2018 2017 

ש"חאלפיח"שאלפי

 116,474 137,020סחירותמניות

מסלולים:לפיהרכבב.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותכלליאג"חמניותכללי

בדצמבר 31ליום

2018 2017 

ש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפיש"חאלפי

 1,182 115,292 26 1י 143 135,851סחירותמניות

41 



רותיםיוהשהמיגהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמיגהלתכנית

 2018בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

אחרותהשקעות- 7באור

מאוחד:בכהרא.

צמברדב 31וםיל

2018 2017 

ח"שלפיאח"שאלפי

סחירותחרותאהשקעות

לסודותעת

תונאמנתוקרנ

מובניםםימוצר

פציותוא

124,404 

35,416 

4,149 

178,717 

41,432 

4,786 

170 

225,105 163,969 --........................ """ -------------
סחירותנןישאאחרותהשקעות

ההשקעתוקרנ

נגזריםמכשירים

50,128 

17 

50,220 

1,458 

____ _?_~!~?-~- 50,145 ------------· 

 276,783 214,114תאחרוהשקעותהכלסך

 :נגזריםמכשיריםב.

הכספי:חוהדלתאריךשנעשוותיננסיהפהעסקאותשלדלתאינחובמהמוצג ,סיהבסלנכסונט ,פהיהחשםוסכלהלן

מברצבד 31ליום

2017 2018 

ח"שאלפיח"שאלפי

 ) 1,355 (תומני

 (104,087) (94,862)זרמטבע
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2018בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

מסלוליםלפיהרכבג.
מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול

אג"חמניותכלליאג"חמניותכללי

בדצמבר 31ליום

2018 2017 

ש"חאלפיש"חאלפיח"שאלפישווחאלפישווחאלפישווחאלפי

סחירותאחרותהשקעות

 2,127 1,641 174,949 1,258 1,131 122,015סלתעודות

 1,437 19 39,976 1,292 30 34,094נאמנותקרנות

 131 4,655 130 4,019מובניםמוצרים

 170אופציות

-~-~~~~-~~----~.?..~~~------2,680 219,750 -~-~~~~------3,695 
--"" ...... " ... " ... " ... " ...... " ...... "" ......... " ......--יי-"--------

סחירותשאיבןאחרותהשקעות

 112 50,108 64 50,064השקעהקרנות

 2 10 1,446 17נגזריםמכשירים

-~-~~~~__? ____ 64 -~-?~~~__? ____ 122 2 
... " ...... " ... "" ... """... .................................... " --------------------------

 3,697 1,782 271,304 2,680 1,225 210,209אחרותהשקעותהכלסך

בגזרים:מכשירים.ד

הכספי:הדוחלתאריךשנעשוהפיננסיותהעסקאותשלדלתאבמונחיהמוצגהבסיס,לנכסנטוהחשיפה,סכוםלהלן

מסלולמסללומסלולמסלולמסלולמסלול
אגווחמניותכלליאג"חמניותכללי

בדצמבר 31ליום

2018 2017 
שווחאלפי

 ) 1,355 (מניות

 ) 208 ( ) 653 ( ) 94,001 ( ) 225 ( ) 836 ( ) 103,026 (זרמטבע
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והשירותיםהמינהלעוגדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2018גדצמגר 31ליוםהכספייםלדוחותגאורים

זכותויתרותזכאים- 8באור

מאוחדהרבכא.

בדצמבר 31ליום

2017 2018 

ש"חאלפיש"חאלפי

 745 627קשורצדמבהלת-חברה

עתידייםחוזיםבגיןהתח"בויות

אחרים

2,840 

233 

 745 3,700זכותויתרותזכאיםהכלסך

מסלוליםלפיהרכבב.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלול
אג"חמניותבלליאג"חמניותבללי

בדצמבר 31ליום

2018 2017 

ש"חאלפיש"חאלפיח"שאלפיש"חאלפיש"חאלפיש''חאלפי

 51 3 691 50 2 575קשורצדמנהלת-חברה

 7 23 2,810עתידייםחוזיםבגיןהתחייבויות

 233אחרים

 51 3 691 290 25 3,385זכותויתרותזכאיםהכלסך

אחרותהכנסות- 9באור

ני"ע.מהשאלתוהכנסותמעסיקיםפיגוריריביתיןבגקופהמרווחיבעיקרמורכבאחרותהכנסותסעיף
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2018בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

ניהולדמי 10-ב.אור

 :השקעהימסלוללפיהוליהנדמיטוריפ .א

ביוםשהסתיימהלשנה
בדצמבר 31

2018 2017 2016 

ש"חאלפיח"שאלפיש"חאלפי

 3,742 4,168 3,983כללימסלול

 136 139 124אג"חמסלול

 11 15 14מביותמסלול

 3,889 4,322 4,121סה"כ

מעמיתים:ניהולידמשיעור .ב

כללימסלול

יוםבשהסתיימההנלש

בדצמבר 31

2018 
 2016 2017 )··כ

% 

2.0 2.0 2.0 

0.51 54 . o ·כc 0.47 )*( 

0.51 0.53 0.48 

0.51 0.52 0.48 

נכסים:מסךניהולדמי

ןהדיהוראותפיעללגבותרשאיתהמנהלתשהחברהניהולדמישיעור

 :בפועלהמנהלתהחברהשבגתההממוצעהניהולדמירועיש

אג"חלומסל

מניותלומסל

שלבשיעוריוהבמסלולמעמיתיםבפועלשנגבוהניהולדמי 31/12/16ליוםנכון )*(
0.47o/o בגבה 0.01%שלבשיעורההפרש . 0.48%שלבשיעורבפועלהוצאותמתולע

 . 2017נואריבחודשמהעמיתים
 0.51%שלרובשיעוהימעמיתיםבפועלשנבגוהוליהנדמי 31/12/18ליוםןונכ )**(

נגבה 0.01%שלרובשיעההפרש . 0.52%שלבשיעורבפועלהוצאותלעומת
 . 2019ארופברבחודשתיםימהעמ

45 



והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןנהלימתיתכנ

 2018דבצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

רותיישהוצאות- 11רבאו

מאוחד:הרכבא.

ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיתועמל

 :וניציחניהולעמלות

השקעהבקרנותהשקעהןיבג

לישראלמחוץבנכסיםהשקעהבגין

סלדותותעתובאמצעבישראלבנכסיםהשקעהבגין

םביושהסתיימתלשנה
בדצמבר 31

2018 2017 2016 

ח"שאלפיש"חאלפיש"חאלפי

Z09 Zl8 Z50 

15 13 Z4 

912 811 555 

429 413 441 

248 259 230 

1,813 1,714 1,500 

ערךניירותשלומכירהקניהעמלות

ערךניירותשלשמירהדמיעמלות

 :ניוחיצניהולתועמל

השקעהבקרנותהשקעהיןבג

לישראלמחוץבנכסיםהשקעהןבגי

סלותתעודותבאמצעבישראלבנכסיםהשקעהיןבג

ביוםשהסתיימתלשנה

בדצמבר 31

2018 2017 2016 

ממוצעתנכסיםיתרתמתוןשיעור

0.03 0.03 0.03 

0.00 0.00 0.00 

0.11 0.10 0.07 

0.05 0.05 0.05 

0.03 0.03 0.03 
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והשירותיםלנה•מהד•עובםדיקיפלמותלשתהןרקינהלמיתנתכ

 2018בדצמבר 31ליוםםיהכספילדוחותריםאוב.

 :מסלוליםלפיבהרכב.

מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסללומסלולמסלולמסלול
ח"אגמניותכלליאג"חתיומנכלליח"אגמניותלליכ

ביוםשהסתיימהלשנה

דצמברב 31

2018 2017 2016 

אלפיאלפיאלפיאלפיאלפיאלפיאלפיאלפיאלפי
ש"חש"חחש"ח"שש"חחש"ש"חח"שחש"

 3 211-7 7 2 209 4 1 204ערךתוריינשלומכירהקניהעמלות

-211 13 15ערךניירותשלשמירהידמעמלות

 :ניוחיצניהולתועמל

 555 811 1 911השקעהתוקרנבהשקעהןבגי

 6 2 433 6 3 11-04 7 3 419ישראללץומחבנכסיםהשקעהןיבג

באמצעותאלבישרבנכסיםהשקעהבגין
 1 229 1 258 1 247 )*(סלתעודות

------------------
1,796 6 11 1,695 6 13 1,488 3 9 

----
מסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולמסלולסלולמ

ח"אגמניותלליכאג"חתמניולליכח"אגמניותכללי

םביושהסתיימההלשנ

בדצמבר 31

2018 2017 2016 

ממוצעתםכסיניתרתמתוךשיעור

0 0.04 0.03ערךניירותשלומכירהקניהעמלות .02 0.03 0.07 0.03 0.03 0.00 0.01 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00ערךתוניירשלשמירהדמיעלמות

צוני:יחלוהינעמלות

 0.00 0.00 0.07 0.00 0.00 0.10 0.011-0.00 0.12השקעהבקרנותהשקעהןבגי

 0.02 0.08 0.05 0.02 0.11 0.05 0.03 0.11 0.05לישראלץומחבנכסיםהשקעהןבגי

ותבאמצעשראלביבנכסיםהשקעהןבגי
 0.00 0.04 0.03 0.00 0.04 0.03 0.011-0.00 0.03 )*(סלתותעוד

שראליות.יסלבתעודותהשקעהבגיןונטיםמומתשלנובע )*(
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והשירותיםהמינהלעובדילפקידיםהשתלמותקרןמינהלתכנית

 2018בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

השקעהמסלול•תשואות- 12ב.אור

ברוטונומינליתשנתיתתשואה

תשואה

ממוצעת

נומינלית
 s-לברוטו

שנים 2014 2015 2016 2017 2018

 2.67 6.03 1.29 2.76 5.99 2.48-כללימסלול

5-מניותמסלול .93 9.55 3.41 1.19 8.90 3.27 

 1.21 2.48 0.70 0.94 2.72 0.76-אג"חמסלול

קשוריםודצדיםענייובעליעםועסקאות•תרות 13-ב.אור

קשוריםודדציםענייןיבעלעםיתרותא.

בדצמבר 31ליום

2018 2017 

ש"חאלפי

 ) 745 ( ) 627 (המנהלתהחברה

 278 199מראשהוצאות

אחריםקשוריםצדדים

 50,027 33,884סלתעודות

 3,678 5,847השקעהקרנות

39,303 53,238 

ש"ח.אלפי 68,787עלעמדהקשורצדפסגות-שלהשנהבמשךיותרבהבגוההשוטפיםוחובותחובנכסייתרת
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והשירותיםהמיגהלעובד•לפקידיםהשתלמותקרןמ•גהלתכנית

 2018בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחותבאורים

ריםוקשודצדיםיןעניבעליעםעסקאותב.

המנהלתלחברהניהולדמי

קשוריםלצדדיםששולמוהשקעותניהולעמלות

 )יואלקשוריםצדדים(כוללקשוריםלצדדיםששולמוחיצוניולניהעמלות

ביוםשהסתיימהנהלש
בדצמבר 31

2018 2017 2016 

ח''שאלפיש"חאלפיח"שאלפי

4,121 4,322 3,889 

1 6 3 

159 195 174 

 4,066 4י 523 4,281

מסיםהוצאות- 14באור

מברבדצ 31ליום

2018 2017 2016 

ח"שאלפיש"חאלפיש"חאלפי

 228 399 335"לובחיםמנכסרובמקשנוכהמס

והתקשרויותתלויותהתחייבויות 15-באור

 :ןיבגמיוחדותיותוהתקשרוותתלויבויותיהתחימותיקיהמאזןלתאריך

בגיןבחוקשפורטוותבנסיבהקרןעלהתחייבותמטילים ,ופיעלשהותקנוותקנות 1958-התשי"חהשכרהגנתחוקא.

 .לקרןכספיםהבערתידיעלבמועדםסולקולאאשרהםילעובדמעבידיםשלחובות

אלפי 13 2017- (ש"חאלפי 384לכ-מסתכםהכללי,החשבריביתבתוספת ,ידיםמעבהחובותאומדןהמאזןלתאריך

 .)ח"ש

שפגרוםימעבידכבגדמשפטיותתביעותמספרוהגישמבעידיםבותובחטףושןבאופמטפלהקרןשלהמשפטיעץוהי

 .הגמוליםדמיבהעברת

תשלוםלליםוהכחובותייתלגבהסדריםםילעיתבערכיםימעסיקיםחובותביתלגהקרןשלהשוטףהטיפולבמסגרת

ובתוספתלהסדרבהתאםמופקדיםהכספיםלגביואשרמעסיקמחובבעיקרנובעהמופיעהחוב .כחוקגוריםיפריבית

כחוק.גוריםיפריבית

 .)ח"שאלפי 13,276 2017- (השקעהתובקרנש"חאלפי 8,424בסךלהשקעותהתקשרההקרןב.

49 


